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NORMA Group wachst im ersten Quartal 2023

* Umsatz in Q1 2023 um 3,5 Prozent gegeniiber Vorjahresquartal auf 315,0 Millionen
Euro gesteigert

* Bereinigtes operatives Ergebnis (EBIT) bei 22,6 Millionen Euro

* Bereinigte EBIT-Marge bei 7,2 Prozent

* Prognose fiir Gesamtjahr 2023 bestatigt

* Programm ,,Step Up*“ fiir profitables Wachstum und operative Effizienz gestartet

Maintal, Deutschland, 9. Mai 2023 — Die NORMA Group ist im ersten Quartal 2023 leicht
gewachsen. Der Konzernumsatz stieg im Vergleich zum Vorjahresquartal um 3,5 Prozent auf
315,0 Millionen Euro (Q1 2022: 304,4 Millionen Euro). Organisch wuchs das Unternehmen in
den ersten drei Monaten 2023 um 2,1 Prozent. Dieses Wachstum beruht vor allem auf hoheren
Verkaufspreisen zum Ausgleich von inflationsbedingt gestiegenen Kosten. Positive
Wahrungseffekte im Zusammenhang mit dem US-Dollar trugen 1,3 Prozent zum
Umsatzwachstum bei.

Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen und Steuern (bereinigtes EBIT) verringerte sich im ersten
Quartal 2023 um 25,5 Prozent gegentber dem Vorjahresquartal auf 22,6 Millionen Euro (Q1
2022: 30,3 Millionen Euro). Die bereinigte EBIT-Marge betrug 7,2 Prozent (Q1 2022: 10,0
Prozent). Die geringere Profitabilitat bei gestiegenem Umsatz beruht maRgeblich auf héheren
Personal- und Logistikkosten im Vergleich zum Vorjahresquartal. Zum einen sind Lohnkosten
inflationsbedingt gestiegen, zum anderen hatte das Unternehmen zusétzliche Aufwande fur
Zusatzschichten, Zeitarbeitskrafte und Sonderfrachten, um aufgestaute Kundenauftrage
abzuarbeiten und auszuliefern. Der operative Netto-Cashflow lag im Zeitraum Januar bis Marz
2023 bei -44,8 Mio. Euro und hat sich damit gegenuber dem Vergleichsquartal 2022 deutlich
verringert (Q1 2022: EUR -16,7 Mio.).

Vorstandsvorsitzender Miguel Angel Lépez Borrego: ,Wir haben Preissteigerungen auf der
Materialseite erfolgreich weitergegeben und sind in einem weiterhin herausfordernden Umfeld
gewachsen. Allerdings sind wir mit diesem ersten Quartal noch nicht auf dem Niveau, das wir
uns fur 2023 vorgenommen haben. Wir werden unsere internen Ablaufe weiter verbessern, um
insgesamt effizienter zu agieren und Wachstumschancen zu nutzen. Im weiteren Verlauf des
Geschéaftsjahrs werden wir unsere Profitabilitat steigern.*

Prognose fiir 2023 bestatigt

Der Vorstand bestatigt die Ende Marz verdffentlichten Erwartungen fir das Geschéaftsjahr 2023:
Die NORMA Group strebt flr das Jahr 2023 ein organisches Konzernumsatzwachstum im
mittleren einstelligen Bereich an. Hinsichtlich der Profitabilitat rechnet der Vorstand fur 2023 mit
einer bereinigten EBIT-Marge in Hohe von rund 8 Prozent. Der Zielwert fur den operativen
Netto-Cashflow betragt rund 70 Millionen Euro.
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Starkes Wachstum in Europa, leichter Zuwachs in Amerika, Riickgang in Asien

In der Region EMEA (Europa, Naher Osten und Afrika) stieg der Umsatz im ersten Quartal
2023 um 10,9 Prozent im Vergleich zum Vorjahresquartal auf 138,2 Millionen Euro (Q1 2022:
124,6 Millionen Euro). Ein starkes organisches Wachstum von 11,8 Prozent wurde durch
negative Wahrungseffekte leicht um 0,9 Prozent verringert. Wesentlicher Wachstumstreiber
war eine deutliche Erholung der Kundennachfrage im europaischen Automobilmarkt. Auch das
Geschaft mit standardisierter Verbindungstechnik fur Industrieanwendungen entwickelte sich
gut.

In der Region Amerika steigerte die NORMA Group den Umsatz im ersten Quartal 2023
gegenltber dem Vorjahreszeitraum leicht um 2,5 Prozent auf 137,6 Millionen Euro (Q1 2022:
134,3 Millionen Euro). Neben positiven Wahrungseffekten in Hohe von 4,6 Prozent trugen vor
allem Preiserhdhungen zu diesem Wachstum bei. Volumenbedingt sank der Umsatz in der
Region im Zeitraum Januar bis Marz 2023 organisch um 2,1 Prozent. Dabei entwickelten sich
die Geschafte mit Verbindungslosungen fir allgemeine Industrieanwendungen und fiir
Fahrzeuge beide positiv. Das Geschaft mit Wassermanagement-Produkten hingegen war nach
einem extrem starken Wachstum im Vorjahresquartal diesmal ricklaufig. Dieses Geschaft ist
wesentlich durch Endverbraucher getrieben, die sich aufgrund der langanhaltenden schweren
Uberschwemmungen in Kalifornien zu Beginn des Jahres mit Kaufen zurlickhielten.

In der Region Asien-Pazifik betrug der Umsatz im ersten Quartal 39,1 Millionen Euro. Das
entspricht einer Verringerung um 14,0 Prozent im Vergleich zum Vorjahreszeitraum (Q1 2022:
45,5 Millionen Euro). Organisch ging der Umsatz um 11,8 Prozent zurlick; negative
Wahrungseffekte verminderten das Umsatzwachstum zusatzlich um 2,3 Prozent. Im Vergleich
zum Vorjahresquartal war besonders die Nachfrage der chinesischen Automobilindustrie
deutlich geringer — eine Nachwirkung der Pandemie und der damit einhergehenden
Einschrankungen. Im Geschaft mit Verbindungslésungen fiir Industrieanwendungen konnte
ebenfalls das Umsatzniveau des Vorjahrs nicht erreicht werden.

Step Up: Programm fiir Wachstum und operative Effizienz startet

Die NORMA Group legt das Wachstumsprogramm ,Step Up* auf. Die MaRnahmen gliedern
sich einerseits in Wachstums- und Investitionsplane fir die drei strategischen
Geschéftseinheiten Industrieanwendungen, Wassermanagement sowie Mobilitdt und Neue
Energien und andererseits in Mallhahmen zur Steigerung der operativen Effizienz. Mit den
MaRnahmen will die NORMA Group ein langfristig profitables Wachstum sicherstellen.

Miguel Angel Lépez Borrego: ,Wir werden die NORMA Group verstéarkt entlang der drei
strategischen Geschéaftseinheiten ausrichten. In den Geschaftseinheiten Wassermanagement
und Industrieanwendungen haben wir viel Potenzial fur stabiles und margenstarkes Geschéaft.
Im Fahrzeugbereich innerhalb der Geschaftseinheit Mobilitdt und Neue Energien werden wir
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selektiver agieren. Unser Fokus liegt klar darauf, die Kunden in die Mitte unseres Handelns zu
stellen und kunftig stabiler und berechenbarer zu sein.”

Hauptversammlung und Verdnderungen im Aufsichtsrat

Die Hauptversammlung findet am 11. Mai 2023 als Prasenzveranstaltung in Frankfurt statt.
Unter anderem steht eine Neuwahl bzw. Wiederwahl von vier Aufsichtsratsmitgliedern auf der
Tagesordnung. Der aktuelle Vorsitzende des Aufsichtsrats, Glnter Hauptmann (68), tritt nicht
zur Wiederwahl an. Der Aufsichtsrat schlagt aus seinen Reihen Mark Wilhelms (63) als neuen
Aufsichtsratsvorsitzenden vor.
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NORMA Group in Zahlen

Finanzielle Kennzahlen Q1 2023 Q12022  Veranderung in %°
Auftragslage EUR Mio.

Auftragsbestand (31. Méarz) 555,8 565,3 -1.7
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose EUR Mio. 315,0 304,4 3,5
Materialeinsatzquote % 44,9 46,0 -
Personalkostenquote % 26,1 25,6 -
Bereinigtes EBIT* EUR Mio. 22,6 30,3 -255
Bereinigte EBIT-Marge! % 7,2 10,0 -
EBIT EUR Mio. 17,2 24,8 -30,4
EBIT-Marge % 55 8,1 -
Finanzergebnis EUR Mio. -3,9 -1,5 -153,9
Bereinigte Steuerquote % 37,0 27,4 -
Bereinigtes Periodenergebnis* EUR Mio. 11,8 20,9 -43,6
Bereinigtes Ergebnis je Aktie! EUR 0,37 0,66 -44,1
Periodenergebnis EUR Mio. 7,8 16,7 -53,6
Ergebnis je Aktie EUR 0,24 0,53 -54,7
Cashflow

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit EUR Mio. -36,5 -16,2 -124,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit EUR Mio. -18,3 -3,7 -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit EUR Mio. -4,1 -1,1 -
Operativer Netto-Cashflow EUR Mio. -44,8 -16,7 -168,3
Bilanz 31. Mrz. 2023 31.Dez. 2022  Veréanderung in %°
Bilanzsumme EUR Mio. 1.524,8 1.560,7 -2,3
Eigenkapital EUR Mio. 701,6 705,4 -0,5
Eigenkapitalquote % 46,0 45,2 -
Nettoverschuldung EUR Mio. 414,3 349,8 18,4
Nichtfinanzielle Kennzahlen Q12023 Q12022  Veranderung in %3
Stammbelegschaft? Anzahl 6.118 6.175 -0.9
Leiharbeiter:innen? Anzahl 2.519 2.532 -0,5
Gesamtbelegschaft? Anzahl 8.637 8.707 -0,8
Anzahl der Erfindungsmeldungen Anzahl 2 5 -60,0
Fehlerhafte Teile pro Million Teile 2,3 3,3 -30,3
COz-Emissionen (Scope 1 und 2) Tonnen COz-Aquivalente 1.867 2.160 -13,6

1_Bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen.
2_Werte der Vorperiode jeweils zum Bilanzstichtag 31.12.2022.
3_Die prozentuale Veranderung basiert auf ungerundeten absoluten Zahlen; Veranderungsraten gréRer als 200 % werden nicht ausgewiesen.

Weitere Termine und zusatzliche Informationen

Zahlen fiur das zweite Quartal veroffentlicht die NORMA Group am 8. August 2023. Weitere
Informationen zu den Geschaftsergebnissen erhalten Sie hier. Flr Pressefotos besuchen Sie
unseren Pressebereich.
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Pressekontakt

NORMA Group SE
Andreas Trosch
Vice President Investor Relations, Communications & Corporate Responsibility

E-Mail: Andreas.Troesch@normagroup.com
Tel.: +49 (0)6181 — 6102 741

Lina Bosbach

Senior Manager Group Communications
E-Mail: Lina.Bosbach@normagroup.com
Tel.: +49 (0)6181 — 6102 7606

Jennifer Oborny

Group Communications Manager

E-Mail: Jennifer.Oborny@normagroup.com
Tel.: +49 (0)6181 — 6102 7604

Kim Bosken
Junior Group Communications Manager

E-Mail: Kim.Boesken@normagroup.com
Tel.: +49 (0)1522 482 94 18

Uber NORMA Group

Die NORMA Group ist ein internationaler Marktfuhrer fir hochentwickelte und standardisierte
Verbindungstechnologie sowie Fluid-Handling-Technologie. Mit rund 8.700 Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern beliefert die NORMA Group Kunden in tber 100 Landern mit mehr als 40.000
Produktlésungen. Dabei unterstitzt die NORMA Group ihre Kunden und Geschéaftspartner, auf
globale Herausforderungen wie den Klimawandel und die zunehmende
Ressourcenverknappung zu reagieren. Die Produkte der NORMA Group tragen dazu bei,
klimaschadliche Emissionen zu reduzieren und Wasser effizient zu nutzen. Zum Einsatz
kommen die innovativen Verbindungslésungen in Systemen zur Wasserversorgung, zur
Bewasserung und zur Entwasserung, in Fahrzeugen mit konventionellen oder alternativen
Antriebsarten, in Schiffen und Flugzeugen sowie in Gebauden. Im Jahr 2022 erwirtschaftete die
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NORMA Group einen Umsatz von rund 1,2 Milliarden Euro. Das Unternehmen verfligt tber ein
weltweites Netzwerk mit 27 Produktionsstatten und zahlreichen Vertriebsstandorten in Europa,
Nord-, Mittel- und Stidamerika sowie im asiatisch-pazifischen Raum. Hauptsitz ist Maintal bei
Frankfurt am Main. Die NORMA Group SE ist an der Frankfurter Wertpapierbdrse im
regulierten Markt (Prime Standard) gelistet und Mitglied im SDAX.

Hinweis

Diese Presseerklarung enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen. In die Zukunft
gerichtete Aussagen sind alle Aussagen, die sich nicht auf historische Tatsachen und
Ereignisse beziehen und solche in die Zukunft gerichteten Formulierungen wie ,glaubt®,
»schatzt®, ,geht davon aus®, ,erwartet®, ,nimmt an®, ,prognostiziert, ,beabsichtigt”, ,konnte,
~wird“ oder ,sollte“ oder Formulierungen ahnlicher Art enthalten. Solche in die Zukunft
gerichteten Aussagen unterliegen Risiken und Ungewissheiten, da sie sich auf zukunftige
Ereignisse beziehen und auf gegenwartigen Annahmen der Gesellschaft basieren, die
gegebenenfalls in der Zukunft nicht oder nicht wie angenommen eintreten werden. Die
Gesellschaft weist darauf hin, dass solche zukunftsgerichteten Aussagen keine Garantie fur die
Zukunft sind; die tatsachlichen Ergebnisse einschlieRlich der Finanzlage und der Profitabilitat
der NORMA Group SE sowie der Entwicklung der wirtschaftlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen kénnen wesentlich von denjenigen abweichen (insbesondere negativer
ausfallen), die in diesen Aussagen ausdrucklich oder implizit angenommen oder beschrieben
werden. Selbst wenn die tatsachlichen Ergebnisse der NORMA Group SE, einschlieRlich der
Finanzlage und Profitabilitadt sowie der wirtschaftlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen, mit den zukunftsgerichteten Aussagen in dieser Presseerklarung
Ubereinstimmen sollten, kann nicht gewahrleistet werden, dass dies auch weiterhin in der
Zukunft der Fall sein wird.
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