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Die NORMA Group ist ein internationaler Markt- und Technologiefihrer fir hoch-
entwickelte Verbindungstechnik. Das Unternehmen fertigt und vertreibt ein breites
Sortiment innovativer Verbindungsldsungen in drei Produktkategorien — Befes-
tigungsschellen, Verbindungselemente und Fluidsysteme — und beliefert mehr als
10.000 Kunden in 100 Landern mit tber 35.000 qualitativ hochwertigen Produkten
und Losungen. Anwendung finden die Verbindungsprodukte der NORMA Group
in zahlreichen Industrien und Endprodukten, unter anderem in Fahrzeugen, Schiffen,
Zugen, Flugzeugen und Haushaltsgeraten, in Motoren und Wasserleitungen sowie
in der Pharmaindustrie und Biotechnologie. Von ihrem Hauptsitz in Maintal bei
Frankfurt am Main steuert die NORMA Group ein weltweites Netzwerk bestehend
aus 22 Produktionsstatten und zahlreichen Vertriebsstandorten in Europa, Nord-,
Mittel- und Stdamerika sowie im asiatisch-pazifischen Raum.



Kennzahlen 2014 im Uberblick

2014 2013  Veréanderung in %

Auftragslage
Auftragsbestand (31. Dez.) EUR Mio. 279,6 236,7 18,1
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose EUR Mio. 694,7 635,5 9,3
Bereinigter Bruttogewinn? EUR Mio. 405,6 371,4 9,2
Bereinigtes EBITA Y EUR Mio. 121,5 112,6 7,9
Bereinigte EBITA-Marge " % 17,5 17,7 n/a
EBITA EUR Mio. 113,3 1121 1,0
Bereinigtes Periodenergebnis” EUR Mio. 71,5 62,1 151
Bereinigtes Ergebnis pro Aktie ! EUR 2,24 1,95 15,0
Periodenergebnis EUR Mio. 54,9 55,6 -1,3
Ergebnis pro Aktie EUR 1,72 1,74 -1
Cashflow
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit EUR Mio. 96,4 115,4 -16,5
Operativer Netto-Cashflow EUR Mio. 103,22 103,9 -0,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit EUR Mio. -265,1 -43,4 n/a
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit EUR Mio. 57,7 51,7 1,7

31. Dez 14 31. Dez 13  Veranderung in %
Bilanz
Bilanzsumme EUR Mio. 1.078,4 823,7 30,9
Eigenkapital EUR Mio. 368,0 319,9 15,0
Eigenkapitalquote % 341 38,8 n/a
Nettoverschuldung EUR Mio. 3731 153,5 1431
Mitarbeiter
Stammbelegschaft 4.828 4134 16,8
Daten zur Aktie
Bdrsengang April 2011
Borse Frankfurter Wertpapierbdrse, Xetra
Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard), MDAX
ISIN DEOOOATH8BV3
WKN ATH8BV
Borsenkurzel NOEJ
Hochstkurs 20149 EUR 43,58
Tiefstkurs 20149 EUR 30,75
Schlusskurs 31. Dezember 20149 EUR 39,64
Borsenkapitalisierung zum 31. Dezember 20149 EUR Mio. 1.263
Anzahl Aktien 31.862.400

) Die Bereinigungen werden im Konzernanhang beschrieben.

2 Ohne Bilanzeffekte der Akquisition von NDS und Five Star.
3) Xetra-Kurs.

Konzerne

Veroffentlichungstag: 25. Marz 2015



/wel starke Vertriebswege

ANTEIL AM KONZERNUMSATZ

in %

Engineered Joining Technology 70 30 Distribution Services
Individuell entwickelte, maBgeschnei- Qualitativ hochwertige standardisierte
derte, hochtechnologische Produkte Markenprodukte flr unterschiedliche
far OEM-Kunden Anwendungsbereiche

ENGINEERED JOINING TECHNOLOGY (EJT)

Der Bereich EJT zielt auf die spezifischen Erfordernisse von Original Equipment Manufacturing (OEM)-Kunden
und deren Nachfrage nach maBgeschneiderten, hochtechnologischen Produkten ab. Fir diese entwickelt die
NORMA Group innovative L&sungen mit groBem Wertschdpfungspotenzial in unterschiedlichen Anwendungs-
feldern und fUr zahlreiche Industrien. Ob einfaches Bauteil, Mehrkomponententeil oder komplexes System: Da die
Produkte der NORMA Group individuell entwickelt werden, entsprechen sie genau den spezifischen Bedurfnissen
industrieller Kunden und garantieren gleichzeitig hdchste Qualitat, Leistungsfahigkeit und Montagesicherheit. Im
EJT-Bereich besitzt die NORMA Group ein umfassendes technisches Know-how und eine nachgewiesene
FUhrungsposition.

DISTRIBUTION SERVICES (DS)

Im Bereich DS vertreibt die NORMA Group ein breites Sortiment qualitativ hochwertiger, standardisierter Verbin-
dungsprodukte Uber verschiedene Distributionskanale an Kunden unterschiedlicher Industrien. Zu diesen zahlen
unter anderem Vertriebsunternehmen, OEM-Kunden im Aftermarket-Segment, FachgroBhandler und Bauméarkte.
Ihre umfassende geografische Prasenz, die weltweiten Fertigungs-, Vertriebs- und Absatzkapazitaten, ihre starken
Marken, die jederzeitige Verflgbarkeit der Produkte sowie hdchste Servicequalitat heben die NORMA Group von
ihren Konkurrenten ab. Die NORMA Group vermarktet inre Verbindungsprodukte unter den bekannten Marken:

ABR\ @8RezE Gcampan & @ W resmmens A

COmMICTORE

@NDs NORMA RGRAY strriex@ serratub @ Torca

Kennzahlen | NORMA Group



INNOVATIVE VERBINDUNGSTECHNIK
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MACRHEN DIE NORMA GROUP ZU El-
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AUSTRALIEN

DER KONTINENT DER EXTREME

Starke Diirren treffen auf heftige Uberschwemmungen — fiir Australien ist das eine
Herausforderung, vor allem fir die Landwirte, die Down Under zu einem der gréBten
Exporteure von Weizen und Gerste machen. Weltweit entfallen auf die Landwirtschaft
70 Prozent des Wasserverbrauchs, Tendenz steigend. Dabei sind nur 2,5 Prozent des
Wassers auf der Erde StBwasser. Nachhaltige Verbindungslésungen von heraus-
ragender Qualitat sind daher immens wichtig fur effizientes Wassermanagement.

KENNZAHLEN

7,7 Mio. km? Flache — damit ist Australien das sechstgroBte Land der Welt. Es ist
zudem der trockenste bewohnte Kontinent: Fast 20 % der Flache sind als Wuste klassifiziert.

53 % der Flache werden landwirtschaftlich genutzt. 2012/13 stieg der Wasserverbrauch
auf Farmen im Vergleich zum Vorjahr um 32 % auf 11,9 Mio. Megaliter. Davon flieBen 5,1 Mio. durch
Bewdasserungskanéle.

19,1 % der weltweit exportierten Gerste stammen aus Australien. Nur die EU
exportiert noch mehr. Zudem ist Australien der flinftgroBte Exporteur von Weizen und Weizenprodukten.

USD 1,2 Mrd. Verlust verzeichnete Australien 2012 durch Ernteausfélle
wegen Trockenheit. 1981 lag der gesamtwirtschaftliche Schaden durch Diirren sogar bei USD 6 Mrd.

630 m?® Wasser verbraucht ein Australier pro Jahr, ein Deutscher nur 400 me.




INDIEN

WACHSTUM BRAUCHT WASSER

Das dynamische Indien wachst und wachst — die Bevolkerung ebenso wie der Urbani-
sierungsgrad und die Wirtschaftsleistung. Die Konsequenz ist eine unzureichende
Wasserinfrastruktur. Trotz Verbesserungen ist der dauerhafte Zugang zu qualitativ
hochwertigem Frischwasser vor allem fur die Landbevolkerung nicht gewahrleistet.
Experten schatzen, dass bis 2030 Investitionen von USD 130 Mrd. in den Ausbau und
die Modernisierung der entsprechenden Infrastruktur flieBen werden.

KENNZAHLEN

1,25 Mrd. Menschen leben in Indien, das nach China das bevolkerungsreichste Land
der Welt ist. Experten prognostizieren, dass Indien China spatestens bis 2050 weit tberholt haben wird.

5,8 % wuchs das reale BIP im Jahr 2014 im Vergleich zum Vorjahr. Lediglich China
verzeichnet mit 7,4 % ein noch schnelleres Wachstum. Die G 20-Staaten im Schnitt: 3,2 %.

64,9 % der Bevdlkerung Indiens hatten im Jahr 2011 keinen Zugang zu
grundlegenden Sanit&ranlagen. 8,4% sind ohne verbesserte Trinkwasserversorgung.

339.300 Inder starben im Jahr 2012 an Krankheiten, die durch verschmutztes
Wasser, mangelnde Sanitaranlagen und schlechte Hygiene ausgeldst wurden.

58 % mehr - so stark wird die Wassernachfrage in Indien im Jahr 2030 im
Vergleich zum Jahr 2005 steigen, glauben Experten.










ALAYSIA/
NGAPUR

STARKES DOPPEL IM AUFWIND

Die Lage von Singapur und Malaysia, die Uber einen Damm verbunden sind, ist
einzigartig. Wéahrend der Stadtstaat seit Jahren ein Umschlagplatz von Weltrang ist,
wéchst nun auch Malaysia enorm. Damit steigt der Investitionsdruck: In Malaysia, das
Uber Pipelines auch Singapur Frischwasser liefert, nimmt die Zahl der Immobilien zu
und der Bedarf an Trink- und Brauchwasser steigt. Auch Singapur will investieren: in
eine Wasserversorgung, die das Land vollstandig unabhangig macht.

KENNZAHLEN

5,4 Mio. Menschen leben in Singapur auf 716 km?. In Malaysia sind es 29,7 Mio.
auf 330.252 km".

71% Urbanisierung in Malaysia — dieser Anteil ist stark gestiegen. Im Jahr 2000
lag er bei 62 %, 1991 bei 50,7 % und 1980 noch bei 34,1 %. Singapur ist ein Stadtstaat.

Um 6 % wuchs das BIP in Malaysia 2014 nach Angaben der Regierung im Vergleich
zum Vorjahr. Das ist ein starker Wert im weltweiten Vergleich. Das Wachstum in Singapur
lag bei 2,9 %.

40 % seines Wasserbedarfs deckt Singapur derzeit Uber Malaysia, will aber bis
2061 autark werden — durch Investitionen in Recyclinganlagen, Niederschlagswasser, Meerwasser-
entsalzung und Einsparungen.

5,65 Punkte — damit erreichte Singapur beim Global Competitiveness Index Platz 2,
nur der Schweiz wird eine noch gréBere Wettbewerbsfahigkeit zugebilligt. Malaysia liegt auf Rang 20
und hat sich im Vergleich zum Vorjahr um vier Platze gesteigert.




CHINA

EIN LAND KOMMT IN FAHRT

Der chinesische Automarkt gilt als der groBte der Welt. Wahrend die Wirtschaft wachst,
macht der steigende Lebensstandard Lust auf individuelle Mobilitat. Dabei werden
auch im Reich der Mitte Umweltaspekte immer wichtiger, denn wie kaum ein anderes
Land leidet China unter den Folgen von Luftverschmutzung. Schrittweise treten
verscharfte Emissionsrichtlinien in Kraft, die entsprechende Verbindungselemente in
Motoren erfordern. Kleine, leichte und komplexere Bauteile helfen, den Kraftstoff-
verbrauch in Fahrzeugen signifikant zu senken.

KENNZAHLEN

16,6 % betrug Schatzungen zufolge der Anteil Chinas am globalen BIP im Jahr 2014,

2004 waren es nur 8,8 %.

52 Pkw pro 1.000 Einwohner im Jahr 2012 — noch ist die Pkw-Dichte relativ gering.
In Deutschland liegt sie bei 532.

Rund 19 Mio. Autos wurden 2014 in China verkauft — mehr als irgendwo sonst.
Der Anteil am Weltmarkt wachst bis 2025 schatzungsweise von derzeit 20 % auf 30 %.

USD 5,02 Mrd. kdnnten in China durch effizientere Verbrennungsmotoren jahrlich
bis 2030 eingespart werden. Der Zusatznutzen durch die COo-Reduktion und weniger Atemwegs-
erkrankungen liegt bei USD 950 Mio.

Ab Januar 2015 wird der zur EURO-4-Norm aquivalente Emissionsstandard fur alle
Dieselnutzfahrzeuge verbindlich. Damit ist China weit hinter dem europaischen Standard zurtick.







APAC IN ZAHLEN

WACHSTUMSREGION ASIEN-PAZIFIK

Die Region Asien-Pazifik ist auch im Geschéaftsjahr 2014 wieder dynamisch gewachsen. Jedes
Jahr baut die NORMA Group ihre Aktivitaten dort weiter aus. Das Ziel ist es, den Umsatzanteil
der Region Asien-Pazifik mittelfristig deutlich zu erhdhen.

TR

und mehr Kunden im
Cy
ety O

Raum Asien-Pazifik
Umsatzantell

02,0

Mio. EUR Umsatz

12%

Umsatzwachstum

Produktionsstatten

Quellen: ausTRALIEN: Australische Regierung, http://www.australia.gov.au | Australisches Amt fir Statistik, http://www.abs.gov.au | US Depart-
ment of Agriculture, Statista 2014 | EIA/Syngenta, Statista 2014 | Centre for Research on the Epidemiology of Disasters, Statista 2014 | Organi-
sation for Economic Cooperation and Development, Statista 2014 | inoien: UN DESA (Population Division), Statista 2014 | Organisation for
Economic Cooperation and Development, Statista 2014 | The United Nations World Water Development Report 2014 | WHO, http://gamap-
server.who.int | Diverse Quellen, Statista 2014 | IWF (World Economic Outlook Projections) | MALAYSIA/SINGAPUR: Auswartiges Amt, http://
www.auswaertiges-amt.de | Department of Statistics Malaysia, http://www.statistics.gov.my | Ministry of Trade and Industry Singapore | Interna-
tionaler Wahrungsfonds, http://www.imf.org | Germany Trade & Invest, http://www.gtai.de | World Economic Forum, Statista 2014 | cHiNA: Interna-
tionaler Wahrungsfonds, Statista 2014 | EY/Datamonitor/IHS Global Insight, Statista 2014 | CAAM | Center of Automotive Research der Uni
Duisburg-Essen, Statista 2014 | Experten laut der Weltbank, Statista 2014 | NORMA Group Geschaftsbericht 2013
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VIER FRAGEN AN...

BERND KLEINHENS
VORSTAND BUSINESS DEVELOPMENT
- Kurzprofil, S. 15

Herr Kleinhens, seit wann ist die NORMA Group in der Region APAC

aktiv und was waren die Griinde fiir den dortigen Einstieg?

Mit der Grindung unseres ersten eigenen Werkes in China haben wir 2008 den eigenstandigen
Markteintritt in Asien gewagt. Bis zu diesem Zeitpunkt war die NORMA Group ein Uberwiegend
europaisches Unternehmen mit einem starken Fokus auf die Automobilindustrie.

Um die Abhangigkeit von einzelnen Branchen und Regionen zu reduzieren, war und ist es
unser erklartes Ziel, eine mdglichst breite Diversifizierung hinsichtlich unserer Endmarkte und
regionalen Prasenz zu erreichen. Und Asien ist da fur uns ein hochspannender Markt. Wir
wachsen dort jahrlich mit zweistelligen Raten und treffen auf groBe Nachfrage nach unseren
Produkten. Dies betrifft u.a. die industriellen Erstausruster, wo der Aufholbedarf, insbesondere
in Landern wie China und Indien, enorm ist. Erst im vergangenen Jahr haben wir daher ein
zweites Werk in Changzhou eréffnet, wo kurze Zeit spater bereits die Serienproduktion einer
neuen Profilschelle fir einen japanischen Automobilkunden begonnen hat. Neben der Fahr-
zeugbranche sehen wir aber auch Wachstumschancen in neuen Méarkten, zum Beispiel im
Bereich Wassermanagement, die wir nattrlich ergreifen.

Stichwort Wasser: Die NORMA Group hat ihr Wassergeschéft in den

vergangenen Jahren deutlich ausgebaut. Was waren die Griinde hierfiir

und wo liegen die Anwendungsbereiche?

Wasser ist ein knappes Gut und bei den wachsenden Bevolkerungszahlen wird seine effiziente
Nutzung immer wichtiger. Innovative Lésungen fur eine verlassliche Wasserversorgung sind
daher stark gefragt. Genau hier kdnnen wir mit unseren Produkten einen Mehrwert leisten.
Verbindungstechnologie kommt Gberall dort zum Einsatz, wo Wasser kontrolliert und effizient
ab- oder zugeleitet werden muss, sei es in der Landwirtschaft, der Wasserver- und -entsorgung,
in Klar- oder Sanitaranlagen.

Und die Region APAC spielt hierbei eine besondere Rolle?

In APAC sehen wir groBes Potenzial flir unser Wassergeschaft. Zum einen gibt es hier viele
Regionen, die noch nicht oder nur unzureichend an die Trinkwasserzufuhr angeschlossen sind,
beispielsweise in Indien. Zum anderen gibt es viele sehr trockene Gegenden, zum Beispiel in
Australien, wo Bewasserungssysteme fur die Landwirtschaft eine wichtige Rolle spielen.

Wir haben unsere Aktivitaten in der Region daher nach und nach ausgebaut und durch die
Ubernahme des malaysischen Verbindungsspezialisten Chien Jin Plastic 2012 und der beiden
australischen Unternehmen Davydick und Guyco 2013 erganzt.

Wie sehen die weiteren Plane der NORMA Group in der Region aus?

Wir planen, unser Geschaft in APAC auch kinftig weiter auszubauen. Aktuell liefert die Region
einen Beitrag zum Gesamtumsatz von rund 9 %. Unser Ziel ist es, diesen Anteil mittelfristig deutlich
zu erhdhen. Um dies zu erreichen schlieBen wir auch weitere Akquisitionen in der Region nicht aus.
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Der Vorstand

WERNER DEGGIM
CHIEF EXECUTIVE OFFICER (CEO)

- Vice President und General Manager,

TRW Automotive, USA
+ Geschaftsflhrer/Vorstand der Geschéftsfihrung der Peguform GmbH
- Verschiedene Executive-Management-Positionen,

davon sieben Jahre in Kanada und den USA

DR. OTHMAR BELKER
CHIEF FINANCIAL OFFICER (CFO)

« CFO (Division) bei einem international aufgestellten Automobil-Zulieferer
+ CEO einer Handelskette fur Heimwerkerbedarf

+ CFO eines deutschen bodrsennotierten Unternehmens

- Spartenleiter in einer bérsennotierten Investmentgesellschaft

- Consultant bei Roland Berger & Partner im Bereich Reorganisation

BERND KLEINHENS
BOARD MEMBER BUSINESS DEVELOPMENT

Seit Beginn seiner beruflichen Laufbahn bei der NORMA Group:
- Global Sales Director Commercial & Passenger Vehicles

- Geschaftsbereichsleiter NORMACLAMP

- Marketingleiter Automobil

+ Entwicklungsingenieur

JOHN STEPHENSON
CHIEF OPERATING OFFICER (COO)

- Vice President Operations bei Hayes Lemmerz International
- Director of Operations — Nordeuropa bei Textron Fastening Systems
- Werksleiter und Geschéaftsfuhrer der APW Electronics
- Zahlreiche Positionen, u.a. im Bereich
Projekt- und Produktionsmanagement bei Valeo

Weitere Informationen zu den Lebenslaufen von Vorstand und
: . Aufsichtsrat finden Sie im Investor-Relations-Bereich der
; NORMA Group-Website @ http://investors.normagroup.com.
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Brief des Vorstands

Liebe Aktiondrinnen und Aktionare,
sehr geehrte Kunden und Geschaftspartner,

2014 war fur die NORMA Group ein sehr erfolgreiches Geschéftsjahr. Wir haben die meisten unserer
Ziele erreicht und unseren Erfolgskurs weiter fortgeschrieben. Bei Umsatz und Ergebnis konnten
wir erneut Hochstwerte erzielen und mit zwei strategischen Akquisitionen haben wir zur weiteren
Diversifizierung und zum Ausbau unseres Geschafts beigetragen. Die konjunkturelle Erholung in dem
fUr uns immer wichtiger werdenden US-amerikanischen Markt in der zweiten Jahreshalfte sowie die
weiterhin dynamische Entwicklung in Asien, haben das Unternehmenswachstum zusatzlich gestarkt.

Lassen Sie uns zun&chst einen kurzen Blick auf die wichtigsten Unternehmenskennzahlen werfen:
Wir haben den Umsatz im vergangenen Jahr um 9,3 % auf EUR 694,7 Mio. steigern kénnen und ein
(bereinigtes) EBITDA von EUR 138,4 Mio. erzielt. Das (bereinigte) Periodenergebnis ist um 15,1 % auf
EUR 71,5 Mio. gestiegen. Neben den positiven Effekten der fallenden Olpreise und einer sich wieder
belebenden Konjunktur in Nordamerika hat auch der Erwerb der beiden US-Unternehmen Five Star
Clamps und National Diversified Sales (,NDS*“) zum Ergebnis beigetragen. Durch konsequente Op-
timierungsmaBnahmen in allen Bereichen des Konzerns, gelang es uns auBerdem — und trotz des
weiteren Ausbaus des Geschafts — die groBen Kostenpositionen relativ stabil zu halten. So erreichten
wir auch 2014 wieder eine hohe und weit Uber dem Branchendurchschnitt liegende (bereinigte) EBITA-
Marge von 17,5 %. Damit konnten wir erneut zeigen, dass unser Geschaft nachhaltig profitabel ist.

Zur langfristigen Finanzierung von NDS haben wir im Dezember 2014 einen neuen Schuldschein Uber
umgerechnet rund EUR 209 Mio. begeben. Die groBe Nachfrage seitens unserer Bankenpartner, die
zu einer deutlichen Uberzeichnung gefiihrt hat, sowie die giinstigen Zinskonditionen, waren fir uns
wieder einmal Beweis fUr unsere hervorragende Reputation am Kapitalmarkt. Diese haben wir uns in
den vergangenen Jahren durch einen intensiven und transparenten Dialog mit unseren Stakeholdern
am Finanzmarkt aufgebaut.

Im Zusammenhang mit der Akquisition von NDS hat sich unsere Nettoverschuldung auf EUR 353
Mio. erhéht, was etwa einem Leverage von 2,5 entspricht. Aufgrund unseres starken Cashflow und
der positiven Aussichten flr die weitere Geschaftsentwicklung sind wir jedoch zuversichtlich, dass
wir die Nettoverschuldung schon im laufenden Jahr wieder zurtckfuhren kdnnen.

Die Ubernahmen von NDS und Five Star waren flir uns besonders wichtige strategische Meilensteine
im Geschéaftsjahr 2014. Five Star ist ein familiengefihrtes Unternehmen im Bereich Verbindungs-
technologie und vertreibt seit knapp 30 Jahren hochwertige Schellen und Kupplungsprodukte zum
Einsatz in Uber 50 verschiedenen Industrien. Mit seinem breiten Produktsortiment, der langjahrigen
Erfahrung und dem Fokus auf héchste Qualitat und Service flgt sich das Unternehmen perfekt in
den NORMA Group-Konzern ein. Durch den Erwerb der Geschaftsaktivitdten von Five Star konnten
wir unsere Kundenbasis im US-amerikanischen Markt und unser Produktportfolio deutlich erweitern.
Five Star erwirtschaftete 2014 einen Umsatz von USD 6,2 Mio.

Mit der zweiten Akquisition 2014, der Ubernahme des Wasserspezialisten NDS Ende Oktober, haben
wir einen bedeutenden Schritt in den schnell wachsenden Wassermarkt unternommen, wodurch wir
unser Geschaft und kunftiges Umsatzprofil deutlich diversifiziert haben. NDS produziert und vertreibt
Produkte im Bereich Regenwassermanagement und Landschaftsbewédsserung sowie Verbindungs-
elemente fUr Infrastruktur im Wasserbereich, und das bereits seit Uber 40 Jahren. Mit seinen mehr als
500 Mitarbeitern, den 5.000 Produkten und einem Umsatz im Geschéftsjahr 2013 von rund USD 128
Mio., markiert die Ubernahme von NDS fiir die NORMA Group die groBte Transaktion seit Bérsengang.



Brief des Vorstands

NDS wird in Zukunft einen nicht unwesentlichen Beitrag zum Wachstum des Konzerns leisten. Bereits
im abgelaufenen Geschéaftsjahr hat das Unternehmen mit knapp EUR 14 Mio. zum Umsatz beigetragen.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, dass wir ein wachstumsstarkes und profitables Unter-
nehmen sind, haben wir in den letzten Jahren immer wieder unter Beweis gestellt. Doch langfristiger
Erfolg und Wettbewerbsfahigkeit definieren sich nicht ausschlieBlich Uber finanzielle Kennzahlen. Ein
Uberzeugendes Unternehmen und fir Sie, meine Damen und Herren, ein Uberzeugendes Investment,
muss sich auch durch eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung auszeichnen, die im Einklang
mit den Interessen aller Stakeholder steht. Aus diesem Grund haben wir das Thema Corporate Res-
ponsibility in den letzten Jahren tief in unserer Konzernstrategie verankert und langfristige Ziele sowie
zentrale MaBnahmen formuliert. Im Geschaftsjahr 2014 haben wir nun unseren ersten eigenstandigen
Nachhaltigkeitsbericht verdffentlicht. Der Bericht beinhaltet umfassende Informationen zu unserer
Corporate-Responsibility-Strategie und enthalt darlber hinaus zahlreiche Leistungsindikatoren, an
denen wir uns selbst und unser Handeln messen. Die NORMA Group in ihrer heutigen Form ist noch
ein relativ junges Unternehmen. Es wéare daher vermessen zu behaupten, dass wir bereits in allen
Bereichen perfekt sind. Sie kdnnen jedoch versichert sein, dass wir hart daran arbeiten, unsere
ambitionierten Ziele zur Steigerung der Nachhaltigkeit im Konzern langfristig zu erreichen.

Wir werden auch im laufenden Jahr wieder alles daran setzen, die Erfolgsstory des Unternehmens
fortzuschreiben. Mit einem klaren Fokus auf Innovationen wollen wir auch in Zukunft die hohen
Anspriche unserer Kunden an spezifische Systemldsungen erfullen und dadurch unsere fihrende
Markt- und Technologieposition weiter starken. Insbesondere im asiatischen Raum sehen wir auf-
grund des hohen Aufholpotenzials und der immer starker fortschreitenden Industrialisierung noch
groBe Chancen fUr unser Geschéft, weshalb wir das Leitthema dieses Geschéftsberichts der Region
Asien-Pazifik gewidmet haben.

Daruber hinaus gehen wir davon aus, dass auch in Zukunft weitere und strengere Emissionsregulie-
rungen weltweit zum Tragen kommen werden, die unsere Kunden stetig vor neue Herausforderungen
stellen und nach neuen L&sungen und innovativen Technologien verlangen. Ein Beispiel hierfur ist
die neue Flottenregulierung in der EU, die eine Reduktion der durchschnittlichen CO,-Emission pro
Fahrzeugflotte bei Personenkraftwagen bis 2020 um jahrlich 5,1 % fordert. Auf diese und andere
Megatrends richten wir unser Geschéft und unsere Entwicklungsaktivitaten aus. Mit diesem Fokus
und einer jahrlichen Investitionsquote im Bereich F&E von 5 % des EJT-Umsatzes sind wir zuversicht-
lich, dass wir unsere Innovationsfihrerschaft auch kinftig sichern und einen signifikanten Beitrag zu
einem nachhaltigeren Umgang mit Ressourcen leisten kénnen.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, unsere Aktie hat sich mit einem Anstieg von rund 10 % auch
im vergangenen Jahr wieder deutlich besser entwickelt als der Markt. Zum Jahresende betrug die
Marktkapitalisierung der NORMA Group rund EUR 1,3 Mrd.

Wir méchten uns bei Ihnen fir das entgegengebrachte Vertrauen in unser Unternehmen recht herzlich
bedanken. Uber das erneut gute Nettoergebnis, das wir im Geschaftsjahr 2014 erzielt haben, freuen
wir uns und wollen daher auch Sie angemessen daran teilhaben lassen. Daher werden wir lhnen
auf der Hauptversammlung am 20. Mai 2015 in Frankfurt am Main flr das Geschéaftsjahr 2014 eine
Dividende von EUR 0,75 vorschlagen.

Zu guter Letzt gilt unser Dank auch unseren knapp 6.000 Mitarbeitern weltweit, die mit ihrem Enga-
gement und Einsatz jeden Tag zum Erfolg der NORMA Group beitragen. Ebenso danken wir unseren
Kunden und Geschéftspartnern fur die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit. Wir wirden uns
freuen, wenn Sie uns auch weiterhin begleiten wirden.

Herzlichst
4 %7 % W, //
~ ———— 1 ~ 7
Werner Deggim Dr. Othmar Belker Bernd Kleinhens John Stephenson

CEO CFO Business Development COO
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NDS ist ein fUhrender US-amerikanischer Anbieter von Wassermanagement-
systemen. Das Unternehmen mit Sitz im kalifornischen Woodland Hills, nérd-
lich von Los Angeles, produziert und vertreibt Produkte fUr das Regenwasser-

\\\

management und die Landschaftsbewasserung sowie Infrastrukturlésungen
die Uber mehr als 7.700 GroB- und Einzelhandelsstandorte an Kunden in den

USA vertrieben werden. Mit seinen Uber 500 M ttttttttttttttttttttttttttt
Produktionsstandorte und sechs Warenlager in den USA
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JAngesichts der weltwelten Wasserknapphelt
steigt der Bedarf an effizienten Losungen
fur die Wasserversorgung und -infrastruktur.
Mit der Ubernahme von NDS haben wir
unser Produktportfolio und die geografische
Prasenz erweitert, um diesem TIrend
Rechnung ZU tragen.’

STRATEGISCHER AUSBAU DES WASSERGESCHAFTS

Die NORMA Group hat NDS Ende Oktober 2014 fur umgerechnet EUR 226 Mio. ibernommen. Die
Akquisition des Wasserspezialisten stellt flir die NORMA Group die groBte Transaktion seit Bdrsen-
notierung dar und ist gleichzeitig ein wichtiger Schritt zum weiteren Ausbau des Wassergeschafts.
Mit der Ubernahme von NDS erweitert die NORMA Group jedoch nicht nur ihr Produktportfolio im
zukunftstrachtigen Wassermarkt, sondern vergréBert auch ihren Kundenstamm und erhdht gleichzeitig
ihre geografische Prasenz.

Das Geschaft von NDS gliedert sich aufgrund der Kundenstruktur, der starken Marken und des Vertriebs-
modells optimal in das bereits bestehende Distribution Services-Geschaft der NORMA Group ein.
Innerhalb des DS-Geschéfts wird der Bereich Wassermanagement, in dem die NORMA Group bereits
seit vielen Jahren aktiv ist, deutlich verstarkt. NDS erweitert die bereits in den vergangenen Jahren in
Malaysia und Australien durchgeflhrten Akquisitionen im Bereich Wasser und tragt damit zu einer
insgesamt breiteren Diversifizierung hinsichtlich der NORMA Group-Endmarkte und zur Umsetzung der
sssssssssssssssssssssssssssssssssss

-
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AUSTRALIEN

DER NACHHALTIGE UM-
GANG MIT RESSOURCEN
WIRD IMMER BEDEUTEN-
DER. DIE NORMA GROUP
BAUT IHRE AKTIVITA-
TEN IN INNOVATIVEM UND
EFFIZIENTEM WASSER-
MANAGEMENT GEZIELT
AUS — EIN WICHTIGER
SCHRITT IN DIE ZUKUNFT.




Leckagefreie Verbindungslosungen von
wichtig im Wassermarkt. Die NORMA Group
Jahren deutlich ausgebaut und

Davydick und Guyco Ubernommen. Die beiden

20

im Geschaft. Damit hat der Konzern nicht
seine regionale Prasenz entscheidend

/00 KUN




hochster Qualitat und ein Topservice sind enorm
hat inre Aktivitaten in Australien in den vergangenen

2013

Unternenmen sind seit rund

JARREN

nur sein Produktportfolio, sondern auch
gestarkt. Beide Tochterfirmen beliefern je

=N,

GLASFASERVERSTARKTES KUGELVENTIL VON GUYCO®

Das glasfaserverstarkte Kugelventil ist ein Produkt der 2013 erworbenen
australischen Tochtergesellschaft Guyco. Das Ventil ist UV- und korrosions-
resistent und eignet sich daher hervorragend zum Einsatz in der Landschafts-
bewdasserung.
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Die NORMA Group am Kapitalmarkt

NORMA Group-Aktie gewinnt 10 % und schlagt Indizes

Regional breit diversifizierte Aktionarsstruktur
Erster Nachhaltigkeitsbericht verdffentlicht

KAPITALMARKTE DURCH HOHE

VOLATILITAT GEKENNZEICHNET

Die Kapitalmarkte zeigten sich 2014 weltweit sehr volatil. Zahl-
reiche geopolitische Krisenherde, konjunkturelle Probleme in
der Eurozone, die Angst vor einer Ausbreitung des Ebola-Virus
und weitere expansive geldpolitische MaBnahmen der Zentral-
banken sorgten fur ein reges Auf und Ab an den Bérsen, ins-
besondere in der zweiten Jahreshalfte.

Der DAX, der noch im Oktober auf ein Jahrestief von 8.354
Punkte gefallen war, schloss Anfang Dezember auf einem
neuen Rekordniveau von 10.093 Punkten. In den letzten Handels-
tagen des Jahres tribte die Sorge um die politische Entwick-
lung in Griechenland die Stimmung am deutschen Aktienmarkt
jedoch wieder ein, so dass der deutsche Leitindex am Jahres-
ende mit einem Zahlerstand von 9.805 Punkten lediglich ei-
nen mageren Gewinn von 2,7 % verzeichnete. Auch der fur
die NORMA Group relevante Vergleichsindex MDAX schaffte
es trotz vortbergehender Hochstwerte letztlich nur auf einen
Kursanstieg von 2,2 %.

Eine etwas bessere Bilanz zeigte sich hingegen an den US-
Borsen. Gestlitzt durch positive Unternehmensdaten und das
gute Wachstum der US-Wirtschaft konnten die wichtigen US-
Indizes sogar mit neuen Hochststdnden im 4. Quartal aufwarten.
So beendete der Dow Jones das Jahr mit einem Plus von 7,5 %
bei einem Zahlerstand von 17.823 Punkten. Der S&P 500 legte
sogar um 11,4 % zu und schloss bei 2.058 Punkten.

NORMA GROUP-AKTIE UM KNAPP 10% GESTIEGEN
Die Aktie der NORMA Group SE entwickelte sich 2014 deutlich
besser als der Markt und setzte ihren Aufwértstrend fort. Am
Jahresende schloss die Aktie bei einem Kurs von EUR 39,64
und erzielte damit einen Gewinn von knapp 10 % gegenUber
dem Schlusskurs des Vorjahres (EUR 36,09).

Die Marktkapitalisierung der NORMA Group betrug am 31. De-
zember 2014 EUR 1,26 Mrd. Die zugrunde liegende Aktienanzahl
von 31.862.400 ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert geblie-
ben. Gemessen an der fUr die Ermittlung der Indexzugehdrigkeit
relevanten Marktkapitalisierung des Streubesitzes, welcher seit

AKTIENKURSENTWICKLUNG DER NORMA GROUP 2014 IM INDEXIERTEN VERGLEICH ZU MDAX UND DAX

in %
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An unsere Aktionéare

NORMA Group

VERTEILUNG AKTIENHANDEL

STREUBESITZ NACH REGIONEN

in %

38
Blocktrades 3|
Amtlicher
Handel

21 Alternative
Handelsplattformen

2013 bei 100 % liegt, belegte die NORMA Group-Aktie im Dezem-
ber 2014 unverandert zum Vorjahr Platz 38 im MDAX.

HANDELSVOLUMEN LEICHT GESUNKEN

Das durchschnittliche Xetra-Handelsvolumen der NORMA
Group-Aktie betrug im Zeitraum Januar bis Dezember 2014
73.932 Stlck pro Tag (2013: 86.570). Damit lag die NORMA
Group-Aktie im Dezember 2014 auf Rang 47 (2013: 46) im
MDAX. WertmaBig entspricht dies allerdings einem gestiegenen
durchschnittlichen Handelsumsatz von EUR 2,80 Mio. pro Tag
(2013: EUR 2,53 Mio.). Die Gesamtzahl der im Jahr 2014 durch-
schnittlich gehandelten Aktien pro Tag betrug 199.934 (2013:
209.887).

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Anteil der am amtlichen Markt
gehandelten Aktien mit 41 % konstant geblieben. Hingegen hat
sich der Handelsanteil Uber alternative Plattformen von 15 % auf
21 % erhoht, wahrend der per Blocktrade gehandelte Anteil von
43 % auf 38 % sank.

BREIT DIVERSIFIZIERTE AKTIONARSSTRUKTUR

Durch aktive Investor-Relations-Arbeit hat die NORMA Group-
Aktie in den vergangenen Jahren internationale Bekanntheit er-
langt. Damit ist auch die Bedeutung auslandischer Investoren
kontinuierlich gestiegen. Mittlerweile verfigt die NORMA Group
Uber eine regional breit diversifizierte Aktionarsbasis mit einem
hohen Anteil internationaler Investoren, vorrangig aus den USA,
GroBbritannien, Frankreich und Skandinavien. Der Anteil deut-
scher Investoren liegt bei rund 16 %.

Regionen.

Rund 96 % der Aktien der NORMA Group befinden sich im Be-
sitz institutioneller Investoren. 2,42 % (2013: 2,5 %) werden vom
Management, 1,8 % (2013: 1,5 %) von Privatanlegern gehalten.
Die Zahl der Privatanleger (ohne Management) hat sich im Laufe
des Geschéftsjahres 2014 von 2.149 auf 2.510 erhéht.

in %

Rest der Welt 13

32 USA

13
Frankreich

8
Skandinavien

16 Deutschland
18

GroBbritannien

STIMMRECHTSMITTEILUNGEN 2014

GemaB der bis Ende 2014 erhaltenen Stimmrechtsmitteilungen
werden Anteile an der NORMA Group, die dem Streubesitz
zugerechnet werden und Uber 3 % betragen, von folgenden in-
stitutionellen Investoren gehalten:

in %

Ameriprise Financial Inc., Minneapolis, USA 9,96
BlackRock, Inc., New York, USA 5,70
Mondrian Investment Partners, Ltd.,

London, Vereinigtes Konigreich 5,34
Allianz Global Investors Europe GmbH,

Frankfurt, Deutschland 5,02
BNP Paribas Investment Partners S.A., Paris, Frankreich 3,15
Delta Lloyd N.V., Amsterdam, Niederlande 3,08
The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, USA 3,05
T. Rowe Price International, Ltd., Baltimore, USA 3,02

Stand: 31. Dezember 2014. Weitere Informationen zu den erhaltenen Stimmrechts-
mitteilungen sind im Anhang auf S. 176 zu finden. Alle Stimmrechtsmitteilungen werden
auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht

HAUPTVERSAMMLUNG 2014

Die ordentliche Hauptversammlung der NORMA Group SE fand
am 21. Mai 2014 in den Raumlichkeiten des DVFA Centers in
Frankfurt am Main statt. Von den 31.862.400 stimmberechtigten
Aktien waren 18.356.839 Aktien, d.h. 57,6 % des Grundkapitals
vertreten. Die teilnehmenden Aktionare beschlossen eine Di-
vidende von EUR 0,70 je Aktie. Bezogen auf das bereinigte
Periodenergebnis der NORMA Group in Hohe von EUR 62,1
Mio. entsprach dies einer Ausschittungsquote von 35,9 %. Alle
Tagesordnungspunkte wurden mit Mehrheiten von Uber 96 %
angenommen.

27
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DIRECTOR’S DEALINGS
Im Geschéaftsjahr 2014 haben folgende Director’s Dealings statt-
gefunden:

Bezeichnung des

Finanzinstruments NORMA Group SE Namensaktie o.N.
ISIN DEOOOA1H8BV3
Emittent NORMA Group SE
Mitteilungspflichtiger Katrin Belker
Grund Nattrliche Person in enger Beziehung
Beziehung Ehepartner
Datum 18. November 2014
Art der Transaktion Verkauf
Ort auBerbdrslich
Kurs /Preis EUR 37,90
Stlickzahl 25.000

Gesamtvolumen EUR 947.500

RESEARCH-COVERAGE AUF HOHEM NIVEAU

Die NORMA Group wurde 2014 von 18 Analysten verschiedener
Banken und Research-Unternehmen begleitet. Davon haben
zum 31. Dezember 2014 elf Analysten eine Kaufempfehlung
ausgesprochen. Sechs Analysten raten zum Halten der Aktie
und ein Analyst zum Verkauf. Das durchschnittliche Kursziel lag
Ende Dezember 2014 bei EUR 41,34 und damit rund 15 % h&her
als zum 31. Dezember 2013 (EUR 35,81).

Im Februar 2015 hat Benjamin Glaser von Jefferies die Coverage
der NORMA Group aufgenommen. In seiner Initialstudie rat er
zum Kaufen der NORMA Group-Aktie bei einem Preisziel von
EUR 53.

ANALYSTEN DER NORMA GROUP

Baader Bank

Bankhaus Lampe

Peter Rothenaicher

Christian Ludwig

Bankhaus Metzler Jurgen Pieper

Bank of America Merrill Lynch Paul R. Hartley

Berenberg Bank

Kai Miller

Commerzbank

Ingo-Martin Schachel

Deutsche Bank

Tim Rokossa

DZ Bank

Jasko Terzic

Exane BNP Paribas

Gerhard Orgonas

Goldman Sachs

Will Wyman

Hauck & Aufhauser

Philippe Lorrain

HSBC

Jorg-André Finke

Jefferies

Benjamin Glaser

Kepler Cheuvreux

Hans-Joachim Heimburger

Macquarie Christian Breitsprecher
MainFirst Tobias Fahrenholz
NordLB Frank Schwope

Oddo Seydler Bank AG

Daniel Kukalj

Warburg Research

Christian Cohrs

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

Verkaufen 1

Halten 6

11 Kaufen

NACHHALTIGE INVESTOR-RELATIONS-AKTIVITATEN
Die Investor-Relations-Aktivitaten der NORMA Group zielen
darauf ab, die Bekanntheit des Unternehmens am Kapitalmarkt
weiter zu erhdhen, das Vertrauen in die Aktie zu starken und
eine faire Bewertung des Unternehmens zu erreichen. Aus die-
sem Grund fUhren das Management und die IR-Verantwort-
lichen ganzjéhrig zahlreiche Gesprache mit institutionellen
Investoren, Finanzanalysten und Privataktionaren.

2014 haben der Vorstand und das IR-Team der NORMA Group
43 Roadshows an den wichtigsten Finanzplatzen Europas und
in Nordamerika durchgefuhrt. Dartber hinaus war die NORMA
Group auf folgenden Konferenzen vertreten:

- Kepler Cheuvreux German Corporate Conference,
Frankfurt am Main

- Goldman Sachs European Small and Mid Cap Symposium,
London

- Commerzbank German Mid Cap Investment Conference,
Boston und New York

- Deutsche Bank German, Swiss and Austrian Conference,
Berlin

- UBS Best of Germany Conference, New York

- Commerzbank Sector Conference, Frankfurt am Main

- Berenberg/Goldman Sachs German Corporate Conference,
MUnchen

- Baader Investment Conference, Minchen

- LBBW German Company Day, London

« Exane BNP Paribas Midcap Forum, London

- 12th Berenberg European Conference, Surrey

SERVICE FUR AKTIONARE

Im Investor-Relations-Bereich der Unternehmenswebsite
@ http://investors.normagro koénnen sich Aktion&re und
Interessierte flr den Investorenverteiler der NORMA Group
registrieren. Dadurch werden sie zeitnah per E-Mail Uber die
Entwicklungen im Konzern informiert und erhalten automatisch
alle Regelpublikationen.

Des Weiteren werden auf der Internetseite umfangreiche Infor-
mationen zur NORMA Group-Aktie verdffentlicht. Neben Finanz-
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NORMA Grou

berichten und Prasentationen, die zum Download bereit stehen,
finden sich dort alle wichtigen Finanzmarkttermine sowie die
Kontaktdaten der Ansprechpartner. Die Telefonkonferenzen zu
den Quartals- und Jahresabschllissen werden aufgezeichnet
und im Audioformat angeboten.

ERSTER NACHHALTIGKEITSBERICHT VEROFFENTLICHT
Im November 2014 hat die NORMA Group ihren ersten Nach-
haltigkeitsbericht fUr das Geschaftsjahr 2013 verdffentlicht.
Damit wurde dem wachsenden Interesse der Stakeholder an
Okologischen, gesellschaftlichen und sozialen Themen Rech-
nung getragen.

Der Nachhaltigkeitsbericht ,Verantwortung verbindet‘ beinhaltet
weitreichende Informationen zur Nachhaltigkeitsstrategie des
Konzerns und prasentiert erstmalig Kennzahlen zur Mitarbei-
terentwicklung, zu dkologischen Aspekten sowie zu sozialen
und gesellschaftlichen Aktivitaten der NORMA Group. Der Be-
richt erganzt damit die bereits im Februar 2014 verdffentlichte

Corporate-Responsibility-Website
der NORMA Group und steht zum Download auf der Internetseite
der Gesellschaft zur Verfiigung.

NORMA GROUP-GESCHAFTSBERICHT 2013
MEHRFACH AUSGEZEICHNET

Der NORMA Group-Geschéftsbericht 2013 konnte sich in meh-
reren nationalen und internationalen Wettbewerben durchsetzen
und erhielt folgende Auszeichnungen:

- LACP Vision Award 2014 Bronze in der Kategorie ,Other
Industries'

- FOX Awards 2014 Silber fir das sehr gute Zusammenspiel
von Content und Context

- Good Design Award 2014 fur herausragendes Design

Im 2014 erstmalig durchgefuhrten Wettbewerb ,Investor’s Dar-
ling' des Manager Magazins, erzielte die NORMA Group fir ihre
Kapitalmarktkommunikation Rang 27 von insgesamt 188.

KENNZAHLEN ZUR NORMA GROUP-AKTIE SEIT DEM BORSENGANG

—

2014 2013 2012 2011 08.04.2011"
Schlusskurs zum 31.12. (in EUR) 39,64 36,09 21,00 16,00 21,002
Hochstkurs (in EUR) 43,585 39,95 23,10 21,58 n/a
Tiefstkurs (in EUR) 30,755 21,00 15,85 11,41 n/a
Anzahl der ungewichteten Aktien zum 31.12. 31.862.400 31.862.400 31.862.400 31.862.400 31.862.400
Marktkapitalisierung (in EUR Mio.) 1.263 1.150 669 510 669

Durchschnittl. borsentéglicher Xetra-Umsatz
Stiick 73.932 86.570 54.432 46.393 n/a
Mio. EUR 2,80 2,53 1,04 1,45 n/a
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,72 1,74 1,78 1,19 n/a
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,24 1,95 1,94 1,92 n/a
Dividende je Aktie® (in EUR) 0,75 0,70 0,65 0,60 n/a
Dividendenrendite (in %) 1,9 1,9 3,1 3,8 n/a
Ausschittungsquote @ (in %) 33,4 35,9 33,5 33,2 n/a
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 23,05 20,7 11,8 18,4 n/a

MDAX, CDAX, Classic All Share, Prime All Share, DAX International 100, DAXsector Industrial, DAXsubsector
Products & Services, HDAX, MIDCAP MKT PR, MIDCAP MKT TR, STXE TM Automobiles & Parts Index,

Indizes

STXE TM Small Index, STXE Total Market Index

' Boérsengang und erster Handelstag der NORMA Group-Aktie 2 Ausgabekurs 2 geméaB Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, vorbehaltlich der Zustimmung durch die

Hauptversammlung am 20. Mai 2015 4 in Relation zum bereinigten Periodenergebnis

ENTWICKLUNG DER NORMA GROUP-AKTIE SEIT DEM BORSENGANG IM APRIL 2011

in EUR
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Bereits seit 2009 ist die NORMA Group in Indien

0,000

fir Schlauche und Rohre produziert. Auch die
hier stark ausgebaut. 2014 hat der Konzern das

14.000....

Pune sollen von Verbesserungen der

NORMACONNECT® FGR-ROHRKUPPLUNG

Die FGR-Rohrkupplung der NORMA Group dient der leckagefreien Verbindung
von Rohren und kommt unter anderem im Rohrleitungs- und Schiffbau sowie
in der Wasserindustrie zum Einsatz.




operativ tatig, seit 2012 im neuen Werk

Flache werden Verbindungen
Bereiche Entwicklung und Konstruktion wurden
Hilfsprogramm ,NORMA Clean Water* gestartet.

Lehrer an Schulen rund um
Wasserversorgung und der Hygiene profitieren.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der NORMA Group SE hat im Geschaftsjahr
2014 die Tatigkeit des Vorstands der Gesellschaft entsprechend
den Regelungen des Aktiengesetzes, des Deutschen Corporate
Governance Kodex und der Satzung der NORMA Group SE
Uberwacht und beratend begleitet.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig monatlich
in schriftlicher Form Uber die Geschéaftsentwicklung der NORMA
Group SE und des Konzerns und gibt einen Ausblick auf das
laufende Geschéaftsjahr. Die Umsatz- und Ertragsentwicklung
sowie der Auftragseingang und der Auftragsbestand werden
jeweils im Vergleich zum Vorjahr und zur Planung detailliert
dargestellt. Zuséatzliche Gegensténde der quartalsmaBigen Be-
richterstattung sind unter anderem der Konjunkturverlauf und
wesentliche operative Leistungsindikatoren.

Im Geschéftsjahr 2014 haben vier ordentliche Aufsichtsrats-
sitzungen der NORMA Group SE stattgefunden. An diesen
Aufsichtsratssitzungen nahmen samtliche Vorstandsmitglieder
teil. Im Anschluss an die Sitzungen mit dem Vorstand tagte der
Aufsichtsrat intern. DarUber hinaus wurden bei Bedarf weitere
kurzfristige Aufsichtsratssitzungen per Telefonkonferenz abge-
halten, im Geschéftsjahr 2014 insgesamt vier.

Auf den ordentlichen Aufsichtsratssitzungen informierte der
Vorstand ausfUhrlich Uber den jeweiligen Geschéftsverlauf.
Insbesondere die wesentlichen Kennzahlen flr den Konzern
und die NORMA Group SE wurden erlautert. Hierbei wurden
jeweils Vergleiche mit den erreichten Vorjahreszahlen sowie den
Planzahlen durchgefuhrt. In allen Aufsichtsratssitzungen wurde
Uber die Auftragslage und die Einschatzung des Vorstands zur
weiteren Konjunktur- und Marktentwicklung informiert. Fester
Bestandteil jeder ordentlichen Aufsichtsratssitzung ist ein de-
taillierter Risikobericht des Vorstands. Hierbei werden alle rele-
vanten Risiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
der moglichen Auswirkungen bewertet. Der Aufsichtsrat kann
sich im Rahmen dieser regelmaBigen Risikoberichterstattung
ein klares Bild dariber machen, welche moglichen Risiken zu

einer Beeintrachtigung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft fUhren kdnnten. Hinsichtlich Risiken, die mit
hoher Relevanz und hoher Eintrittswahrscheinlichkeit bewer-
tet werden, hat der Aufsichtsrat zusammen mit dem Vorstand
MaBnahmen definiert, um deren Eintritt zu vermeiden und de-
ren potenzielle Auswirkungen zu vermindern. Auch das Thema
Compliance ist Gegenstand der Risikoberichterstattung. Da-
ruber hinaus besprechen Aufsichtsrat und Vorstand regelméaBig
die langfristige strategische Ausrichtung der NORMA Group und
die laufenden M&A-Projekte. Uber diese regelmaBig anstehenden
Themen hinaus hat sich der Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2014
im Einzelnen mit folgenden Punkten befasst:

Aufsichtsratssitzung vom 26. Marz 2014 in Maintal

Der vom Vorstand vorgestellte Jahresabschluss 2013 der NORMA
Group SE mit Lagebericht sowie der entsprechende Konzern-
abschluss mit Lagebericht wurden vom Aufsichtsrat eingehend
mit den anwesenden Prifern der beauftragten Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft besprochen. Schwerpunkte
der Diskussion waren unter anderem die Akquisitionen des
Geschaftsjahres, die Entwicklung der Ertragslage sowie die
Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems in den jeweiligen
Landesgesellschaften. Die Mitglieder des Prifungsausschusses
berichteten von ihrer vertiefenden Diskussion mit den Prufern zum
Jahresabschluss am 26. Marz 2014 und daruber hinaus unter
anderem Uber Anderungen im I1AS 19 und DRS 20, Uber die aktu-
ellen Werthaltigkeitsprifungen sowie Uber die Effekte aus der Ab-
spaltung der NORMA Pennsylvania Inc. auf die NORMA Group SE.

Der Konzernabschluss der NORMA Group SE wurde gemafi
§ 315a HGB auf der Grundlage der International Financial Re-
porting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, er-
stellt. Der Abschlussprufer erteilte fur den Jahresabschluss 2013
der NORMA Group SE mit Lagebericht und den Konzernabschluss
mit Konzernlagebericht uneingeschrankte Bestéatigungsvermerke.
Die Abschlussunterlagen und der Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands sowie die beiden Prifungsberichte des Abschluss-
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prufers haben dem Aufsichtsrat vorgelegen. Der Aufsichtsrat hat
sich dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprufer an-
geschlossen. Einwendungen ergaben sich nicht.

Daraufhin hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss der NORMA
Group SE und den Konzernabschluss 2013 mit den dazuge-
hoérigen Lageberichten gebilligt und damit festgestellt. Der
Aufsichtsrat hat auch dem Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands und einer Erhéhung der Dividende auf EUR 0,70 je
Stammaktie zugestimmt.

Der Vorstand stellte im Rahmen des Berichts Uber den aktuellen
Geschéftsverlauf verschiedene MaBnahmenpakete vor, unter
anderem ein Konzept zur mittelfristigen Margenverbesserung
in der Region Asien-Pazifik, den aktuellen Status der Umset-
zung qualitatssichernder MaBnahmen in der Fertigung sowie
MaBnahmen zur Steigerung der Produktivitat. Der Vorstand
erlauterte die im ersten Quartal umgesetzte Rickzahlung von
Fremdwahrungsdarlehen. Weiter teilte er mit, dass die Schlie-
Bung des Produktionsstandortes der italienischen Nordic
Metalblok Srl. in Erwagung gezogen wird und deshalb ein
Anhérungsverfahren mit dem SE-Betriebsrat und regionalen
Arbeitnehmervertretern durchgefihrt werden soll.

Der Aufsichtsrat erérterte den Kauf von angemieteten Grund-
stlicken und Geb&uden in den USA und stimmte dem Kauf der
bereits genutzten Immobilie in St. Clair zu.

Der Aufsichtsrat diskutierte den Stand der Akquisitionsprojekte
und stimmte dem Erwerb des Geschéafts der kleineren Firma
Five Star Clamps, Inc. in den USA zu.

Der Aufsichtsrat diskutierte die Grundsatze der IT-Strategie der
NORMA Group, im Besonderen alternative ERP-Systeme.

Auch die im Deutschen Corporate Governance Kodex vorge-
sehene Effizienzprifung der Arbeit im Aufsichtsrat ist in der
Aufsichtsratssitzung am 26. Méarz 2014 erfolgt.

Aufsichtsratssitzung vom 21. Mai 2014 in Frankfurt/Main
Im Anschluss an die dritte ordentliche Hauptversammlung der
NORMA Group SE begann die Aufsichtsratssitzung mit einer
Nachbetrachtung der erfolgreichen Hauptversammlung.

Bei der Diskussion des aktuellen Geschéftsverlaufs wurden
insbesondere Vertriebsfragen, die hohe und stabile Liefertreue
sowie Erwartungen zu Kostenverdnderungen bei Fracht und
Material besprochen. Auch das erreichte Qualitéatsniveau wurde
erortert. Der Vorstand stellte die Auswirkungen der aktuellen
Wahrungsveranderungen auf die NORMA Group dar.

Unter dem Tagesordnungspunkt ,Strategische Projekte‘ und
Akquisitionen” stellte der Vorstand mehrere mogliche gréBere
Akquisitionsziele vor. Der Aufsichtsrat diskutierte strategische
Implikationen und erdrterte deren Chancen und Risiken. Auch die
aktuellen Kaufpreisniveaus wurden diskutiert. Der Aufsichtsrat
priorisierte die vorhandenen Akquisitionsalternativen und ermu-
tigte den Vorstand, die vorgestellte M&A-Strategie umzusetzen.

Der Aufsichtsrat erérterte die vom Vorstand vorgestellten
Uberlegungen zur Finanzierung potenzieller Akquisitionen und
stimmte der Vorbereitung verschiedener Finanzierungskompo-
nenten zu.

Im Risikomanagement wurden unter anderem die Risiken des
Russlandgeschéfts und Compliance-Themen besprochen.

Aufsichtsratssitzung vom 19. September 2014 in Maintal
Der Vorstand berichtete detailliert Gber die Geschéaftsentwick-
lung im Konzern in den ersten acht Monaten des Jahres 2014.
Schwerpunkte der anschlieBenden Diskussion waren unter an-
derem die volatile Geschaftsentwicklung und Sonderkosten bei
der EinfUhrung eines neuen ERP-Systems an einem amerika-
nischen Standort. Zudem wurden die Konjunkturerwartungen
als Basis der Vorschau zum Jahresende besprochen. Aufgrund
eines aktuellen Unfalls wurden weitere Investitionen in die
Maschinensicherheit geplant.
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Der Vorstand stellte ein Update seines Wachstumskonzepts fur
die Region Asien-Pazifik vor. Nach mehrjahriger Aufbautatigkeit
durch John Stephenson hat Bernd Kleinhens als Mitglied des
Vorstands zuséatzlich die Rolle des regionalen Prasidenten mit
Dienstsitz in Singapur Ubernommen.

Der Aufsichtsrat diskutierte die vorgestellte Mehrmarkenstrate-
gie, den geplanten Aufbau eines Reverse-Engineering-Teams
sowie den mittelfristigen Standort des regionalen Headquarters.

Der neue Prasident der Region EMEA stellte sich vor und er-
lauterte sein Konzept fir den Produktionsstandort in Serbien.

Der neue CIO der NORMA Group stellte ein detailliertes Update
zur IT-Strategie vor, dessen Schwerpunkt auf einer schritt-
weisen weiteren Standardisierung der historisch durch Akqui-
sitionen gewachsenen heterogenen Applikationslandschaft liegt.
Der Aufsichtsrat nahm die strategische Ausrichtung nach detail-
lierter Diskussion zustimmend zur Kenntnis.

Der Vorstand berichtete Gber den Stand der Akquisitions-
verhandlungen mit Schwerpunkt unter anderem auf dem Ak-
quisitionsprozess der National Diversified Sales, Inc. in den
USA (,NDS*). Nach eingehender Diskussion stimmte der Auf-
sichtsrat dem Erwerb zu. Der Vorstand stellte die Abldsung
des bestehenden Senior Facility Agreements (SFA, Kredit-
vertrag) durch einen neuen Kreditvertrag sowie das Konzept
einer Brlckenfinanzierung flr eine groBere Akquisition vor. Der
Aufsichtsrat stimmte nach ausfuhrlicher Erdrterung den vor-
gestellten FinanzierungsmaBnahmen zu.

Aufsichtsratssitzung vom 26. November 2014 in Maintal
Nach Durchsprache der aktuellen Geschéftsentwicklung legte
der Vorstand dem Aufsichtsrat die Planung fUr das Geschéfts-
jahr 2015 sowie die Mittelfristplanung fur die Jahre 2016 bis
2019 vor. Die Planung basiert auf externen Daten zur wirtschaft-
lichen Entwicklung der Nachfrage auf kundenspezifischer und
nationaler Grundlage. Der Aufsichtsrat erdrterte die Chancen
und Risiken der zu erwartenden Marktentwicklung, die An-
nahmen zur Entwicklung wesentlicher Kostenpositionen und
diskutierte neben Auslastungs- und Investitionsfragen auch bi-
lanzielle Auswirkungen. Neben der Bilanzplanung wurde auch
die Entwicklung des Cashflows detailliert besprochen.

Im Anschluss wurde die Mittelfristplanung fur die Jahre 2016 bis
2019 erortert. Das Budget fur das Geschéftsjahr 2015 und die
Mittelfristplanung wurden vom Aufsichtsrat genehmigt.

Der Vorstand stellte den Stand der Integrationsplanung fur
NDS vor, Uber den der Vorstand mindestens monatlich infor-
miert wird. DarUber hinaus berichtete der Vorstand Uber den
Stand weiterer laufender M&A-Aktivitaten. Aufgrund der groBen
Nachfrage und damit einhergehender guinstiger Finanzierungs-
konditionen genehmigte der Aufsichtsrat eine Erhéhung des
Volumens des neuen Schuldscheindarlehens, das vorab bereits
im Umlaufverfahren genehmigt worden war.

Samtliche Aufsichtsratsmitglieder, Frau Erika Schulte und die
Herren Dr. Stefan Wolf, Lars M. Berg, Dr. GUnter Hauptmann,
Knut Michelberger und Dr. Christoph Schug, nahmen 2014
jeweils an allen Aufsichtsratssitzungen teil.

Auf den zusatzlichen Telefonkonferenzen besprach der Auf-
sichtsrat im Wesentlichen die Suche nach einem neuen
Finanzvorstand. Da ein Mitglied des Aufsichtsrats an einer
Telefonkonferenz nicht teilnehmen konnte, hatte sich dieses
Aufsichtsratsmitglied vorab mit dem Vorsitzenden besprochen.
An den Ubrigen drei Telefonkonferenzen nahmen alle Mitglieder
des Aufsichtsrats teil.

Interessenskonflikte zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern
und der Gesellschaft haben sich im Geschéaftsjahr 2014 nicht
ergeben.

Uber die regelmaBige monatliche Berichterstattung und die
Aufsichtsratssitzungen hinaus hielt der Aufsichtsratsvor-
sitzende im Geschéftsjahr 2014 laufend telefonisch und per
E-Mail Kontakt zum Vorsitzenden des Vorstands. Gegenstand
der Kommunikation waren die Beurteilung der wirtschaftlichen
Lage der Gesellschaft, wichtige Geschaftsvorfalle, besondere
Vorkommnisse sowie M&A- und Finanzierungsprojekte. Uber
die wichtigen und relevanten Themen, die sich in der Kom-
munikation zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem
Vorsitzenden des Vorstands ergaben, hat der Aufsichtsrats-
vorsitzende die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder per E-Mail oder
telefonisch informiert.

Der Vorstand schaltete den Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr 2014
bei allen zustimmungspflichtigen Geschaftsvorféllen rechtzeitig
ein. Grundlage fur die Entscheidungen des Aufsichtsrats waren
immer ausfuhrliche, inhaltlich gut begrindete Unterlagen.

Der Présidial- und Nominierungsausschuss ist 2014 nicht zu-
sammengetreten. Die Personalthemen wurden direkt mit allen
Aufsichtsratsmitgliedern besprochen.

Dr. Schug erstattete als Vorsitzender des Prifungsausschusses
in mehreren Aufsichtsratssitzungen regelmaBig Bericht aus den
Sitzungen des Ausschusses.

Der Prifungsausschuss der NORMA Group trat im abgelaufenen
Geschaftsjahr zu vier Sitzungen zusammen. Darilber hinaus fan-
den drei ausfuhrliche Telefonkonferenzen im Rahmen der Quar-
talsberichterstattung sowie der Jahresabschlussprifung und
ihrer Vorbereitung statt. Samtliche Mitglieder des Prifungsaus-
schusses, Herr Dr. Christoph Schug als Vorsitzender sowie Herr
Lars Berg und Herr Knut Michelberger, haben jeweils an allen
Sitzungen des Prifungsausschusses teilgenommen. Seitens
des Vorstands nahm Herr Dr. Othmar Belker (CFO) an allen Sit-
zungen teil sowie die Ressortverantwortlichen der zweiten Fuh-
rungsebene zu ihren jeweiligen funktionalen Sachthemen (unter
anderem Bilanzierung, Reporting, Treasury, Controlling, Risk
Management, Steuern, Integration, Internal Audit, Legal und IT).
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Die Wirtschaftsprifer Dr. Ulrich Stérk bzw. Benjamin Hessel von
der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prufungsgesellschaft nahmen an der Aufsichtsratssitzung zur
Bilanzfeststellung sowie an funf Prifungsausschusssitzungen
bzw. Telefonkonferenzen des Prifungsausschusses teil. Der
Prifungsausschuss diskutierte die Quartalszahlen und begleite-
te den Ablauf der Jahresabschlussprifung 2014. Er erorterte mit
den Prufern Kernkontrollen und Prifungsschwerpunkte sowie
vorlaufige und endgultige Prufungsergebnisse. Der Ablauf und
die Ergebnisse der Prifung des Jahres- und Konzernabschlus-
ses der NORMA Group SE sowie einzelne Bilanzierungsthemen
wurden eingehend diskutiert. Der Prifungsausschuss begleitete
den Planungsprozess und die Budgetierung und beschaftigte
sich mit dem Compliance-Management-System und aktuellen
Compliance-Themen. Er besprach regelméaBig aktuelle Themen
aus der internen Revision, aus dem Treasury (speziell die Er-
neuerung des SFA und die Akquisitionsfinanzierung durch die
Begebung eines Schuldscheindarlehens), aus dem Controlling
sowie aus der Integration von neu erworbenen Unternehmen.

Zusatzlich zu den Priafungsausschusssitzungen gab es regel-
maBige personliche und telefonische Kontakte des Ausschuss-
vorsitzenden mit dem Finanzvorstand sowie ein separates
Treffen mit den Abschlussprufern zur Vorbesprechung von
mdglichen Schwerpunkten der Jahresabschlussprifung 2014,
an dem auch der Finanzvorstand teilnahm.

Der vom Vorstand vorgestellte Jahresabschluss 2014 der
NORMA Group SE mit Lagebericht sowie der entsprechende
Konzernabschluss mit Konzernlagebericht wurden von der
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prufungsgesellschaft gepruft. Der Prifungsauftrag wurde am
4. August 2014 erteilt.

Der Konzernabschluss der NORMA Group SE wurde gemafi
§ 315a HGB auf der Grundlage der International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der EU anzu-
wenden sind. Der Abschlussprufer erteilte fur den Jahresab-
schluss 2014 der NORMA Group SE mit Lagebericht und den
Konzernabschluss mit Konzernlagebericht uneingeschrankte
Bestatigungsvermerke. Die Abschlussunterlagen und der Ge-
winnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die beiden
Prifberichte des Abschlussprifers haben dem Aufsichtsrat vor-
gelegen. Der Prufungsausschuss und der Aufsichtsrat in sei-
ner Gesamtheit haben die Berichte eingehend geprift und in
Anwesenheit sowie unter Einbeziehung des Prifers ausfuhrlich
diskutiert und hinterfragt. Der Aufsichtsrat hat sich dem Er-
gebnis der Prifung durch den Abschlussprufer angeschlossen.
Einwendungen ergaben sich nicht.

Daraufhin hat der Aufsichtsrat auf seiner Sitzung am 18. Marz
2015 den Jahresabschluss 2014 der NORMA Group SE und den
Konzernabschluss 2014 mit den dazugehdrigen Lageberichten
gebilligt. Der Aufsichtsrat stimmte dem Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands zu. Der Jahresabschluss der NORMA
Group SE ist damit nach § 172 AktG festgestellt.

Der Aufsichtsrat befasste sich mit der Corporate Governance
Erklarung und verabschiedete am 20. Februar 2014 die Ver-
sion flr das Geschéftsjahr 2014. Die Corporate-Governance-
Erklarungen der NORMA Group SE sind auf der Internetseite
der Gesellschaft unter @ ht ver-
offentlicht.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der NORMA Group weltweit sowie dem Vorstand fur den per-
sonlichen Einsatz und die erneut sehr erfolgreiche Arbeit im
Geschaftsjahr 2014. Der Aufsichtsrat ist zuversichtlich, dass
sich die NORMA Group auch unter Einbeziehung der frisch
akquirierten NDS in Kalifornien im Geschaftsjahr 2015 weiter
erfolgreich entwickeln wird.

Dettingen/Erms, 18. Méarz 2015

Dr. Stefan Wolf
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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SINGAPUR/MALAYSIA

BEIDE LANDER SIND
HOCHDYNAMISCH

UND EIN WICHTIGES
DREHKREUZ IM
SUDOST-ASIATISCHEN
RAUM. IN DIESER
WACHSTUMSREGION
LEISTET DIE NORMA
GROUP EINEN ESSENZI-
ELLEN BEITRAG ZUR
TRINKWASSERVERSOR-
GUNG UND GEBAUDE-
BEWASSERUNG.




Seit 2014 gehort Chien Jin Plastic zu
Die innovativen Produkte des malaysischen
flr einen effizienten Umgang mit der wertvollen

200 DISTRI

in mehr als 30 Landern. Ein besonderes Projekt

107

groBen Parks ,Gardens by the Bay"
effiziente Bewasserung.




zur NORMA Group.
Unternehmens verhindern Leckagen und sorgen
Ressource Wasser. Chien Jin Plastic beliefert

war die Ausstattung des

pls

in Singapur mit Verbindungslosungen fur eine

FISH® PUSH-KLEMMRINGVERSCHRAUBUNG

Die Klemmringverschraubungen der Marke FISH® fir Nicht-Trinkwasser-Anwen-
dungen ermdglichen eine schnelle und sichere Verbindung von Polyethylen-
rohren fur den industriellen, gewerblichen oder privaten Bedarf. Die in Malaysia
produzierten Klemmringverschraubungen sorgen in den ,Gardens by the Bay*,
einer riesigen klnstlich angelegten Griinanlage in Singapur, fur eine effiziente
Bewésserung.
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Corporate Governance Bericht

Der Vorstand gibt im Folgenden die Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung geman § 289a HGB und Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex ab, die Teil des
Konzernlageberichts ist.

1. ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX

Der Aufsichtsrat und Vorstand der NORMA Group SE haben
ausfuhrlich gepruft, welchen Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex die NORMA
Group SE folgen sollte und erlautert, von welchen Empfehlun-
gen abgewichen wird und welche Griinde hierfur ausschlag-
gebend waren. Die aktuelle Erklarung vom 20. Februar 2015
sowie alle weiteren friheren Erklarungen sind im Investor-Rela-
tions-Bereich der Internetseite der NORMA Group verdffentlicht.
@ http://investors.norma

Die Erklarung vom 20. Februar 2015 lautet wie folgt:

Die NORMA Group SE entspricht seit Abgabe der letzten Er-
klarung mit den nachfolgenden Ausnahmen den vom Bundes-
ministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung
vom 24. Juni 2014 und wird ihnen auch zukunftig entsprechen:

I. Bei der Vergutung des Vorstands berticksichtigt der Auf-
sichtsrat nicht die Verglitung des oberen Fiihrungskreises
und der Belegschaft insgesamt (Ziffer 4.2.2 Abs. 2 DCGK).
Bei der Festlegung der Vergutung des Vorstands orientierte
sich der Aufsichtsrat, beraten durch einen externen Gutach-
ter, auch an der VergUtungsstruktur in der Gesellschaft bzw.
der gesamten NORMA Group. Bislang hat der Aufsichtsrat
aufgrund der dynamischen Entwicklung der NORMA Group
weder den oberen Flhrungskreis noch die relevante Beleg-
schaft explizit definiert und bericksichtigt diese Gruppen
daher auch nicht in zeitlicher Entwicklung.

Die Vergltung des Vorstands weist weder insgesamt noch
hinsichtlich bestimmter variabler Vergiitungsteile eine be-
tragsmaBige Hochstgrenze auf (Ziffer 4.2.3 Abs. 2 DCGK).
Der mogliche Brutto-Optionsgewinn aus dem Matching-
Stock-Programm des Vorstands ist in Summe auf einen
prozentualen Anteil des durchschnittlichen jahrlichen
EBITA-Wertes wéhrend der Haltefrist begrenzt, so dass an
die Stelle einer betragsmaBig absoluten Hochstgrenze eine
am Unternehmenserfolg orientierte relative Hochstgrenze
tritt. Der Hochstbetrag der langfristigen variablen Vergitung
(Long-Term-Incentive-Programm) ist auf 250 % des Betrags
begrenzt, der sich auf der Basis des dreijahrigen Durch-
schnittswerts des jahrlichen EBITA bzw. Free Cashflows
nach Planung der Gesellschaft, multipliziert mit den jeweils
im Dienstvertrag festgelegten Bonusprozentsatzen, ergibt.

Die Vergutung des Vorstands wird nicht individuell dar-
gestellt (Ziffer 4.2.5 Abs. 3 DCGK).

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 6. April 2011
wird die VergUtung des Vorstands fur die Geschaftsjahre
2011 bis einschlieBlich 2015 nicht individuell offengelegt. An
diesen Beschluss sieht sich der Vorstand gebunden. Daher
kédnnen die dem Deutschen Corporate Governance Kodex
beigefugten Mustertabellen nicht unverandert verwendet,
sondern nur die einzelnen Bestandteile der Vergutung jeweils
als Gesamtsumme fUr den gesamten Vorstand dargestellt
werden. Aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat ist diese
Darstellung ausreichend, damit die Angemessenheit der Vor-
standsvergutung bewertet werden kann.

. Konkrete Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichts-

rats werden nicht vorgegeben und dementsprechend
nicht im Corporate Governance Bericht veréffentlicht.
Eine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder besteht
nicht (Ziffer 5.4.1 Abs. 2 DCGK).

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats werden im Rahmen der
Wahlvorschlage des Aufsichtsrats fur neue Aufsichtsrats-
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mitglieder weiterhin die gesetzlichen Bestimmungen beach-
ten und die beruflichen und persénlichen Qualifikationen der
jeweiligen Kandidaten, unabhangig von deren Geschlecht,
berucksichtigen. Dabei werden sie die Anzahl der unabhan-
gigen Aufsichtsratsmitglieder, potenzielle Interessenkonflikte,
die internationale Tatigkeit der Gesellschaft sowie die Vielfalt
(Diversity) im Aufsichtsrat beachten. Die Gesellschaft sieht vor
diesem Hintergrund keine Notwendigkeit, diesbezliglich kon-
krete Ziele festzusetzen oder eine Altersgrenze einzufihren.

V. Im Rahmen der Umwandlung der NORMA Group AG in
eine SE wurde die Wahl des Aufsichtsrats der SE nicht
als Einzelwahl durchgefiihrt (Ziffer 5.4.3 DCGK).
Samtliche Mitglieder des ersten Aufsichtsrats der NORMA
Group SE wurden im Rahmen der SE-Umwandlung gemafi
Art. 40 Abs. 2 Satz 2 SE-VO durch die Satzung bestellt,
um sicherzustellen, dass der Beschluss zur Wahl der Auf-
sichtsratsmitglieder nicht gesondert angefochten werden
konnte. Andernfalls hatte das Risiko nicht ausgeschlossen
werden kénnen, dass die Gesellschaft nach Eintragung der
Umwandlung keinen oder einen unvollstandig besetzten Auf-
sichtsrat gehabt hatte.

2. RELEVANTE ANGABEN ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAXIS

Verantwortlichkeit, Ehrlichkeit und gegenseitiger Respekt zwi-
schen Geschaftsflihrung und Mitarbeitern pragen die Unter-
nehmenskultur der NORMA Group. Die NORMA Group erwartet
von ihren FUhrungskraften und Mitarbeitern, dass sie nicht nur
zwingende Gesetze und Vorschriften, sondern auch ethische
Regeln einhalten. Die Compliance-Dokumente sind dabei die
wichtigsten Mittel, um den Mitarbeitern ihre ethischen und
rechtlichen Pflichten aufzuzeigen. Die zentralen Compliance-
Dokumente, der Verhaltenskodex (,Code of Conduct”) sowie
die beiden Grundsatzrichtlinien ,Interessenkonflikte“ und ,Anti-
korruption®, sind fUr alle Mitarbeiter der NORMA Group ver-
bindlich. Diese Dokumente werden bei Bedarf an geanderte

rechtliche oder gesellschaftliche Vorgaben angepasst und im-
mer auf einem aktuellen Stand gehalten. Mégliche Compliance-
VerstdBe kénnen zum Beispiel an eine spezielle E-Mail-Adresse
gemeldet werden. Die NORMA Group schult ihre Mitarbeiter in
persénlichen Treffen oder Online-Schulungen zu Compliance-
relevanten Themen. Zuséatzlich werden Compliance-Risiken im
Rahmen von internen Compliance-Risk-Assessments analysiert.

Der Aufsichtsrat Gberwacht die Einhaltung der Compliance-
Regeln durch den Vorstand. GegenUber den Mitarbeitern der
NORMA Group SE nimmt der Compliance Officer der NORMA
Group SE diese Funktion wahr. In den Ubrigen Gruppengesell-
schaften ist der Chief Compliance Officer der NORMA Group Hol-
ding GmbH fir die Einhaltung und Verwaltung des o.g. Kodex fur
alle Fihrungskrafte und Mitarbeiter der NORMA Group Holding
GmbH und mit ihr verbundener Unternehmen verantwortlich. An
ihn berichten die drei regionalen Compliance Officers der Regio-
nen EMEA, Amerika und Asien-Pazifik. SchlieBlich hat jede opera-
tiv tatige Konzerngesellschaft einen eigenen Compliance Officer.
Die lokalen Compliance Officers organisieren unter anderem die
SchulungsmaBnahmen zum Thema Compliance fir die Mitarbei-
ter vor Ort. Sie sind aber auch daflr verantwortlich, dass mog-
liche VerstdBe gegen Compliance-Regeln gemeldet, untersucht
und sanktioniert, beseitigt und in Zukunft verhindert werden. Die
NORMA Group ermutigt ihre Mitarbeiter, auch Uber Hierarchie-
ebenen hinweg VersttBe gegen Vorschriften und interne Richt-
linien anzuzeigen und VerbesserungsmaBnahmen vorzuschlagen.

3. KOMPETENZVERTEILUNG ZWISCHEN
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die NORMA Group SE hat ein duales Fihrungssystem, in dem
die Geschéftsleitung, also der Vorstand, von einem vom Vor-
stand getrennten Aufsichtsrat kontrolliert wird. Der Vorstand
leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und bestimmt
die Strategie in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat, wéhrend
der Aufsichtsrat den Vorstand bestellt, beréat und Gberwacht.
Dieses Modell entspricht der Organisation einer deutschen
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Aktiengesellschaft und wurde im Rahmen der Umwandlung
der NORMA Group AG in eine Europdische Aktiengesellschaft
(Societas Europaea) nicht geandert.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig tUber sei-
ne Geschéaftspolitik sowie die Geschéftsentwicklung, die Lage
der Gesellschaft und Geschafte, die wesentliche Auswirkungen
auf Profitabilitdt oder Liquiditat haben kénnten. Die wichtigsten
Kennzahlen der Gruppe und den aktuellen Geschaftsverlauf,
insbesondere mit Blick auf die veroffentlichten Aussagen zur
erwarteten Unternehmensentwicklung, berichtet der Vorstand
monatlich an den Aufsichtsrat. Auf den Aufsichtsratssitzungen
berichten die Vorstandsmitglieder auf Grundlage von zuvor
schriftlich den Aufsichtsratsmitgliedern zur Verfligung gestellten
Unterlagen ausfihrlich Uber den bisherigen Geschéaftsverlauf
und geben einen Ausblick auf die erwartete weitere Entwicklung
der NORMA Group. Weitere Standardthemen auf allen Sitzun-
gen sind neben den Monats- und Quartalszahlen die Risiko-
analyse und MaBnahmen zur Minimierung erkannter Risiken,
Berichte der jeweiligen Ausschussvorsitzenden Uber die voran-
gegangenen Sitzungen und strategische Projekte, insbesondere
Unternehmenszukaufe im Rahmen der gruppenweiten M&A-
Strategie. An den Aufsichtsratssitzungen nehmen sémtliche Vor-
standsmitglieder teil. Im Anschluss an die Sitzungen mit dem
Vorstand tagt der Aufsichtsrat intern.

Aufsichtsratsvorsitzender und Vorstandsvorsitzender koordinie-
ren die Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand. Auch
zwischen den Aufsichtsratssitzungen halten sie regelmaBig Kon-
takt und besprechen aktuelle Fragen der Unternehmensfuhrung.

GemaB der Geschaftsordnung des Vorstands und der Satzung
der NORMA Group SE muss der Aufsichtsrat bestimmten be-
deutenden Geschaften zustimmen, bevor sie durch den Vor-
stand und die Mitarbeiter der Gruppe umgesetzt werden durfen.
Dies gilt nicht nur fir MaBnahmen in der NORMA Group SE
selbst, sondern auch fur solche ihrer Tochtergesellschaften.
Um sicherzustellen, dass der Vorstand seinerseits rechtzeitig
Uber entsprechende Angelegenheiten der Tochtergesellschaf-
ten informiert wird, damit er den Aufsichtsrat um Zustimmung
bitten kann, gilt in der NORMA Group weltweit ein abgestuftes,
nach Funktionsbereichen, Verantwortungsebenen und Landern
gegliedertes System von Zustimmungspflichten.

4. VORSTAND UND MANAGEMENT DER REGIONEN
Aufgabenverteilung und innere Ordnung des Vorstands richten
sich nach den Gesetzen, der Satzung der NORMA Group SE
und der vom Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung des
Vorstands sowie den internen Richtlinien, einschlieBlich Com-
pliance-Dokumenten. Die Vorstandsmitglieder sind im Wesent-
lichen far Unternehmensfunktionen zustandig.

BeschlUsse des Vorstands werden grundsétzlich mit einfacher
Mehrheit gefasst. Sollte es zu Stimmengleichheit kommen, ent-
scheidet die Stimme des Vorsitzenden. Die Vorstandsmitglieder
sind allerdings angehalten, sich um Einstimmigkeit zu bemuhen.

Soweit ein Mitglied des Vorstands an einer Abstimmung nicht
teilnehmen kann, wird seine Zustimmung nachtréaglich eingeholt.
Bei besonders wichtigen Fragen ist der Gesamtvorstand zu-
sténdig. Geman der Geschaftsordnung des Vorstands sind dies
die Folgenden: Die Erstellung der Berichte des Vorstands zur
Information des Aufsichtsrats und der viertel- und halbjahrlichen
Berichte, grundlegende OrganisationsmaBnahmen einschlieBlich
Erwerb oder VerduBerung nicht unerheblicher Unternehmenstei-
le und Angelegenheiten der Strategie- und Geschéftsplanung,
MaBnahmen im Zusammenhang mit der Implementierung und
Kontrolle eines Uberwachungssystems im Sinne von § 91 Abs.
2 AktG, die Abgabe der Entsprechenserklarung nach § 161
Abs. 1 AktG, die Aufstellung des Konzern- und Jahresab-
schlusses sowie vergleichbarer Berichte, die Einberufung der
Hauptversammlung sowie Anfragen und Beschlussvorschlage
des Vorstands, die in der Hauptversammlung behandelt und
Uber die abgestimmt werden soll. Dartber hinaus kann jedes
Vorstandsmitglied verlangen, dass sich der Gesamtvorstand
mit einer Angelegenheit befasst. Der Vorstand hat keine Aus-
schisse gebildet.

Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, etwaige Interessen-
konflikte unverzuglich gegenuber dem Aufsichtsrat offen-
zulegen und die anderen Vorstandsmitglieder hieriber zu
informieren. 2014 traten keine Interessenkonflikte eines Vor-
standsmitglieds auf.

Geschéfte zwischen Gesellschaften der NORMA Group einer-
seits und einem Vorstandsmitglied oder ihm nahestehenden
Personen oder Unternehmungen andererseits wurden nicht
abgeschlossen. Derartigen Geschaften ebenso wie etwaigen
Nebentatigkeiten eines Vorstandsmitglieds muss der Aufsichts-
rat gemaB der Geschaftsordnung des Vorstands zustimmen.

Am Bilanzstichtag hatte der Vorstand der NORMA Group SE vier
Mitglieder: Werner Deggim (Vorstandsvorsitzender), Dr. Othmar
Belker (Finanzvorstand), Bernd Kleinhens (Vorstand Business
Development) und John Stephenson (Chief Operating Officer).
Herr Dr. Belker wird das Unternehmen zum Ende des ersten
Quartals 2015 verlassen. Der neue Finanzvorstand soll spéates-
tens im September 2015 das Amt antreten. Bis dahin wird der
Vorstandsvorsitzende seine Aufgaben Ubernehmen.

In den drei Regionen EMEA, Amerika und Asien-Pazifik flihren
regionale Presidents die Tagesgeschéfte vor Ort. Diese drei
Presidents berichten direkt an den Vorstandsvorsitzenden. Der
Gesamtvorstand der NORMA Group SE trifft sich wenigstens
einmal jahrlich in den regionalen Headquarters — Singapur fur
die Region Asien-Pazifik, Auburn Hills, Michigan, fur die Region
Amerika und Maintal fur die Region EMEA — mit den Presidents
und ihren Fihrungskréaften. DarUber hinaus finden regelmaBig
Treffen einzelner Vorstandsmitglieder vor Ort mit ihren jeweiligen
funktionalen Teams statt. Die FUhrungskrafte der NORMA Group
arbeiten in einer Matrix-Struktur, in der die flihrenden Mitarbei-
ter sowohl einen disziplinarischen Vorgesetzten als auch einen
fachlichen Vorgesetzten haben.
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5. AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat der NORMA Group SE besteht aus den folgen-
den sechs Mitgliedern:

- Dr. Stefan Wolf (Aufsichtsratsvorsitzender)

- Lars M. Berg (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)
+ Dr. Christoph Schug

- Glnter Hauptmann

+ Knut J. Michelberger

- Erika Schulte

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats sind unabhéangig im
Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Kein Aufsichtsratsmitglied war zuvor Vorstand der
NORMA Group SE oder Mitglied der Geschaftsfiihrung einer
ihrer Vorgangergesellschaften.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Interessen-
konflikte zu melden. Im Jahr 2014 traten keine Interessenkon-
flikte auf. AuBerdem Ubt kein Mitglied des Aufsichtsrats eine
Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei einem wesentlichen
Wettbewerber der NORMA Group aus. Berater- oder sonstige
Dienstleistungs- oder Werkvertrage zwischen Gesellschaften
der NORMA Group und einem Mitglied des Aufsichtsrats be-
stehen nicht.

Im Geschaftsjahr 2014 fanden vier ordentliche Sitzungen des
Aufsichtsrats statt. An diesen Sitzungen nahmen samtliche
Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands teil. Dartber
hinaus fanden vier weitere Telefonkonferenzen statt. An einer
dieser Telefonkonferenzen konnte ein Mitglied des Aufsichts-
rats nicht teilnehmen, es hatte sich aber zuvor bereits mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden abgestimmt. An den Ubrigen Tele-
fonkonferenzen nahmen wiederum samtliche Aufsichtsratsmit-
glieder teil.

Anlasslich der Umwandlung der NORMA Group AG in die
NORMA Group SE hat die Hauptversammlung 2013 samtli-
che Mitglieder des Aufsichtsrats bestellt. Ihre Amtszeit dauert
langstens bis zur Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
des Aufsichtsrats fur das vierte Geschéftsjahr nach Beginn
der Amtszeit beschlieBt (wobei das Geschéaftsjahr 2013, in
dem die Amtszeit begann, nicht mitgerechnet wird), spa-
testens jedoch sechs Jahre nach Amtsbeginn. Dies ist also
voraussichtlich bis zur Hauptversammlung 2018, spatestens
Mai 2019.

Der Aufsichtsratsvorsitzende vertritt den Aufsichtsrat nach
auBen. Er organisiert die Arbeit des Aufsichtsrats und leitet
seine Sitzungen. Beschlisse des Aufsichtsrats kénnen mit ein-
facher Mehrheit gefasst werden, wobei die Stimme des Vor-
sitzenden bei Stimmengleichheit entscheidet.

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschlsse: den Prufungsaus-
schuss (Audit Committee) und den Préasidial- und Nominie-
rungsausschuss.

Der Prufungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirk-
samkeit der internen Kontrollsysteme und des Risikomanage-
mentsystems sowie der Abschlussprifung, hier insbesondere
mit der Unabhangigkeit des Abschlussprufers, den vom Ab-
schlussprufer zusatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung
des PrUfungsauftrags an die Abschlussprufer, der Festlegung
von Prufungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung.
Der Prufungsausschuss begleitet die Zusammenarbeit zwi-
schen den Abschlussprifern und der NORMA Group SE und
stellt sicher, dass Verbesserungsmaglichkeiten, die im Laufe
der Prufung erkannt werden, zeitnah umgesetzt werden. Er ist
fur die Vorbereitung der Rechnungslegungsunterlagen und der
Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber den Konzern- und
Jahresabschluss zustandig. Er ist auBerdem fir Compliance
zustandig und Uberpruft die Einhaltung gesetzlicher Bestim-
mungen und interner Richtlinien.

Vorsitzender des Prifungsausschusses ist Dr. Christoph Schug,
weitere Mitglieder sind Lars M. Berg und Knut J. Michelberger.
Insbesondere aufgrund ihrer langjéhrigen Tatigkeiten als Finanz-
vorstand, Geschaftsflhrer oder Berater verfigen die Mitglieder
des Prifungsausschusses Uber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
sétzen und internen Kontrollverfahren. Sie sind unabhéngige
Finanzexperten im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG.

Im Geschéftsjahr 2014 tagte der Prifungsausschuss sieben Mal.
Er befasste sich neben der Uberwachung des Risikoreportings
und der internen Kontrollsysteme und den zu veroffentlichen-
den Quartalsberichten 2014 vor allem mit den Anderungen der
Finanzierungsstruktur, insbesondere dem Finanzierungskonzept
fur den Erwerb der National Diversified Sales, Inc. und dem
neuen Schuldscheindarlehen sowie laufenden Steuerverfahren,
Rechtsstreitigkeiten und Compliance-Themen.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss bereitet Personal-
entscheidungen vor und Uberwacht die Beachtung der
Geschaftsordnung des Vorstands. Dieser Ausschuss hat im
Einzelnen folgende Aufgaben: Vorbereitung der Beschlisse
des Aufsichtsrats tiber Abschluss, Anderung und Beendigung
der Anstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern im Rah-
men des vom Aufsichtsrat beschlossenen Vergutungssystems,
Vorbereitung der BeschlUsse des Aufsichtsrats Uber Stellung
eines Antrags auf Herabsetzung der Bezlge eines Vorstands-
mitglieds durch das Gericht nach § 87 Abs. 2 AktG, Vorberei-
tung der BeschlUsse des Aufsichtsrats Uber die Struktur des
Vergutungssystems flr den Vorstand, Vertretung der Gesell-
schaft gegenuber ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern nach
§ 112 AktG, Einwilligung zu Nebenbeschaftigungen sowie zu
anderweitigen Tatigkeiten eines Vorstandsmitglieds nach § 88
AktG, Gewahrung von Darlehen an die in § 89 AktG (Kredit-
gewéahrung an Vorstandsmitglieder) und § 115 AktG (Kredit-
gewahrung an Aufsichtsratsmitglieder) genannten Personen, Zu-
stimmung zu Vertragen mit Aufsichtsratsmitgliedern nach § 114
AktG und Vorschlagen von geeigneten Personen zur Besetzung
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des Aufsichtsrats im Fall der Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern in der Hauptversammlung. Dem Présidial- und Nominie-
rungsausschuss gehorten 2014 der Aufsichtsratsvorsitzende
Dr. Stefan Wolf als Vorsitzender sowie als weitere Mitglieder
Dr. Christoph Schug und Lars M. Berg an. Im Jahr 2014 fand
keine férmliche Sitzung des Prasidial- und Nominierungsaus-
schusses statt.

6. AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionare einer Societas Europaea entscheiden Uber die
bedeutenden und grundséatzlichen Angelegenheiten der Ge-
sellschaft. Auf der mindestens einmal jahrlich stattfindenden
Hauptversammlung nehmen die Aktionare ihre Rechte wahr
und Uben ihr Stimmrecht aus. Die Hauptversammlung entschei-
det unter anderem Uber die Gewinnverwendung, die Entlastung
des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Wahl des Abschluss-
prifers sowie Satzungsanderungen und kapitalverandernde
MaBnahmen.

Stimmberechtigt sind alle Aktionare, die im Aktienregister der
NORMA Group SE eingetragen sind und deren Anmeldung zur
Teilnahme an der Hauptversammlung der NORMA Group SE
oder einer anderen in der Einberufung bezeichneten Stelle min-
destens sechs Tage vor der Hauptversammlung in Textform in
deutscher oder englischer Sprache eingegangen ist. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme.

Die NORMA Group SE verdffentlicht die Einberufung und
samtliche Unterlagen, die der Hauptversammlung zugang-
lich gemacht werden, rechtzeitig auf ihrer Homepage. Im
Anschluss an die Hauptversammlung stehen dort ebenfalls
Angaben zu Teilnehmerzahlen und Abstimmungsergebnissen
zur Verflgung. @ http://inv

7. AKTIENBESITZ DES VORSTANDS UND

DES AUFSICHTSRATS
Von den insgesamt 31.862.400 Aktien der NORMA Group
SE hielten Vorstand und Aufsichtsrat am 31. Dezember 2014

zusammen 771.431 (2,4 %) der Aktien. Auf den Aufsichtsrat
entfielen 87.083 (0,3 %), auf den Vorstand 684.348 (2,1 %), wo-
bei kein Mitglied des Vorstands mehr als 1 % der Aktien der
NORMA Group SE hielt. Diese Aktien wurden Uberwiegend vor
dem Boérsengang 2011 erworben, indem Geschéaftsanteile an
der ehemaligen NORMA Group GmbH in Aktien an der NORMA
Group AG umgewandelt wurden. Daher wurden diese Erwerbe
nie als Directors’ Dealings verdffentlicht.

8. DIRECTORS’ DEALINGS

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen
nahestehende Personen sind nach § 15a WpHG verpflichtet,
meldepflichtige Geschafte in Aktien der NORMA Group SE
offenzulegen, wenn der Wert der Geschafte innerhalb eines
Kalenderjahres die Summe von EUR 5.000 erreicht oder Uber-
steigt.

2014 wurden der NORMA Group folgende Transaktion im Rah-
men von Directors’ Dealings gemeldet:

Kaufer/Verkaufer Katrin Belker
Art der Transaktion Verkauf
Datum der Transaktion 18. November 2014
Stlickpreis in EUR 37,90
Stlckzahl 25.000
Gesamtwert in EUR 947.500,00

9. AKTIENOPTIONSPROGRAMME UND
WERTPAPIERAHNLICHE ANREIZSYSTEME

Die Grundzuge der Vorstandsvergutung werden im Vergltungs-

bericht beschrieben, der Teil des Lageberichts ist.

tungsbericht, S. 102.

Seit dem Geschaftsjahr 2013 gibt es flr Flhrungskréafte der
Gruppe unterhalb der Vorstandsebene ein Long-Term-Incentive-
(LT-Programm, das die beteiligten Mitarbeiter mittelfristig am
Unternehmenserfolg der NORMA Group beteiligt.
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10. SONSTIGE MANDATE

Im Geschaftsjahr 2014 Ubten die Mitglieder des Aufsichtsrats
der NORMA Group folgende weitere Mandate in Aufsichtsraten
oder vergleichbaren Aufsichtsgremien aus:

Aufsichtsratsmitglied Sonstige Mandate

Dr. Stefan Wolf Mitglied des Aufsichtsrats der Fielmann AG,
Hamburg, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats der
Allgaier Werke GmbH, Uhingen, Deutschland

Mitglied des Verwaltungsrats der Micronas
Semiconductor Holding AG, ZUrich, Schweiz

Lars M. Berg Vorsitzender des Aufsichtsrats der Net Insight AB,
Stockholm, Schweden

Vorsitzender des Aufsichtsrats der KPN OnePhone
Holding B.V., Disseldorf, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats der Ratos AB,
Stockholm, Schweden

Mitglied des Aufsichtsrats der Tele2 AB,
Stockholm, Schweden

Gulnter Hauptmann Mitglied des Aufsichtsrats der Geka GmbH,
Bechhofen, Deutschland

Vorsitzender des Beirats der GIF GmbH,
Alsdorf, Deutschland

Knut J. Michelberger Beiratsmandat bei Gauff Management
GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main, Deutschland

Mitglied der Geschaftsfliihrung der Kaffee-Partner-
Holding GmbH und deren Tochtergesellschaften,
Osnabruck, Deutschland

Dr. Christoph Schug Mitglied des Aufsichtsrats der Baden-Baden
Cosmetics AG, Baden-Baden, Deutschland

Mitglied des Verwaltungsrats der
AMEOS Gruppe AG, Zlrich, Schweiz

Erika Schulte keine weiteren Mandate







CHINA

DIE HOHE NACHFRAGE
NACH MOBILITAT IST
NOCH IMMER UNGEBRO-
CHEN. DIE NORMA
GROUP BEDIENT DIESEN
MARKT MIT SPEZIALI-
SIERTEN VERBINDUNGS-
LOSUNGEN UND HILFT
IHREN KUNDEN, STREN-
GERE ABGASNORMEN
EINZUHALTEN.
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VPP138-SCHELLE

Die VPP138-Schelle wird seit 2014 im neu erdffneten Werk der NORMA Group
in Changzhou, China, gefertigt. Die schnell montierbare Schelle ist ein Produkt
aus dem EJT-Bereich und wurde speziell fur einen japanischen Automobil-
kunden entwickelt. Dort kommt sie unter anderem in Abgas- und Kuhlsystemen
zum Einsatz.
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NORMA Group ihr erstes Werk in China
Mai 2014 mit einem zweiten Werk in Changzhou.

werden janrlich

Kraftfahrzeughersteller gefertigt. Der Konzern
starken China auch in Zukunft weiter ausbauen.
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Konzernlagebericht 2014

Grundlagen des Konzerns

GESCHAFTSMODELL

Die NORMA Group ist ein internationaler Markt- und Technologie-
fahrer fUr hochentwickelte Verbindungs- und Befestigungstech-
nologie. Mit ihren 22 Produktionsstandorten und zahlreichen
Vertriebsniederlassungen verflgt die Gruppe Uber ein globales
Netzwerk, Uber das sie mehr als 10.000 Kunden in Uber 100
Landern beliefert. Zum Produktportfolio der NORMA Group z&h-
len rund 35.000 qualitativ hochwertige Verbindungsprodukte
und -18sungen in den drei Produktkategorien Befestigungs-
schellen (CLAMP), Verbindungselemente (CONNECT) sowie
Fluidsysteme und Steckverbindungen (FLUID). Die Produkte
der NORMA Group finden industrielibergreifend in zahlreichen
Branchen Anwendung, wobei sich die Produktspezifikationen je
nach Einsatzgebiet und Kundenanforderungen unterscheiden.

Eine hohe Kundenzufriedenheit bildet das Fundament des
nachhaltigen Erfolges der NORMA Group. Ausschlaggebend
hierflr sind die kundenspezifischen Systemlésungen des Un-
ternehmens sowie die globale Verfugbarkeit der Produkte bei
verlasslicher Qualitat und Liefertreue.

Durch die Eréffnung neuer Werke und Kompetenzzentren sowie
gezielte Akquisitionen konnte die NORMA Group ihre internati-
onale Pradsenz in den vergangenen Jahren deutlich ausweiten
und gleichzeitig ihre Vertriebswege optimieren und die Zusam-
menarbeit mit lokalen Kunden vertiefen.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Rechtliche Unternehmensstruktur

Die NORMA Group SE ist die Muttergesellschaft des NORMA
Group-Konzerns. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Maintal in der
Nahe von Frankfurt am Main in Deutschland. Die NORMA Group
SE fungiert als gesellschaftsrechtliche Holding der Gruppe. Ihr
unterliegt die strategische FUhrung der Geschéaftsaktivitaten.

DarUber hinaus ist sie unter anderem fur die Kommunikation mit
wichtigen Zielgruppen des Unternehmens zustandig.

Konzernlbergreifende funktionale Fihrungsfunktionen wie die
IT, die Interne Revision, das Treasury, das Group Accounting
und das Group Controlling sind in der Tochtergesellschaft
NORMA Group Holding GmbH angesiedelt. Drei regionale
Management-Teams mit Sitz in Auburn Hills, USA, Maintal,
Deutschland, und Singapur steuern regionenspezifische Auf-
gaben. Damit wird den Tochtergesellschaften die volle Konzen-
tration auf das operative Geschaft ermoglicht.

Die NORMA Group SE ist zum 31. Dezember 2014 direkt oder
indirekt an 45 Gesellschaften beteiligt, die zum NORMA Group-
Konzern gehoren und voll konsolidiert werden.

anhang, S. 1383.

Akquisitionen 2014

Im Februar 2014 hat die NORMA Group die restlichen 15 % der
Anteile an der malaysischen Chien Jin Plastic Sdn. Bhd. er-
worben und halt seither 100 % der Anteile an der Gesellschaft.
Chien Jin Plastic wird bereits seit dem Zeitpunkt des erstmaligen
Erwerbs im November 2012 voll konsolidiert, weshalb sich flr
das Geschéftsjahr 2014 im Vergleich zum Vorjahr keine Ande-
rungen ergaben.

Im 2. Quartal 2014 Gbernahm die NORMA Group die Geschéafts-
tatigkeiten des US-amerikanischen Verbindungstechnik-Her-
stellers Five Star Clamps, Inc. (Five Star) mit wirtschaftlicher
Wirkung zum 25. April 2014. Ende Oktober folgte die Uber-
nahme des Wasserspezialisten National Diversified Sales, Inc.
(NDS) in den USA. NDS wurde am 1. November 2014 in den
Konsolidierungskreis der NORMA Group einbezogen.
schaftsbericht, S. 68.
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Die Aufstellung der Konzernunternehmen und Beteiligungen der NORMA Group zum 31. Dezember 2014 ist im Anhang auf Seite 133 zu finden.

NORMA Group SE

NORMA Group Holding

(Deutschland)

NORMA Pennsylvania

(USA)

NORMA Group APAC Holding

NORMA NORMA Craig Assembly
Germany Serbia (USA)
Groen BV NORMA R.G.Ray
(Niederlande) Poland (USA)
NORMA NORMA . Ne.‘t.lonal
Netherlands Czech Diversified Sales
(USA)
NORMA NORMA NORMA
Italy Turkey Brazil
NORMA NORMA
France Spain
NORMA NORMA
Sweden UK
Con.nectors NORMA
Verbindungs- Russia
technik AG (CH)
Nordi
ordic NORMA
Metalblok )
. China?
(Italien)”

" Die Gesellschaft befindet sich aktuell in Liquidation.

NORMA NORMA NORMA
Michigan (USA) Singapore Thailand
NORMA Group NORMA NORMA EJT

Mexico Australia (China)

NORMA DS Guyco NORMA

Mexico (Australien) Korea

NORMA LLC Chien Jin Plastic NORMA
(USA) (Malaysia) Japan
NORMA
India

2 NORMA China ist organisatorisch dem Segment Asien-Pazifik zugeordnet, gesellschaftsrechtlich ist sie der NORMA Group Holding GmbH untergeordnet.

Gesellschaftsrechtliche Vereinfachungen

Um die Komplexitat der Strukturen zu reduzieren und Kosten zu
verringern, ist die NORMA Group stets bestrebt, die Konzern-
struktur unter Beibehaltung des Fokus auf die Kundennéhe zu
vereinfachen. Aus diesem Grund wurden 2014 die folgenden
gesellschaftsrechtlichen Anderungen vorgenommen:

In der Region Asien-Pazifik wurden die Geschéftstétigkeiten der
NORMA Malaysia in die 2012 erworbene Gesellschaft Chien
Jin Plastic Sdn. Bhd., die ihren Sitz ebenfalls in Malaysia hat,
integriert. Infolgedessen wurde die NORMA Malaysia liquidiert.

DarUber hinaus wurde die NORMA Distribution and Services S. de
R.L. de C.V. in Mexiko gegrindet, um alle Geschéaftsaktivitaten in-
nerhalb Mexikos kiinftig Uber diese Gesellschaft abzuwickeln. Die
bereits existierende Produktionsgesellschaft NORMA Group Mé-
xico S. de R.L. de C.V. bleibt weiterhin bestehen. Die Grindung

einer zweiten mexikanischen Gesellschaft ist eine Konsequenz
aus der gednderten Import-/Exportgesetzgebung in Mexiko.

Im Rahmen der weiteren Konsolidierung der weltweiten Pro-
duktionstéatigkeiten hat die NORMA Group die Fertigung ihres
Tochterunternehmens, der italienischen Nordic Metalblok S.r.I.,
Ende September 2014 eingestellt. Ein Teil der Produktion wurde
aus Effizienzgriinden an den Hauptsitz der NORMA Group nach
Maintal verlagert. Die Nordic Metalblok befindet sich derzeit in
Liquidation.

Die bisher von der schwedischen Holdinggesellschaft DNL Swe-
den AB gehaltenen Anteile an den beiden operativen Gesell-
schaften NORMA ltalia S.p.A. und NORMA Czech s.r.0. wurden
auf die NORMA Group Holding GmbH, eine direkte Tochter der
NORMA Group SE und Alleingesellschafterin der DNL Sweden
AB, Ubertragen.
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VEREINFACHTE DARSTELLUNG DER KONZERNSTRUKTUR

NORMA Group SE

GESELLSCHAFTSRECHTLICHE
MUTTERGESELLSCHAFT

EMEA Amerika

Asien-Pazifik SEGMENTE

Engineered Joining Technology (EJT)

Distribution Services (DS) VERTRIEBSWEGE

Die genannten gesellschaftsrechtlichen Anderungen wirkten
sich nicht auf das operative Geschaft aus.

Konzernfiuhrung

Die NORMA Group SE verflgt Uber ein duales System aus Vor-
stand und Aufsichtsrat. Der Vorstand leitet das Unternehmen in
eigener Verantwortung und wird durch den Aufsichtsrat beraten
und Uberwacht. Der Aufsichtsrat setzt sich aus sechs von den
Aktionadren in der Hauptversammlung gewahlten Mitgliedern zu-
sammen. Informationen zur Zusammensetzung von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie deren Aufgabenverteilung untereinander,
kénnen dem Corporate-Governance-Bericht enthommen wer-
den, welcher Teil des Lageberichts ist. Die nach § 289a HGB
abzugebende Erklarung zur Unternehmensfihrung, inklusive der
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG, der Beschreibung der
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Angaben
zu wesentlichen Unternehmensfiuhrungspraktiken, ist ebenfalls
Teil des Corporate-Governance-Berichts.

nance Bericht, S. 42. Die ausfuhrlichen Lebenslaufe der Auf-
sichtsrate und Vorstande sind auf der Internetseite der NORMA
Group veroffentlicht. @ ht

Operative Segmentierung nach Regionen

Die Strategie der NORMA Group ist unter anderem auf regionale
Wachstumsziele ausgerichtet. Um diese zu erreichen, wird das
Konzerngeschéaft daher in den drei Regionalsegmenten EMEA
(Europe, Middle East, Africa), Amerika (Nord-, Mittel- und Sid-
amerika) und Asien-Pazifik (APAC) gefuhrt. Alle drei Regionen
verflgen Uber vernetzte regionale und unternehmensubergrei-
fende Organisationen mit unterschiedlichen Funktionen. Aus
diesem Grund ist das gruppeninterne Berichts- und Kontroll-
system des Managements stark regional gepragt. Im Vertriebs-
service werden regionale und lokale Schwerpunkte gesetzt.

PRODUKTE UND ENDMARKTE

Produktportfolio

Die Produkte der NORMA Group lassen sich im Wesentlichen
in die drei Produktkategorien Befestigungsschellen (CLAMP),
Verbindungselemente (CONNECT) sowie Fluidsysteme und
Steckverbindungen (FLUID) unterteilen.

Im Bereich CLAMP handelt es sich um Schellenprodukte, die
aus unlegierten Stahlen oder Edelstahl hergestellt und vorwie-
gend zur Verbindung und Abdichtung von Elastomerschlauchen
verwendet werden.

Die Verbindungsprodukte (CONNECT) umfassen Verbindungen
aus unlegierten Stahlen oder Edelstahl, die zum Teil mit Elasto-
mer- oder Metalldichtungen versehen sind und als Verbindungs-
und Dichtungselemente fUr Metall- und Thermoplastrohre zum
Einsatz kommen.

Die FLUID-Produkte sind ein- oder mehrschichtige thermo-
plastische Steckverbindungen fur Flussigkeitssysteme, die zu
kdrzeren Montagezeiten fluhren, einen sicheren Durchlauf von
Flissigkeiten oder Gasen gewahrleisten und teilweise herkémm-
liche Produkte wie Elastomerschlduche ersetzen.

Die hochentwickelte Verbindungstechnologie der NORMA
Group kommt Uberall dort zum Einsatz, wo Leitungen, Rohre,
Schlauche oder andere Systeme miteinander verbunden werden
mussen. Da Verbindungstechnologie in nahezu jeder Branche
eine Rolle spielt, sind die Endmarkte der NORMA Group vielfal-
tig. Neben der Automobil-, der Nutzfahrzeug- und der Luftfahrt-
industrie ist die NORMA Group auch im Baugewerbe, in der
Pharmazeutik und Biotechnologie, in der Landwirtschaft sowie
in der Trinkwasser- und Bewasserungsindustrie aktiv. Auch in
Konsumgutern, beispielsweise in Haushaltsgeraten, kommen
die NORMA Group-Produkte zum Einsatz.
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UMSATZ NACH ENDMARKTEN (PRO FORMA 2014*)

in % Vorjahr in Klammern
18 (4)
Industriezulieferer Wassermanagement
25 (30)
8 (10
o a0 24 (26)
Nfz-Erstausrister .
Vertriebs-

service/Handler

25 (30)
Pkw-Erstausrister

* Zum besseren Vergleich mit den Vorjahreswerten beinhaltet die Grafik sdmtliche
Umsatzerlése von NDS fur das gesamte Geschéftsjahr 2014. Der tatsachliche Umsatz-
beitrag von NDS seit Konsolidierung betrug EUR 13,9 Mio.

Durch die Akquisition von NDS in den USA Ende Oktober 2014
hat die NORMA Group ihr Produktangebot im Wassermanage-
ment erheblich vergréBert und um Losungen flr die Bereiche
Regenwassermanagement und Landschaftsbewdsserung sowie
um Verbindungskomponenten fur Infrastruktur im Wasserbereich
erganzt. Die Aktivitdten von NDS gliedern sich zu 100 % in das
DS-Geschaft ein, so dass sich der Umsatzanteil dieses Ge-
schaftsbereichs kinftig um die Umséatze von NDS erhdhen wird.

Mit dem Erwerb von NDS gewinnt der Wassermarkt als End-
markt fir die NORMA Group zunehmend an Bedeutung.
- Wesentliche Entwicklung

Der Anteil der Umsatzerldse im Wasserbereich belief sich 2014
pro forma auf 18 %. 2013 betrug er rund 4 %.

Zwei komplementéare Vertriebsmodelle
Die NORMA Group beliefert ihnre Kunden Uber zwei Vertriebs-
wege,

- Engineered Joining Technology - EJT und
- Distribution Services - DS.

Die beiden Vertriebswege unterscheiden sich hinsichtlich des
Spezifikationsgrades der Produkte, weisen jedoch in der Pro-
duktion und Entwicklung Schnittmengen auf, die Kostenvorteile
ermdglichen und Qualitétssicherheit gewéhrleisten.

Der Bereich EJT umfasst hochentwickelte, auf die Bedurfnis-
se des Kunden zugeschnittene Verbindungstechnologie, und
zeichnet sich insbesondere durch enge Entwicklungspartner-
schaften mit Erstausrtstern (Original Equipment Manufacturer,
OEM) aus. Dabei arbeiten die zentralen Entwicklungsabteilungen
und lokalen Entwickler (Resident Engineers) der NORMA Group
wéahrend mehrjahriger Projektphasen gemeinsam mit dem
Kunden daran, Losungen fur spezifische industrielle Heraus-
forderungen zu entwickeln. Aufgrund der bestandigen Kunden-
nahe im EJT-Bereich erlangen die Ingenieure der NORMA Group
ein umfassendes Wissen und Verstandnis fur die unterschied-
lichen Herausforderungen ihrer Endmarkte und -kunden. Das
Ergebnis dieser Entwicklungskooperationen sind hochtechno-
logische Produkte, die so konstruiert sind, dass sie nicht nur
die Anspriche der Kunden an Effizienz und Leistungsfahigkeit
erflllen, sondern auch Aspekte wie Gewichtsreduktion und
kurze Montagezeiten bertcksichtigen. Dadurch generieren sie
fur die Kunden einen deutlichen Mehrwert und leisten einen
Beitrag zu deren wirtschaftlichem Erfolg.

Uber ihren Vertriebsservice (DS) vermarktet die NORMA Group
ein breites Portfolio qualitativ hochwertiger, standardisierter
Markenprodukte. Dabei nutzt sie neben dem eigenen globa-
len Vertriebsnetz auch Multiplikatoren wie Handelsvertreter,
Handler und Importeure. Zu ihren Kunden zahlen unter anderem

Segment Produktkategorien Vertriebsweg Endmarkte Hauptmarken

CLAMP Industriezulieferer, Pkw-Erstausrister,

CONNECT EJT Vertriebsservice/Handler, Nfz-Erstaus-  ABA®, NORMA®, Serflex®,
EMEA FLUID DS ruster, Wassermanagement Gemi®

CLAMP Industriezulieferer, Pkw-Erstausriister,  Breeze®, R.G.RAY®, Five Star®,

CONNECT EJT Vertriebsservice/Handler, Nfz-Erstaus- TORCA®, NDS®, Gemi®,
Amerika FLUID DS rister, Wassermanagement NORMA®, ABA®, Clamp-All®

CLAMP Industriezulieferer, Pkw-Erstausruster,

CONNECT EJT Vertriebsservice/Handler, Nfz-Erstaus-  FISH®, Gemi®, NORMA®,
Asien-Pazifik FLUID DS ruster, Wassermanagement Breeze®, ABA®
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Distributoren, FachgroBhandler, OEM-Kunden im Aftermarket-
Segment, Baumarkte und kleine Anwendungsindustrien. Die
Marken ABA®, Breeze®, Clamp-All®, FISH®, Five Star®, Gemi®,
NDS®, NORMA®, R.G.RAY®, Serflex® und TORCA® stehen flir
technisches Know-how, hdchste Qualitat und Lieferzuverlas-
sigkeit und entsprechen den technischen Normen der Lander,
in denen sie verkauft werden.

ALLEINSTELLUNGSMERKMALE UND
WETTBEWERBSUMFELD

Skaleneffekte und Synergien

Durch die Kombination von Expertise bei der Entwicklung maB-
geschneiderter Lésungen flr Industriekunden (EJT) und der
Bereitstellung hochwertiger Standardmarkenprodukte Uber
einen globalen Vertrieb (DS) kann die NORMA Group nicht nur
Cross-Selling-Effekte, sondern auch zahlreiche Synergien bei
der Produktion, der Logistik und im Vertrieb realisieren. Dartber
hinaus profitiert sie aufgrund der Vielfalt des Produktangebots
und der hohen Stlckzahlen von erheblichen Skalen- und Ver-
bundeffekten und hebt sich so deutlich von ihren kleineren,
meist starker spezialisierten Wettbewerbern ab.

Breite Diversifizierung in Bezug auf Produkte

Mit ihren Produkten bietet die NORMA Group L6sungen fur
zahlreiche industrielle Anwendungen. lhre Expertise erstreckt
sich dabei sowohl auf metallbasierte Verbindungslésungen und
-produkte (CLAMP und CONNECT) als auch auf thermoplasti-
sche Materialien (FLUID). Durch die einzigartige Kombination
von Know-how sowohl in der Metall- als auch in der Kunststoff-
verarbeitung und die breite Diversifizierung des Produktport-
folios kann die NORMA Group ihren Kunden eine breite Palette
an Ldsungen fur unterschiedliche Problemstellungen aus einer
Hand bieten.

Wettbewerbsumfeld

Im Bereich Engineered Joining Technology bewegt sich die
NORMA Group in einem stark fragmentierten Markt, der auf-
grund der FUlle an spezialisierten Industrieunternehmen durch
eine sehr heterogene Struktur gekennzeichnet ist. Mit ihrem
breit diversifizierten Produktportfolio und der internationalen Ge-
schaftsausrichtung hebt sich die NORMA Group deutlich von
ihnren meist nur regional tatigen Wettbewerbern ab.

Dariiber hinaus versteht sich die NORMA Group als Anbieter von
Lésungen, die sich am konkreten Bedarf des Kunden orientieren
und einen deutlichen Mehrwert fur diesen generieren. Mit die-
sem Ansatz unterscheidet sich das Unternehmen insbesondere
im Bereich CLAMP und CONNECT von der Vielzahl kleinerer
Wettbewerber, die sich auf die reine Vermarktung einzelner Pro-
duktgruppen spezialisiert hat.

Im Bereich FLUID sieht sich die NORMA Group Uberwiegend
global aufgestellten Konzernen gegenuber, die vornehmlich
Lésungen aus Gummi und Elastomerprodukte anbieten. Die

NORMA Group hingegen hat sich auf innovative kunststoff-
basierte Losungen fokussiert, die aufgrund ihres geringeren
Gewichts und Preises sowie der Umweltvertraglichkeit der ein-
gesetzten Materialien einen wesentlich héheren Mehrwert fur
die Kunden generieren. -

In dem deutlich starker standardisierten Geschaftsfeld Distribu-
tion Services bewegt sich die NORMA Group in Massenmarkten
und konkurriert vor allem mit Anbietern vergleichbarer standardi-
sierter Produkte. Von diesen differenziert sie sich insbesondere
durch ihre starken Marken, die das Ergebnis einer gezielten, auf
die regionalen Bedurfnisse der Kunden ausgerichteten Marken-
politik sind. DarlUber hinaus schatzen Kunden die hohe Service-
qualitat der NORMA Group. Fur ihre Handelskunden Ubernimmt
die NORMA Group die Bereitstellung eines kompletten und alle
Endkundenbedurfnisse abdeckenden Sortiments mit perma-
nenter VerfUgbarkeit der Produkte und kurzfristigen Lieferzeiten.
Auch bei schwankender Nachfrage und ungewdhnlichen Appli-
kationen ist der Handler somit stets lieferfahig.

WIRTSCHAFTLICHE UND
RECHTLICHE EINFLUSSFAKTOREN

Konjunkturelle Faktoren

Die NORMA Group ist in vielen verschiedenen Branchen und
Regionen tatig. Saisonale und konjunkturelle Schwankungen in
einzelnen Landern oder Industrien kdnnen sich unterschiedlich
stark auf die Kundennachfrage und die Auftragslage der NORMA
Group auswirken. Dank ihres diversifizierten Produktportfolios
und der breiten Kundenbasis ist die NORMA Group jedoch opti-
mal gerustet, um vorlbergehende Nachfragertickgange abfedern
zu kénnen. Temporéare Produktionsspitzen kdnnen aufgrund der
effizienten Produktionsstrukturen und des Einsatzes von Leih-
arbeitnehmern flexibel abgefangen werden. Der hohe Anteil lang-
fristiger Entwicklungspartnerschaften macht die NORMA Group
zudem unabhangiger von kurzfristigen Nachfrageschwankungen.

Wechselkursschwankungen

Aufgrund der internationalen Tatigkeit haben Wechselkurs-
schwankungen Auswirkungen auf das Geschaft der NORMA
Group. Wahrend Schwankungen zwischen zwei Nicht-Euro-
Wahrungsrdumen infolge der regionalen Produktion nur ge-
ringen Einfluss auf das operative Ergebnis der NORMA Group
haben, kdnnen sich Wechselkursschwankungen gegenuber
dem Euro als Berichtswahrung starker im Ergebnis nieder-
schlagen. Da die NORMA Group im Geschéaftsjahr 2014 rund
30 % des Umsatzes in US-Dollar generierte, wird das Kon-
zernergebnis insbesondere durch Wertdnderungen des US-
Dollar gegentber dem Euro beeinflusst. Im Geschaftsjahr
2015 wird der Umsatzanteil im US-Dollarraum insbesondere
durch die Konsolidierung von NDS auf mindestens 40 % an-
steigen. Der in Euro erwirtschaftete Umsatz wird rund 30 %
betragen, wahrend sich die restlichen 30 % auf rund 20 wei-
tere Wahrungen verteilen.

S. 94 und Konzernanhang,
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Anderung von Personal- und Materialkosten

Auf der Kostenseite pragen insbesondere die Entwicklung von
Lohnen und Gehaltern sowie Anderungen der Materialkosten
das Ergebnis des NORMA Group-Konzerns.

Da die Mehrzahl der Unternehmen im NORMA Group-Konzern
nicht tarifgebunden ist, orientieren sich dort die Personalkosten
maBgeblich an der Hohe der landesspezifischen Lebens-
haltungskosten. Bei den tarifgebunden Unternehmen, z.B. in
Deutschland oder Schweden, werden die Personalkosten von
der Hohe des Tarifabschlusses bzw. dem Ausgang der auf
lokaler Ebene gefuhrten Tarifverhandlungen beeinflusst.

Kurzfristige Schwankungen von Materialpreisen haben in der

Regel nur eine geringe Auswirkung auf das Ergebnis, da die
Preise fUr wichtige Materialgruppen bereits bei der Auftrags-

EINFUHRUNG VON EMISSIONSSTANDARDS

vergabe fUr eine l1Angere Laufzeit, in der Regel ein Jahr, vertraglich
festgeschrieben werden. Dies gilt sowohl fur die Beschaffungs-
seite als auch fur den Vertrieb Richtung Endkunde.

Negative Entwicklungen auf der Kostenseite werden unter
anderem Uber das bereits 2009 etablierte Global-Excellence-
Programm abgefangen. - Global-Excellence-Programm, S. 61,

Rechtliche und steuerliche Aspekte

Aufgrund der internationalen Ausrichtung des Geschafts und
vor dem Hintergrund ihrer Akquisitionsstrategie ist die NORMA
Group zur Einhaltung verschiedener rechtlicher und steuerlicher
Regelungen verpflichtet. Hierbei spielen Produktsicherheits- und
Produkthaftungsgesetze, bau-, umwelt- und beschaftigungs-
rechtliche Auflagen sowie das AuBenhandels- und Patentrecht
eine Rolle. - Risiko- und Chancenbericht, S. 100.

EUROPA

Quelle: Integer Research, DieselNet, ACEA, NORMA Group
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DarUber hinaus hat die wachsende Regelungsdichte im Um-
weltrecht nicht unwesentliche Auswirkungen auf die Produkt-
strategie der NORMA Group. Neue Emissionsvorschriften,
insbesondere in der Automobil- und Nutzfahrzeugindustrie, be-
gunstigen die Nachfrage nach innovativer Verbindungstechnolo-
gie und damit das Geschéft der NORMA Group. Beispielsweise
hat sich die Einflhrung der EURO-6-Norm fUr alle Personen-
kraftwagen im September 2014 positiv auf das Geschaft aus-
gewirkt, was sich vor allem in der Umsatzentwicklung der
Region EMEA im ersten Halbjahr 2014 niedergeschlagen hat.

Einen ebenfalls positiven Effekt erwartet die NORMA Group auch
durch die schrittweise Umsetzung entsprechender Standards
in anderen Landern. Im weltgroBten Automarkt China wurde ab
Januar 2015 nun auch der EmissionsausstoB fir alle neu zu-
gelassenen Dieselnutzfahrzeuge reguliert. FUr diese gelten nun
noch striktere Vorschriften. Da China damit den européischen
Landern in der Einfihrung der Emissionsstandards hinterher
hinkt, sind die zur Umsetzung der Regularien notwendigen
Technologien in Europa bereits vorhanden. Dadurch werden
insbesondere europaische Autobauer und -zulieferer von den
strengeren Regularien in China profitieren.

Einen ebenfalls positiven Effekt auf ihr Geschaft erwartet die
NORMA Group mittelfristig auch als Folge der neuen EU-Flotten-
regelung flr Personenkraftwagen. GemaB dieser ist in der EU ab
2015 ein maximaler Emissionsdurchschnitt pro Fahrzeugflotte
von 130 Gramm Kohlendioxid (CO,) pro Kilometer und Pkw ver-
bindlich. Dieser Wert soll bis spatestens 2021 auf 95 Gramm CO,
pro Kilometer gesenkt werden.

durchschnittlichen Emiss

S. 59. Regierungen anderer Lander haben bereits ahnliche Vor-
schriften beschlossen. Um die vorgegebenen Emissionsziele zu
erreichen, mussen Fahrzeugbauer innovative Technologien ent-
wickeln, die zu Verbesserungen der Motorentechnik fuhren. Die
NORMA Group-Produkte unterstitzen OEM-Kunden wesentlich
bei deren Bestreben, diese Vorgaben zu erflllen.

ZIELE UND STRATEGIE

Das strategische Ziel der NORMA Group in beiden Vertriebs-
bereichen und in jeder Region ist der fortwahrende Ausbau
der Geschéaftstatigkeit und die Erhdhung der Marktanteile in
samtlichen Geschaftsfeldern. Dabei setzt die NORMA Group
auch auf gezielte Akquisitionen, die zur Diversifizierung des
Geschafts und zur Starkung des Wachstums beitragen sollen.
Ebenso stehen die Beibehaltung und der Ausbau der erzielten
hohen Profitabilitat und stabile Cashflows im Vordergrund.

Durch den Fokus auf Innovationen und eine hohe Servicequalitat
im Handel soll der Unternehmenswert der NORMA Group nach-
haltig gesteigert und ein HoéchstmalB an Kundenzufriedenheit
erreicht werden.

Robustes Geschéaftsmodell durch breite Diversifizierung

Kern der Wachstumsstrategie der NORMA Group ist eine breite
Diversifizierung hinsichtlich der Produkte sowie der Regionen
und Endmarkte, in denen das Unternehmen agiert. Durch die

kontinuierliche Ausweitung von Anwendungslésungen bei EJT-
Bestandskunden, die Identifizierung und Gewinnung neuer EJT-
Kunden, die Erweiterung und Vertiefung des Kundenstamms
im Vertriebsservice und die ErschlieBung neuer Méarkte mit at-
traktivem Wachstumspotenzial werden die Geschaftsaktivitaten
ausgebaut und die internationale Préasenz weiter gestérkt. GroBe
Wachstumspotenziale sieht die NORMA Group hierbei insbe-
sondere in den Schwellenlandern, deren Bedarf an ausgereifter
Verbindungstechnologie aufgrund der fortschreitenden Industri-
alisierung und zunehmender Qualitatsanspriche Uber sdmtliche
Branchen hinweg stetig steigt. Um von diesem Wachstumstrend
zu profitieren hat sich die NORMA Group bereits in den vergan-
genen Jahren in den wichtigen asiatischen Wachstumsmarkten
Indien und China sowie in den aufstrebenden Volkswirtschaf-
ten Sud- und Mittelamerikas positioniert. Um der steigenden
Nachfrage in diesen Regionen Rechnung zu tragen, sollen die
dortigen Standorte mittelfristig noch weiter ausgebaut werden.

Bei der Identifizierung neuer Endmarkte legt die NORMA Group
einen strategischen Fokus auf margenseitig attraktive, produkt-
seitig anspruchsvolle, umsatzseitig stark wachsende und wett-
bewerbsseitig fragmentierte Nischenmarkte. Durch gezielten
Wissenstransfer in neue wachstumsstarke Industrien, soll eine
breite Diversifizierung hinsichtlich der Endmarkte erreicht werden.
Dadurch wird das defensive Ertragsprofil, die Unabhangigkeit
von konjunkturellen Einflissen sowie die Stabilitat des Geschafts
gestarkt. Die Vielzahl relevanter Wachstumstrends in den End-
markten der NORMA Group bietet dem Unternehmen attraktive
Wachstumspotenziale. = P

Ein Fokus der NORMA Group liegt dartber hinaus auf der
Besetzung technischer Nischen, um auch in solche Anwen-
dungsbereiche von Bestandskunden vorzustoBen, in denen bis-
lang noch keine NORMA Group-Komponenten enthalten sind.
Innerhalb der einzelnen technischen Applikationen ist eine hohe
Marktdurchdringung das Ziel.

Selektive wertsteigernde Akquisitionen zur

Erganzung des organischen Wachstums

Mithilfe gezielter Akquisitionen will die NORMA Group zur Di-
versifizierung ihres Geschéafts und zur Starkung des Wachs-
tums beitragen. Unternehmenszuké&ufe sind daher ein integraler
Bestandteil der langfristigen Wachstumsstrategie. Die NORMA
Group beobachtet den Markt fur hochentwickelte Verbindungs-
technologie sorgféltig und tragt mit gezielten Zuk&ufen zu des-
sen Konsolidierung bei. Seit 2012 hat die Gruppe insgesamt
neun Unternehmen erworben und erfolgreich in den Konzern
integriert. 2014 verstarkte die NORMA Group ihr US-Geschaft
mit der Ubernahme der beiden US-amerikanischen Unterneh-
men Five Star Clamps, Inc. und National Diversified Sales, Inc.
- Akquisitionen, S. 54.

Im Fokus der M&A-Aktivitaten stehen stets Unternehmen, die
dazu beitragen, die Diversifizierungsziele der NORMA Group zu
realisieren und/oder Synergien zu erwirtschaften. Die Erhaltung
des Wachstums und der hohen Profitabilitét spielt dabei ebenso
eine zentrale Rolle.
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Grundlager

Fokus auf hochwertige Verbindungstechnologie

und nachhaltige Produktlésungen

Die technologischen Anforderungen an die Endprodukte der
NORMA Group-Kunden verandern sich fortlaufend. In nahe-
zu jedem Industriezweig spielen dabei das zunehmende Um-
weltbewusstsein, Ressourcenknappheit und der wachsende
Kostendruck eine groBe Rolle. Hinzu kommen verbindliche
Vorgaben durch den Gesetzgeber, die sich insbesondere in
der Automobil- und Nutzfahrzeugindustrie durch strengere
Emissionsvorschriften oder besondere Anforderungen an die
eingesetzten Materialien verscharfen.

rechtliche Einflussfaktorer Dies bildet den Ausgangs-
punkt bei der Entwicklung neuer Produkte. Die NORMA Group
fokussiert sich dabei auf wertsteigernde Losungen, die ihre
Kunden bei der Reduktion von Emissionen, Leckagen, Gewicht,
Raum und Montagezeit unterstitzen. Um den mit jedem neuen
Produktionszyklus steigenden Anforderungen der Kunden
gerecht zu werden, spielen Innovationen eine entscheidende
Rolle. Daher arbeiten bei der NORMA Group rund 250 Ingeni-
eure permanent an der Entwicklung neuer Lésungen und der
Optimierung bestehender Systeme. Um ihre Innovationskraft
nachhaltig zu starken, investiert der Konzern jahrlich rund 5 %
seines EJT-Umsatzes in Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten. » Forschung und E

Hochste Qualitatsanspriiche und starke Marken

Obwohl die Verbindungsprodukte der NORMA Group einen re-
lativ geringen Anteil am Endprodukt ausmachen, sind sie haufig
funktionskritisch. Dem Qualitdtsmanagement der NORMA Group
kommt daher eine entscheidende Rolle zu. Die hohen Qualitats-
standards werden von Kunden sehr geschétzt und regelmaBig
mit Preisen ausgezeichnet.

Der Geschéaftsbereich Distribution Services, Uber den starker
standardisierte Markenprodukte angeboten und vertrieben
werden, stltzt sich auf eine gezielte, regional gesteuerte

Markenstrategie, die auf den jeweiligen Erfolgsparametern
der bekannten Marken aufsetzt. In diesem
Geschéaftsbereich liegt der Fokus auf der Sicherstellung einer
erstklassigen Servicequalitat und der jederzeitigen Verfligbar-
keit der Produkte. Uber ihr weltweites Vertriebsnetz stellt die
NORMA Group dies sicher.

Fortlaufende Effizienzsteigerungen

Um die Profitabilitdét des NORMA Group-Konzerns zu steigern,
steht die kontinuierliche Verbesserung von Prozessen in allen
Funktionsbereichen und Regionen im Vordergrund. Ein wich-
tiges Instrument hierfUr ist das 2009 etablierte Global-Excel-
lence-Programm. Im Rahmen dieses Programms werden alle
internen Prozesse kontinuierlich optimiert. Projekte zur Effizienz-
steigerung werden mithilfe eines web-basierten Programms
systematisch erfasst und Uberwacht. Am Ende der Projektlauf-
zeiten von jeweils zwolf Monaten kénnen so die finanziellen Ein-
sparungen aus der entsprechenden MaBnahme genau beziffert
werden. Der aktuelle Status aller Projekte wird einmal pro Monat
durch das Senior Management und einmal im Quartal durch ein
Steering-Committee geprUft. Ziel des Programms ist es, sowohl
die unerwarteten negativen Kostenentwicklungen als auch in-
flationéare Kostensteigerungen abzufangen und zu minimieren.

STEUERUNGSSYSTEM UND STEUERUNGSGROSSEN
Die konsequente Ausrichtung auf die genannten Konzernziele
spiegelt sich auch im internen Steuerungssytem der NORMA
Group wider, welches sowohl auf finanziellen als auch auf nicht-
finanziellen Steuerungskennzahlen beruht.

Bedeutende finanzielle SteuerungsgréBen

Zu den bedeutendsten finanziellen Steuerungskennzahlen der
NORMA Group zahlen die folgenden wertorientierten Kenn-
zahlen, die unmittelbaren Einfluss auf die Wertschépfung der
NORMA Group haben: Umsatz, Profitabilitat (bereingte EBITA-
Marge) und operativer Netto-Cashflow.

%ﬂe der NORMA Group SE

Steigerung des Unternehmenswertes

Gewinn von Marktanteilen

Hohe Kundenzufriedenheit

Diversifikation Innovation

Qualitat

Effizienz Akquisition

Strategischer Fokus
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FINANZIELLE STEUERUNGSGROSSEN

|
2014 2013 2012
Umsatz (in EUR Mio.) 694,7 635,5 604,6
Bereingte EBITA-Marge (in %) 17,5 17,7 17,4
Operativer Netto-Cashflow (in EUR Mio.) 103,2" 103,9 81,0
" ohne Bilanzeffekte aus den Akquisitionen von NDS und Five Star.
NICHT-FINANZIELLE STEUERUNGSGROSSEN
|
2014 2013 2012
Anzahl der Patentneuanmeldungen 95 68 77
Fehlerhafte Teile (Parts per Million, PPM) 17 24 34
Qualitatsbedingte Beanstandungen/Monat 8 9 10

Far den Umsatz wird ein kurz- und mittelfristiges Wachstum
Uber dem Marktdurchschnitt angestrebt. Aufgrund der hetero-
genen Marktstruktur im Bereich der Verbindungstechnologie,
orientiert sich der Vorstand bei der Prognose der erwarteten
Umsatzentwicklung sowohl an internen Analysen als auch an
Studien einschlagiger Wirtschaftsforschungsinstitute Uber die
Entwicklung von Produktions- und Absatzzahlen der relevanten
Kundenindustrien. Darlber hinaus geben das Bestellverhalten
der Kunden im Bereich Distribution Services und das Orderbuch
Auskunft Uber den erwarteten Umsatz.

Die bereinigte EBITA-Marge (EBITA im Verhaltnis zum Umsatz)
als weitere zentrale Steuerungskennzahl gibt Aufschluss Uber
die Profitabilitat der Geschaftsaktivitaten. Bei der Prognose des
EBITA-Zielwertes werden sowohl die historische Performance
als auch die Planung der einzelnen Geschéftsbereiche zugrunde
gelegt. Fur den Konzern ergibt sich die Zielmarge als gewich-
teter Durchschnitt der Geschéaftsbereiche. Diese werden um
die Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen von akquirierten
Unternehmen sowie, im Falle von NDS, um die Transaktions-
und Integrationskosten adjustiert.

einflisse, S. 137.

Um die finanzielle Soliditat des Konzerns aufrechtzuerhalten,
orientiert sich die NORMA Group bei der Unternehmenssteue-
rung neben den vorher genannten Kennzahlen auBerdem am
operativen Netto-Cashflow. Dieser wird ausgehend vom EBITDA
zuzUglich der Veranderungen im Working Capital, abzuglich der
Investitionen aus dem operativen Bereich berechnet.

Alle finanziellen SteuerungsgréBen werden im Konzern, den
Segmenten und den Konzerngesellschaften geplant und
fortlaufend Uberwacht. Abweichungen zwischen geplanten
und tatsachlich erreichten Zielen werden monatlich in allen
lokalen Gesellschaften verfolgt. Die detaillierte Geschafts-
planung wird regelmaBig auf Basis der vorliegenden Monats-
und Quartalsergebnisse und unter Annahme verschiedener
Szenarien prognostiziert.

Bedeutende nicht-finanzielle SteuerungsgréBen

Zu den wichtigsten nicht-finanziellen SteuerungsgréBen der
NORMA Group zahlen der Grad der Marktdurchdringung,
die Innovationsfahigkeit des Konzerns, das Problemldsungs-
verhalten der Mitarbeiter und die nachhaltige Gesamtentwick-
lung der NORMA Group.

Die nachhaltige Sicherung der Innovationsfahigkeit ist ein we-
sentlicher Treiber fur das zukunftige Wachstum der NORMA
Group. Um Innovationen zu schitzen, werden diese durch Pa-
tente gesichert. Die Zahl der Patentneuanmeldungen pro Jahr
ist daher Teil des internen Steuerungssystems und ein wichtiger
Indikator fUr die Innovationsfahigkeit der NORMA Group. Da-
rlber hinaus dient sie der Steuerung der langfristigen Entwick-
lungsstrategie. Der Grad der Marktdurchdringung spiegelt sich
mittelfristig im organischen Wachstum des Konzerns wider.

Die NORMA Group steht fur héchste Zuverlassigkeit und
Servicequalitat. Die Reputation ihrer Marken und die Ver-
|&sslichkeit der Produkte sind ein wesentlicher Faktor des
Unternehmenserfolgs. Bei der Entwicklung und Fertigung
der Produkte setzt der Konzern daher auf héchste Qualitats-
standards. Um Fehlproduktionen zu minimieren und die
Kundenzufriedenheit zu maximieren, misst und steuert die
NORMA Group das Problemldsungsverhalten ihrer Mitarbeiter
anhand zweier Leistungsindikatoren: der durchschnittlichen
Zahl der qualitédtsbedingten Beanstandungen pro Monat und der
fehlerhaften Teile pro Million gefertigter Teile (Parts per Million/
PPM). Die beiden Kennzahlen werden konzernweit monatlich
erfasst und aggregiert. -

Die NORMA Group sieht es als zentrale Verantwortung, die Aus-
wirkungen ihrer Geschaftstatigkeit mit den Erwartungen und
Bedurfnissen der Gesellschaft in Einklang zu bringen. Des-
halb orientiert sie sich bei operativen Entscheidungen an den
Prinzipien einer verantwortungsvollen Unternehmensfihrung
und nachhaltigen Handelns. Die Strategie und Zielsetzung der
NORMA Group im Bereich Corporate Responsibility wird durch
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Grundlager

die CR-Politik der NORMA Group beeinflusst, welche ausfihr-
lich im Nachhaltigkeitsbericht 2013 sowie auf der Corporate-
Responsibility-Website des Konzerns beschrieben ist.

Weitere nicht-finanzielle Leistungsindikatoren sind u. a. Mitarbei-
ter- und Umweltkennzahlen sowie Kennzahlen zur Arbeitssicher-
heit und dem Gesundheitsschutz im Konzern. Auf diese wird in
den entsprechenden Kapiteln dieses Lageberichts eingegangen.

Finanz- und Liquiditditsmanagement

Die Ziele der NORMA Group hinsichtlich des zentralen Finanz-
und Liquiditdtsmanagements sind im Vergleich zum Vorjahr
unverandert und stellen sich wie folgt dar:

Die wichtigsten finanzwirtschaftlichen Ziele sind die jederzeitige
Aufrechterhaltung der operativen Liquiditat, die Vorhaltung
ausreichender strategischer Liquiditatsreserven und damit
die langfristige Sicherung der Zahlungsfahigkeit der NORMA
Group.

Die kontinuierliche Identifikation und Bewertung von Zins-,
Wé&hrungs- und gegebenenfalls handelbarer Rohstoffpreis-
anderungsrisiken erfolgt im Bereich Group-Treasury und wird
dort durch die Auswahl geeigneter Sicherungsinstrumente re-
duziert.

Die zentrale Anlage uUberschussiger Liquiditat sowie die
gruppeninterne Finanzierung erfolgt durch die NORMA Group
Holding GmbH. Durch diverse Projekte im Bereich Group-
Treasury hat die NORMA Group die Mdglichkeiten der internen
Finanzierung im vergangenen Jahr ausgeweitet. Das Ziel besteht
dabei darin, die gruppenweite Finanzierung auf ein breites und
ausgeglichenes Fundament zu stellen und so den bereits star-
ken Cashflow der Gruppe weiter zu optimieren. Wesentliche
Bestandteile der Politik zur Begrenzung finanzieller Risiken sind
die klare Definition von Prozessverantwortung, mehrstufige Zu-
stimmungsprozesse und RisikoUberprifungen. Diese wurden in
einer Treasury-Richtlinie fixiert. Auch die neuen EMIR (European
Market Infrastructure Regulation)-Anforderungen wurden bereits
umgesetzt.

Ziel der NORMA Group ist es, die Uberschussige Liquiditat der
Gruppengesellschaften zu blndeln und unter Sicherstellung
der jederzeitigen Zahlungsféhigkeit in der Gruppe optimiert zu
allokieren oder gewinnbringend extern anzulegen. Zu diesem
Zweck wurde ein professionelles Treasury-Management-System
implementiert, das zu jedem Zeitpunkt einen Uberblick (iber
die Cash-Bestande der wichtigsten Tochtergesellschaften er-
laubt. Zuséatzlich wurden regionale Cash-Pools installiert. Wei-
tere Cash-Konzentrationen werden in regelméaBigen Abstanden
durchgefuhrt. Das manuelle Pooling ermoglicht es, bessere
Konditionen bei der externen Mittelanlage zu erzielen. Dabei
muss besonders den lokalen Bedingungen im internationalen
Zahlungsverkehr Rechnung getragen werden.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten der NORMA
Group zielen darauf ab, die InnovationsfUhrerschaft des Kon-
zerns im Bereich Verbindungstechnologie weiter auszubauen
und neue Kundengruppen zu erschlieBen. Der Entwicklungs-
fokus orientiert sich dabei an den spezifischen industriellen
Herausforderungen der jeweiligen Endmarkte. Hierbei spielen
Anforderungen der Kunden, zum Beispiel an die Montage-
sicherheit sowie Effizienzsteigerungen und Gewichtsreduktio-
nen, eine wichtige Rolle.

Strategische Zusammenarbeit mit

Kunden und Forschungseinrichtungen

Die NORMA Group arbeitet bei der Entwicklung neuer EJT-
Produkte eng mit ihren Endkunden zusammen und kann da-
durch Anforderungen des Marktes unmittelbar aufgreifen und
nahtlos in neue Produkte umsetzen. Dies ermdglicht einerseits
ein hohes MalB an kundenspezifischen Anpassungen und an-
dererseits eine schnelle Vermarktung von Produktinnovationen.
DarUber hinaus kooperiert die NORMA Group eng mit For-
schungs- und Hochschuleinrichtungen wie Materialprifanstalten
oder Prufinstituten. Von einer Veroéffentlichung konkreter Inhalte
dieser Forschungskooperationen wird aus Wettbewerbsgrinden
jedoch abgesehen.

Im Bereich Distribution Services als reines Handelssegment
werden keine vergleichbaren technologischen Forschungs-
leistungen vom Markt gefordert wie im EJT-Bereich. Vielmehr
erwarten die NORMA Group-Kunden in diesem Vertriebs-
segment ein starkes Markenimage und ein mdglichst kom-
plettes Sortiment. Daher liegt der Fokus im DS-Bereich auf
der sinnvollen Erganzung des Produktsortiments und gezielten
MarketingmaBnahmen.

Neuorganisation der F&E-Abteilung

Die NORMA Group hat bereits in den vergangenen Jahren eine
umfangreiche Grundlagenforschung aufgebaut. Im Geschafts-
jahr 2014 wurden die Bereiche Engineering und Produkt-
entwicklung mit dem Ziel umstrukturiert, die Kompetenzen
in der Grundlagenentwicklung zu starken und die kunden-
spezifischen Entwicklungsthemen zu bindeln. Dabei sollen die
F&E-Aktivitaten starker auf die Ubergreifenden Anforderungen
der Kunden ausgerichtet werden. Durch die Reorganisation der
F&E-Abteilung erwartet die NORMA Group fur die kommenden
Jahre eine Steigerung der Effizienz sowohl im Bereich der
Produkt- als auch im Bereich der Kundenentwicklung.
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F&E-KENNZAHLEN

—

2014 2013 2012 2011
Anzahl der F&E-Mitarbeiter 250 205 190 174
Quote der F&E-Mitarbeiter im Verhaltnis zur Konzern-Stammbelegschaft (in %) 5,2 5,0 5,1 5,1
F&E-Ausgaben im EJT-Bereich (in EUR Mio.) 25,7 21,9 22,1 16,8
F&E-Quote bezogen auf den EJT-Umsatz (in %) 5,3 4,9 5,1 4.1
Externe F&E-Ausgaben ohne Personalkosten (in EUR Mio.) 4,2 2,5 3,2 3,0
Erhaltene F&E-Fordermittel (in TEUR) 231 0 55 58

Entwicklungsschwerpunkte 2014

Der Schwerpunkt der F&E-Aktivitaten lag 2014 auf der Ein-
fihrung der SCR-(Selective Catalytic Reduction)-Systeme bei
groBBen Automobilkunden. Hierflr wurden optimierte Detail-
|6sungen erarbeitet, durch die das Baukastensystem des
NORMA Group-SCR-Systems erweitert werden konnte. Dadurch
wurde das Marktpotenzial fur dieses Produkt weiter erhéht
und die generelle Leistungsfahigkeit des Systems gesteigert.
Gleichzeitig wurde die Prifkapazitat durch verbesserte Priif-
moglichkeiten und einen weiteren Lebensdauerprufstand fur
SCR-Systeme erweitert. Dartber hinaus hat die NORMA Group
2014 die Weiterentwicklung des Urea-Transport-Systems (UTS)
vorangetrieben. Hierdurch konnte die Robustheit und Leistungs-
fahigkeit des Leitungssystems deutlich verbessert werden, was
sich auch in neu gewonnenen Kundenprojekten niederschlug.

Ein weiterer Fokus lag im Berichtsjahr auf der Optimierung der
Profilschellen. Das Ziel hierbei war es, den Toleranzeinfluss auf
die Halte- und Abdichtfahigkeit von Profilschellenverbindun-
gen weiter zu optimieren, um dadurch die Zuverlassigkeit der
Verbindungen zu steigern. Dartber hinaus wurde die Ladeluft-
steckverbindung NORMAQUICK XM 2014 fUr den Einsatz in Pkw
validiert. In diesem Rahmen wurde auch eine Validierung der
Verbindungstechnik zwischen Kupplungselement und Ladeluft-

schlauch/Ladeluftrohr vorgenommen. In weiteren Projekten, die
2015 fortgefiihrt werden, wird die Ubertragbarkeit dieser Ver-
bindungstechnik auf den Nutzfahrzeugbereich untersucht. Hier
kommt diese Technologie bislang nicht zum Einsatz.

Im Bereich der Grundlagenforschung hat die NORMA Group die
Entwicklung und Validierung von Kunststoffmaterialien weiter
strukturiert und dadurch die Aussageféhigkeit zu deren Verwen-
dung in bestimmten Anwendungen, zum Beispiel im Kihlwas-
serbereich, deutlich verbessert. Hierbei werden insbesondere
bauteil- und fertigungsbezogene Eigenschaften der Materialien
und Materialkombinationen in den Vordergrund gestellt.

Know-how durch Patente geschitzt

Das spezifische Know-how im Bereich Verbindungstechnologie
ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor des NORMA Group-Konzerns.
Daher schitzt die NORMA Group ihre Innovationen durch
Patente. Zum 31. Dezember 2014 wurden 850 Patente und
Gebrauchsmuster (2013: 867) in 154 Patentfamilien (2013: 161)
gehalten. Im Jahr 2014 wurden 95 neue Schutzrechte (2013:
68) in 17 Patentfamilien angemeldet (2013: 16). Da die NORMA
Group ihre Lizenzen und Schutzrechte aus Wettbewerbs-
grinden zum groBten Teil selbst nutzt, spielen Lizenzeinnahmen
eine untergeordnete Rolle.

BEDEUTENDE PRODUKTEINFUHRUNGEN DER LETZTEN JAHRE

Produkt

Anwendung

Branche

Push&Seal NORMAQUICK® PS3 der neuen
Generation PS3-Steckverbindungen

KUhlwassersysteme

Kraftfahrzeugindustrie

Diesel-Tankbeflllsystem

Tanksysteme

Kraftfahrzeugindustrie

ABA® Mini W1-Schlauchschelle

Kraftstoff-, Pneumatik- und Wassersysteme

Kraftfahrzeugindustrie, Wasserindustrie

NORMACLAMP® TORRO Tamper Proof

Tank-, Luftansaug- und Kihlsysteme

Landwirtschaft, Kraftfahrzeugindustrie, Schiffoau,
Bauindustrie

NORMAFLEX® Low Emission Tubes

Kraftstoffsysteme

Kraftfahrzeugindustrie

NORMAQUICK® TWIST Il

Ladeluft- und Kihlwassersysteme

Landwirtschaft, Kraftfahrzeugindustrie, Schiffbau,
Bauindustrie

NORMACONNECT® VPP-Profilschelle

Flanschrohre, Abgas-, Kihl- und Filtersysteme

Landwirtschaft, Kraftfahrzeugindustrie, Schiffoau,
Bauindustrie

Red Grip

Elektrik, Hydraulik, Luftleitungen, Drainagen

Luftfahrtindustrie

Thermoplastischer Werkstoff fiir
Hochtemperaturanwendungen in Kihlsystemen

KUhlsysteme

Landwirtschaft, Kraftfahrzeugindustrie, Schiffbau,
Bauindustrie

SCR Urea Generation I1-Leitungen

Dosierleitungen fir SCR-Systeme

Landwirtschaft, Kraftfahrzeugindustrie
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Wirtsch

F&E-Ausgaben

Die Ausgaben fur Forschung und Entwicklung im EJT-Bereich be-
trugen 2014 EUR 25,7 Mio. (2013: EUR 21,9 Mio.). Dies entspricht
rund 5,3 % (2013: 4,9 %) des EJT-Umsatzes. Die aktivierten
Eigenleistungen beliefen sich im Berichtsjahr auf EUR 3,6 Mio.,
was einem Anteil an den F&E-Ausgaben von 14,0 % entspricht.

Neben internen Prifprozederen werden Pruftatigkeiten, sofern
wirtschaftlich sinnvoll, extern vergeben. Die hierflr angefalle-
nen Prifkosten beliefen sich im Geschéaftsjahr auf EUR 4,2 Mio.
(2013: EUR 2,5 Mio.). 2014 hat die NORMA Group &ffentliche
Foérdermittel fir Forschung und Entwicklung in H6he von TEUR
231 erhalten (2013: TEUR 0).

F&E-Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2014 beschaftigte die NORMA Group im Be-
reich F&E 250 Mitarbeiter (2013: 205) weltweit. Dies entspricht
rund 5,2 % der Stammbelegschaft (2013: 5,0 %). Die Mitarbeiter
im Bereich F&E sind gréBtenteils Ingenieure, Techniker und
technische Zeichner.

Bedeutende Produkteinfiihrungen der letzten Jahre

Die NORMA Group bringt jedes Jahr neue innovative Produkte
fur verschiedene Anwendungsmaoglichkeiten hervor. Die bedeu-
tendsten Neuentwicklungen der vergangenen Jahre sind in der
Tabelle auf Seite 64 aufgefihrt.

2014 betrug der mit dem Verkauf von neu eingefihrten Artikeln
erzielte Umsatz EUR 50,6 Mio. (2013: EUR 51,9 Mio.). Dies ent-
spricht einem Anteil am Gesamtumsatz von 7,3 % (2013: 8,1 %).

Wirtschaftsbericht

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Weltwirtschaft insgesamt ohne Belebung -

regional sehr heterogene Entwicklung

Im Jahr 2014 wurde die Weltwirtschaft einerseits durch die
nach wie vor lockere Geldpolitik der Zentralbanken sowie die
niedrigen Inflationsraten in den Industrielandern gestutzt. An-
dererseits flachte jedoch die Dynamik in der weltweit gréBten
Volkswirtschaft China im Jahresverlauf weiter ab. Zudem wurde
die Konjunktur durch spurbare Unsicherheiten infolge zahl-
reicher geopolitischer Krisen gebremst. Nach einem robusten
Jahresauftakt geriet daher die Konjunkturentwicklung ab dem
zweiten Quartal ins Stocken. Mit dem massiven Verfall der Ol-
preise ab Sommer verbesserte sich die Stimmungslage, vor
allem in den Industrielandern, wieder sukzessive. Laut Be-
rechnungen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) ist die
Wirtschaftsleistung weltweit, wie bereits im Vorjahr, um 3,3 %
gewachsen.

China ist nach Angaben des IWF und des chinesischen Statistik-
amts NBS 2014 nur um 7,4 % (2013: 7,7 %) gewachsen. Die
Strategie der Regierung, China stérker auf die private Binnen-
konjunktur statt auf staatliche Infrastrukturinvestitionen und
Exporte auszurichten, fuhrte zu einer geringeren Dynamik, soll
aber langfristig die Wachstumsqualitat starken. Der Uberhitzte
Immobilienmarkt stockte spurbar, die Zunahme der Industrie-
produktion schwachte sich auf 8,3 % ab (2013: 9,7 %). Wah-
rend das Expansionstempo in den sudostasiatischen Landern
(ASEAN 5) auf 4,5 % (2013: 5,2 %) abflachte, zog Indiens Kon-
junktur deutlich an, was sich in einem BIP-Wachstum von
5,8 % niederschlug (2013: 5,0 %). Brasilien ist mit 0,1 % kaum
gewachsen (2013: 2,5 %). Russlands Wirtschaft knickte infolge
des Einbruchs der Olpreise, der massiven Kapitalabfliisse,
der Abwertung des Rubels, der sprunghaft héheren Inflation
sowie der wirtschaftlichen Sanktionen kréftig ein. Nur dank der
Rekordgetreideernte lag das Wachstum noch bei 0,6 % (2013:
1,3%). Der IWF schatzt, dass sich das Wachstum der Entwick-
lungs- und Schwellenlander 2014 auf 4,4 % abgeschwacht hat
(2013: 4,7 %).

BIP-WACHSTUMSRATEN (REAL)

_—
in % 2014 2013 2012
Welt +3,3 +3,3 +3,4
USA +2,4 +2,2 +2,3
China +7,4 +7,8 +7,7
Eurozone +0,8 -0,5 -0,7
Deutschland™ +1,6 +0,1 +0,4

Quellen: IWF, " Statistisches Bundesamt (Destatis)
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Nachdem die US-Wirtschaft infolge des kalten Winters zun&chst
geschrumpft war, festigten sich die Auftriebskrafte. Gestiutzt
durch die Erholung der Immobilienmarkte, Vermdgenszuwéachse
und niedrige Energiepreise zog der private Konsum an. Die In-
dustrieproduktion legte laut US-Notenbank FED im Jahresdurch-
schnitt mit einer Rate von knapp 5 % zu, die Kapazitatsauslastung
stieg bis Dezember um 1,2 Prozentpunkte auf 79,7 %. GemaBl IWF
und dem US-Handelsministerium ist das Bruttoinlandsprodukt in
den USA 2014 um 2,4 % gewachsen. In Japan litt die Nachfrage
unter der Mehrwertsteuererhdhung, die Wirtschaft stagnierte
(2014: 0,1 %). GroBbritannien ist mit 2,6 % robust gewachsen,
dagegen blieb der Euroraum weitgehend kraftlos. Nach Angaben
des IWF hat sich das Wachstum in den etablierten Volkswirt-
schaften in Summe auf 1,8 % (2013: 1,3 %) beschleunigt.

Euroraum mit verhaltenem Wachstum

Der Euroraum hat sich 2014 wirtschaftlich belebt, allerdings
blieb das Wachstum trotz der geldpolitischen Impulse verhalten.
Nach einem robusten Jahresauftakt verlor der Aufschwung an
Kraft, so dass im Gesamtjahr laut IWF ein moderates Wachstum
von 0,8 % verblieb (2013: —0,5 %). In den einzelnen Landern
Europas blieb die Entwicklung sehr heterogen. Einerseits trugen
die Reformen der Peripherielander Frichte, so dass Portugal,
Irland, Spanien und Griechenland wieder auf einen Wachs-
tumskurs zurtckkehrten. Andererseits dampften Frankreich
und ltalien das Wachstum im Euroraum. Die fallenden Olpreise
verstarkten in der zweiten Jahreshélfte den Trend des immer
schwécheren Preisauftriebs. Aufgrund der anhaltenden Wachs-
tumsschwache im Euroraum und zur frihzeitigen Bekampfung
von Deflationsrisiken senkte die EZB im September den Leitzins
auf das Rekordtief von 0,05 %. Im 2. Halbjahr geriet der Euro
unter splrbaren Abwertungsdruck.

Laut dem Statistischen Amt der EU (Eurostat) blieb die
Arbeitslosenquote im Euroraum ganzjéhrig hoch und lag im
Dezember saisonbereinigt bei 11,3 % (Dez. 2013: 11,8 %).
Gebremst wurde die Wirtschaftsentwicklung auch durch
den bis zum Sommer noch hohen Euro-Wechselkurs so-
wie vor allem durch die gewachsenen Unsicherheiten im
Zuge zahlreicher geopolitischer Krisen. Dadurch kam es ab
dem Frihsommer zum Stillstand bei Investitionstatigkeit und
Industrieproduktion. Der Anstieg der Bruttoanlageinvesti-
tionen schwachte sich von zunéachst 2,6 % (1. Quartal) im
Jahresverlauf auf 0,1 % (3. Quartal) ab. Die Industrieproduk-
tion stieg 2014 im Euroraum lediglich um durchschnittlich
0,6 %. Dennoch verbesserte sich die Auslastung der Kapazita-
ten im Euroraum leicht. Im 4. Quartal 2014 erreichte sie 79,9 %
(Ende 2013: 79,2 %).

Deutschlands Konjunktur dank

Binnennachfrage in robuster Verfassung

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamts expan-
dierte das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland 2014 um real
1,6 % (2013: 0,1 %). Die deutsche Konjunktur zeigte sich damit
in einem schwierigen internationalen Umfeld sehr robust. Ge-
sttzt wurde sie durch den positiven AuBenbeitrag sowie vor
allem durch die starke Binnennachfrage. Der private Konsum

stieg real um 1,1 % nach 0,8 % im Vorjahr. Dazu haben ein neuer
Beschaftigungsrekord, héhere Einkommen sowie die niedrigen
Zinsen und der rucklaufige Preisauftrieb beigetragen. Zusatz-
liche Impulse resultierten zum Jahresende aus den fallenden
Ol- und Kraftstoffpreisen. Im Vergleich zum schwachen Vor-
jahr erhohten sich laut Angaben des Statistischen Bundesamts
zudem die Bruttoanlageinvestitionen um 3,1 % (2013: —0,6 %).

Allerdings wurde die Entwicklung im Jahresverlauf gebremst.
Nach einer durch die milde Witterung begunstigten dynami-
schen Erholung im 1. Quartal kam der Aufschwung ab dem
FrUhjahr 2014 spirbar ins Stocken. Der Wohnimmobilienmarkt
kuhlte sich Uberraschend ab. Die anfangs belebte Investiti-
onstatigkeit der Unternehmen kam ebenfalls weitgehend zum
Stillstand. Infolge der Ukraine-Russland-Krise und ricklaufiger
Auftragseingange stagnierte die Industriekonjunktur. Ab Mai
2014 verharrte die Industrieproduktion nach Daten von Eurostat
sogar unter dem Niveau vom Jahreswechsel 2013/14. Infolge
der mehrjéahrigen Investitionszurtickhaltung verbesserte sich die
Kapazitatsauslastung der deutschen Industrie leicht und stieg
im Schlussquartal 2014 auf 84,1 % (2013: 83,7 %).

Maschinenbau legte weltweit zu,

Produktions- und Umsatzrekorde in Deutschland

Der globale Maschinenbau hat 2014 laut Schatzung des
Branchenverbands VDMA Fahrt aufgenommen und ein rea-
les Umsatzplus von 5 % erzielt (2013: +2 %). Im Einklang mit
der Weltkonjunktur waren erhebliche regionale Unterschiede
zu verzeichnen. Die beiden gréBten Einzelmarkte, China (real
+9 %) und USA (real +6 %), sind demnach weiter gewachsen.
Starke, Uberwiegend zweistellige Zuwachse verbuchten Japan
und einige Lander Stdostasiens. In GroBbritannien wuchs der
Markt real um 7 %, im Euroraum real um 1 %. Dem standen
Ruckgéange in Russland und Lateinamerika gegenuber, der
Markt in Brasilien brach um real 10 % ein.

In diesem Umfeld konnten deutsche Hersteller die Produktion
nach einer VDMA-Schétzung real um 1 % steigern. Der Umsatz
wuchs 2014 um rund 3% auf EUR 212 Mrd. Damit wurden die
bisherigen Héchstwerte aus dem Jahr 2008 Ubertroffen. Mit
einem Exportanteil von 76 % ist der deutsche Maschinenbau
global stark vernetzt. Bis Ende November legten die Ausfuhren
um nominal 1,4 % zu. Zudem war der Inlandsmarkt 2014 sehr
robust, obwohl die Investitionszurtickhaltung der Industrie das
Wachstum dampfte. Die Importe wuchsen in den ersten drei
Quartalen nominal um 4,7 %. Der Inlandsumsatz deutscher Her-
steller stieg bis Ende Oktober 2014 um 3 %. Zudem hat sich
die Auftragslage wieder leicht verbessert. Die Bestellungen aus
dem In- und Ausland stiegen im Gesamtjahr um jeweils 2 %. Da-
bei hat sich die Situation nach einem schwachen Jahresverlauf
erst zum Jahresende sichtbar aufgehellt, unteranderem durch
GroBanlagenauftrage.

Automobilindustrie weiter auf Wachstumskurs -
Westeuropa gut erholt

Nach einer Dezember-Schatzung des deutschen Branchen-
verbands VDA wurden 2014 weltweit 74,7 Mio. Pkw verkauft,
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d.h. 2% mehr als im Vorjahr. Das US-Marktforschungsinstitut
IHS Automotive gibt das Marktwachstum flr Passenger Vehicles
(Pkw und Light Trucks) sogar mit 4,6 % auf 78,9 Mio. Einheiten
an. China, der gréBte Einzelmarkt, ist trotz abnehmender Dy-
namik erneut kraftig gewachsen. Nach Angaben des chinesi-
schen Verbands CAAM stiegen die Pkw-Verkaufe um 9,9 % und
die Pkw-Produktion um 10,2 %. Besonders gefragt waren SUV.
Dagegen gingen die Produktion und der Absatz von Nutzfahr-
zeugen in China im Zuge der neuen Abgasregeln um rund 6 %
zuruck. Der US-Markt profitierte von guinstigen Finanzierungen,
Sales-Aktionen und fallenden Kraftstoffpreisen. Laut VDA wur-
den in den USA 5,8 % mehr Pkw verkauft als im Vorjahr. In Japan
und Indien stieg der Pkw-Absatz 2014 jeweils leicht (+3,0 % bzw.
+0,7 %). Dagegen setzte sich in Brasilien (-6,9 %) und Russland
(10,3 %) die ricklaufige Tendenz weiter fort.

Nach der Trendwende zum Ende des Vorjahres hat sich der
europaische Markt 2014 gemaB Daten des europaischen Ver-
bands ACEA mit einem Absatzplus von 5,4 % auf 13,0 Mio.
Pkw (EU28 + EFTA) deutlich erholt. In der EU allein stiegen die
Verkaufe um 5,7 %, mit Uberdurchschnittlichen Zuwé&chsen in
den osteuropaischen Mitgliedslandern (+14,2 %). Unter den
Volumenmarkten blieb Frankreich mit einem Anstieg von nur
0,3 % hinter der Entwicklung anderer Lander zuriick. In Italien
wuchs der Pkw-Markt um 4,2 %, in GroBbritannien um 9,3 %
und in Spanien sogar um 18,4 %. In Deutschland stiegen die
Neuzulassungen um 2,9 % auf 3,0 Mio. Pkw. Deutsche Her-
steller konnten infolge der Belebung auf den Exportméarkten
die Ausfuhren laut VDA um 2,4 % und die Inlandsproduktion
um 3,2 % auf 5,6 Mio. Pkw steigern. Die Auslandsproduktion
deutscher Hersteller dirfte nach einer Schatzung des VDA um
rund 6 % auf knapp 9,2 Mio. Einheiten zugenommen haben.

Nach ACEA-Angaben konnte 2014 der Absatz von Lkw und
Bussen auf dem europaischen Markt um 7,3 % auf 1,9 Mio.
Nutzfahrzeuge (Nfz) gesteigert werden. In der EU lag der Zu-
wachs bei 7,6 %. Wahrend die Verkaufe in Frankreich (- 0,4 %)
nochmals ricklaufig waren, stieg der Absatz in Spanien
(+31,6 %), Italien (+13,9 %) und GroBbritannien (+10,8 %) zwei-
stellig. In Deutschland wurden 4,8 % mehr Nfz zugelassen. Ge-
tragen wurde das Wachstum im européischen Markt durch das
volumenstarke Segment der leichten Nfz bis 3,5t, die um rund
11 % zulegten. Die anderen Lkw-Segmente (Uber 3,5t und Uber
161t) waren ricklaufig. Das Bus-Segment wuchs um rund 1 %.

Trendwende fiir Europas Bau,

Auftrage in Deutschland gestiegen

Die europaische Bauwirtschaft hat sich 2014 nach einer langen
Phase mit teilweise deutlichen Ruckgangen erholt. Nach Ein-
schatzung des Ifo-Instituts und des Branchennetzwerks Euro-
construct ist Europas Bauproduktion dank niedriger Zinsen
und einer aufgestauten Nachfrage real um 1,0 % (West: +0,8 %,
Ost: +4,8 %) gewachsen. Treiber waren der Wirtschafts- und
der Tiefbau. Wahrend der Wohnungsneubau nahezu stagnierte,
entwickelten sich die Ausgaben fur Instandhaltung und Moder-
nisierung positiv. Die Bauproduktion in Westeuropa war jedoch
regional sehr unterschiedlich. In Frankreich, Italien und Portu-

gal sank die Bauproduktion weiter. Zuwéchse wurden in GroB-
britannien, Spanien und Skandinavien erwirtschaftet.

Die deutschen Bauinvestitionen stiegen 2014 nach Angaben des
Statistischen Bundesamts real um 3,4 % (2013: —0,1 %). Dank
preisbereinigter Zuwachse im Wirtschaftsbau (3,6 %), im offent-
lichen Bau (3,7 %) sowie im Wohnungsbau (3,1 %) stand die Ent-
wicklung laut dem Kieler IfW auf einem breiten Fundament. Die
Bauinvestitionen wuchsen 2014 zundchst sogar zweistellig. Ab
dem Fruhjahr wurde aber kaum noch Wachstum verzeichnet,
da die Unternehmen wegen héherer Unsicherheiten zunehmend
vorsichtig agierten. Zudem geriet der private Wohnungsbau zeit-
weise ins Stocken, so dass Anschlussimpulse fehlten. Nach
Angaben des Statistischen Bundesamtes sanken die Auftrage
im Bauhauptgewerbe 2014 um real 1,8 % (Hochbau: —0,9 %,
Tiefbau: —3,0 %). Der baugewerbliche Umsatz ist 2014 nach
Schatzung der Branchenverbdnde ZDB und HDB um 4,0 % auf
EUR 99,1 Mrd. (real +2,5 %) gewachsen.

WESENTLICHE ENTWICKLUNGEN IM
GESCHAFTSJAHR 2014

Ubernahme der restlichen Anteile von Chien Jin Plastic

Im Februar 2014 hat die NORMA Group die restlichen 15 % der
Anteile von Chien Jin Plastic Sdn. Bhd. in Malaysia erworben.
Somit hélt sie nun 100 % der Anteile des Unternehmens. Chien
Jin Plastic ist ein Hersteller von thermoplastischen Verbindungs-
systemen mit Sitz in Ipoh, Malaysia. Das Unternehmen ist seit
Uber 20 Jahren im Markt tatig und produziert Verbindungsele-
mente fur Kunststoff- und Gussrohrsysteme, die in unterschied-
lichen Anwendungsbereichen, insbesondere in der Trink- und
Brauchwasserversorgung sowie in Bewasserungsanlagen zum
Einsatz kommen. Der vollstédndige Erwerb der Chien Jin Plastic
geht strategiekonform mit dem Ziel der NORMA Group einher,
die Présenz in den asiatischen Schwellenlandern weiter auszu-
bauen. Da Chien Jin Plastic bereits seit der erstmaligen Akquisi-
tion im November 2012 voll konsolidiert wird, ergaben sich 2014
im Konzern keine Auswirkungen auf die operativen Kennzahlen.

Er6ffnung neuer Produktionsstandorte

in Brasilien und China

Im April 2014 wurde die Produktion im neuen Werk der NORMA
Group in Atibaia in Brasilien aufgenommen. An dem neuen
Produktionsstandort in der Nahe von S&o Paulo werden Steck-
verbinder und Fluidsysteme fur die Automobil- und Nutzfahrzeug-
industrie gefertigt. Seit Juni 2014 werden dort zusétzlich auch
Abgasrohrschellen und Profilschellen flr den stidamerikanischen
Markt produziert. Mit dem neuen Werk hat die NORMA Group
den Ausbau der Geschaftsaktivitaten vorangetrieben und ihre
Position in den aufstrebenden Méarkten Stidamerikas gefestigt.

Im Mai 2014 startete die Produktion von Schneckengewinde-
schellen und Profilschellen im neuen NORMA Group-Werk in
Changzhou, China. Die Produktionsstéatte in der Nahe von
Shanghai ist bereits der zweite Standort der NORMA Group in
China und eine Reaktion auf die gestiegene Nachfrage in der
Region Asien-Pazifik.
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Erwerb der Geschéaftsaktivitaten

von Five Star Clamps in den USA

Ende April 2014 hat die NORMA Group die Geschéaftsaktivitaten
der Five Star Clamps, Inc. (Five Star) in den USA Gbernommen.
Five Star ist ein familiengefihrtes Unternehmen, das Ver-
bindungsprodukte fur Anwendungen in Uber 50 verschiede-
nen Industrien herstellt und vertreibt. Mit der Ubernahme der
Geschéftsaktivitaten von Five Star hat die NORMA Group ihre
Aktivitaten in den USA ausgeweitet, den Kundenstamm er-
weitert und ihre Position im US-amerikanischen Raum gestarkt.

Erwerb des Wasserspezialisten

National Diversified Sales in den USA

Im Oktober 2014 Ubernahm die NORMA Group samtliche Anteile
an der National Diversified Sales, Inc. (NDS) in den USA. Die
Ubernahme des Wasserspezialisten stellt die gréBte Transaktion
der NORMA Group seit dem Bérsengang 2011 dar und wird
sich kinftig wesentlich auf die Umsatzentwicklung der Gruppe
auswirken.

Das Produktportfolio von NDS, das mehr als 5.000 Produkte be-
inhaltet, bietet Lésungen fUr die Bereiche Regenwassermanage-
ment und Landschaftsbewéasserung und umfasst zusétzlich Ver-
bindungskomponenten fur Infrastruktur im Wasserbereich. Das
Unternehmen beschaftigt mehr als 500 Mitarbeiter und vertreibt
seine Produkte an mehr als 7.700 GroB- und Einzelhandels-
standorte in den USA.

Die Kaufpreiszahlung fur den Erwerb samtlicher Anteile an
NDS betrug EUR 228,8 Mio. (USD 285 Mio.) und wurde durch
ein Bruckendarlehen zwischenfinanziert, welches die Landes-
banken Hessen-Thuringen und Baden-Wurttemberg zur Ver-
figung gestellt haben.

Mit der Ubernahme von NDS setzt die NORMA Group ihren
Expansionskurs im Bereich Wassermanagement fort und tragt
damit zur weiteren Diversifizierung des Geschéfts bei.

Emission eines zweiten Schuldscheindarlehens

Zur Sicherstellung ihrer finanziellen Flexibilitat hat die NORMA
Group im Dezember 2014 ein zweites Schuldscheindarlehen
begeben. Die Transaktion mit einem urspringlich angestrebten
Emissionsvolumen von EUR 150 Mio. war deutlich Uberzeich-
net, weshalb das Gesamtvolumen auf umgerechnet rund EUR
209 Mio. erhéht wurde (EUR 106 Mio./USD 128,5 Mio.). Das
Schuldscheindarlehen setzt sich aus verschiedenen in Euro und
erstmalig auch in US-Dollar denominierten Tranchen zusammen
und weist Laufzeiten von drei, funf, sieben und zehn Jahren
auf. Die Mittel aus dem Schuldschein dienten unter anderem
zur mittelfristigen Ausfinanzierung der Akquisition von NDS.
- Finanzlage, S. 74.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUM GESCHAFTS-
VERLAUF UND ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Das Geschaftsjahr 2014 entsprach im Wesentlichen den Erwar-
tungen des Vorstands. Mit EUR 694,7 Mio. und einem organi-
schen Wachstum von 6,5 % lag der Umsatz der NORMA Group
im Rahmen der Erwartungen. Die zuséatzlichen Umsatze aus
Akquisitionen beliefen sich insgesamt auf EUR 22,0 Mio. und
trugen mit 3,5 % zum Wachstum der Gruppe bei. Die Prognose
hinsichtlich der akquisitionsbedingten Umséatze wurde im Laufe
des Jahres aufgrund des Erwerbs der beiden US-Unternehmen
Five Star und NDS zwei Mal angepasst. Im Rahmen des Q3-
Berichts (November 2014) wurden akquisitionsbedingte Um-
satze in H6he von rund EUR 20,0 Mio. prognostiziert, welche
mit EUR 22,0 Mio. letztlich leicht Ubertroffen wurden. Darin ent-
halten sind insbesondere die zusatzlichen Umsatzerl6se aus der
Akgquisition von NDS in H6he von EUR 13,9 Mio.

Hinsichtlich der Umsatzverteilung auf die Segmente, haben
sich im Vergleich zur Prognose leichte Verschiebungen er-
geben. Wahrend sich die Region EMEA etwas schwécher als
angenommen entwickelte, wuchs die Region Amerika starker
als prognostiziert. Insgesamt glich sich dieser Effekt jedoch aus.
Die Region Asien-Pazifik zeigte, wie vorausgesagt, ein starkes
ganzjahriges Wachstum.

Die wesentlichen Kostenpositionen haben sich insgesamt eben-
falls erwartungsgeman entwickelt. Wahrend die Materialkosten
erneut gesenkt werden konnten, sind die Personalkosten auf-
grund der Akquisitionen leicht gestiegen. Insgesamt konnte das
bereinigte Betriebsergebnis (EBITA) abermals gesteigert und die
bereinigte EBITA-Marge auf einem nachhaltig hohen Niveau von
17,5 % gehalten werden.

Zusammenfassend ist der Vorstand zufrieden mit der Entwick-
lung des Ergebnisses. Die fur 2014 gesteckten Ziele konnten
zum groBten Teil erreicht werden. Die beiden getatigten Akqui-
sitionen haben zum weiteren Ausbau der Aktivitaten und des
Kundenstamms beigetragen. Durch den Erwerb von NDS wurde
auBerdem ein wichtiger Meilenstein auf dem Weg zur weiteren
Diversifizierung des Geschafts erreicht.

Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche Lage der NORMA
Group daher als stabil und nachhaltig. Diese Einschatzung be-
ruht auf den Ergebnissen des Konzernabschlusses und des
Einzelabschlusses 2014 der NORMA Group SE und berUcksich-
tigt den Geschaftsverlauf bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernlageberichts 2014. Die Geschéftsentwicklung zu Beginn
des Jahres 2015 entspricht zum Zeitpunkt der Aufstellung die-
ses Geschaftsberichts den Erwartungen des Vorstands.

Zum 31. Dezember 2014 lag der Auftragsbestand auf einem
guten Niveau bei EUR 279,6 Mio. (2013: EUR 236,7 Mio.), was auf
einen guten Start in das Geschaftsjahr 2015 schlieBen lasst. Der
Vorstand geht daher davon aus, dass die NORMA Group ihren
Wachstumskurs auch im laufenden Jahr weiter fortsetzen kann.
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VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

——
Ergebnis Prognose Prognose Prognose Prognose Ergebnis
2013 Méarz 2014 Mai 2014 August 2014 November 2014 20142
Konzernumsatz
(in EUR Mio.) 635,5 n/a n/a n/a n/a 694,7
Konzernumsatzwachstum 2,5% plus solides organisches solides organisches keine Anpassung  solides organisches 6,5 % plus
EUR 26,7 Mio. aus Wachstum von Wachstum von Wachstum von EUR 22,0 Mio.

Akquisitionen rund 4 % bis 7 %,
zusatzlich rund
EUR 5 Mio. aus

Akquisitionen

rund 4 % bis 7 %,
zusatzlich rund
EUR 8 Mio. aus
Akquisitionen?

rund 4 % bis 7 %,
zusatzlich rund
EUR 20 Mio. aus
Akquisitionen?

aus Akquisitionen

Materialeinsatzquote 42,4 % ungefahr auf Héhe keine Anpassung  keine Anpassung  keine Anpassung 41,7%
der beiden Vorjahre (bereinigt)
Personalkostenquote 26,7 % graduelle und keine Anpassung  keine Anpassung  keine Anpassung 27,1 %
kontinuierliche (bereinigt)
Verbesserung
Bereinigte EBITA-Marge 17,7 % auf dem Niveau der keine Anpassung  keine Anpassung  keine Anpassung 17,5%
drei Vorjahre von
Uber 17 %
Finanzergebnis -15,6 ca.-18,0 keine Anpassung  keine Anpassung  ca.-20,0? -14,5 (unbereinigt)
(in EUR Mio.) -9,1 (bereinigt)
Steuerquote (bereinigt) 32,6 % rund 30 % bis 32 % keine Anpassung  keine Anpassung  keine Anpassung 33,3 %

Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,95 (bereinigt)

1,74 (berichtet)

moderat steigend

keine Anpassung

keine Anpassung  keine Anpassung 2,24 (bereinigt)

1,72 (berichtet)

Operativer Netto-Cashflow 103,9 zwischen dem keine Anpassung  keine Anpassung  keine Anpassung 103,24
(in EUR Mio.) Niveau der

beiden Vorjahre

(EUR 81 Mio. bis

EUR 104 Mio.)
Investitionen in F&E 4,9% rund 4 % keine Anpassung  keine Anpassung  keine Anpassung 5,3%
(bezogen auf den EJT-Umsatz)
Investitionsquote 4,8% operativ in relativer keine Anpassung  keine Anpassung  keine Anpassung 5,7%
(ohne Akquisitionen) Hohe der Vorjahre

von rund 4,5 %
Dividende (in EUR) 0,70 ca. 30% bis 35%  keine Anpassung  keine Anpassung  keine Anpassung 0,759
Ausschuttungsquote 35,9 % des bereinigten 33,4 %

Konzernjahres-
ergebnisses

' Anpassung aufgrund der Akquisition der Geschéaftsaktivitaten von Five Star Clamps, Inc., USA.

2 Anpassung aufgrund der Akquisition von National Diversified Sales, Inc., USA.
3 Die Bereinigungen beziehen sich auf Bereinigungen von Sondereffekten aus Akquisitionen.
4 Ohne Bilanzeffekte aus der Akquisition von NDS und Five Star.

9 GeméaB Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung am 20.05.2015.

ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Sondereffekte

2014 wurden akquisitionsbezogene Kosten in H6he von
EUR 6,9 Mio., die insbesondere im Zusammenhang mit der
Ubernahme von NDS stehen, innerhalb des EBITDA bereinigt.
Die Bereinigungen beziehen sich auf Materialaufwendungen
(EUR 2,2 Mio.), die sich aus der innerhalb der Kaufpreis-
allokation der Akquisition von NDS erfolgten Bewertung der
Ubernommenen Vorrate ergeben. Des Weiteren wurden mit der
Akguisition in Zusammenhang stehende sonstige betriebliche
Aufwendungen (EUR 4,5 Mio.) und Aufwendungen fUr Leistun-
gen an Arbeitnehmer (EUR 0,2 Mio.) bereinigt.

Neben den beschriebenen Bereinigungen wurden wie in den
Vorjahren die Abschreibungen auf Sachanlagen (EUR 1,3 Mio.)

sowie auf immaterielle Vermdgenswerte (EUR 10,1 Mio.), jeweils
aus Kaufpreisallokationen, bereinigt dargestellt.

Im Geschéftsjahr 2014 hat die NORMA Group auBerdem Teile
der seit April 2011 bestehenden syndizierten Darlehen in Héhe
von EUR 108,6 Mio. zurtickgefthrt. Die hiermit verbundenen
Sicherungsgeschafte (Zins-/Wahrungsswap und Zinsswap)
sowie das Uber die Laufzeit abgegrenzte Disagio wurden
zum Zeitpunkt der Rickzahlung ergebniswirksam aufgeldst.
Diese Einmalaufwendungen in Hohe von EUR 5,4 Mio. wurden
innerhalb des Finanzergebnisses des Geschaftsjahres 2014
bereinigt.

Sich aus den Bereinigungen ergebende fiktive Ertragsteuern
werden mit den Steuerséatzen der jeweilig betroffenen lokalen
Gesellschaften berechnet und im bereinigten Ergebnis nach
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Steuern berUcksichtigt. Im Geschaftsjahr 2014 erfolgten keine
direkten Bereinigungen der Steueraufwendungen.
anhang, S. 137.

Die nachfolgende Ubersicht stellt die Bereinigungen vereinfacht
dar.

bereinigt Bereinigungen berichtet
Umsatzerldse (in EUR Mio.) 694,7 694,7
EBITDA (in EUR Mio.) 138,4 6,9 131,5
EBITDA-Marge (in %) 19,9 18,9
EBITA (in EUR Mio.) 121,5 8,2 113,3
EBITA-Marge (in %) 17,5 16,3
EBIT (in EUR Mio.) 116,2 18,3 97,8
Finanzergebnis (in EUR Mio.) -9,1 5,4 -14,5
Periodenergebnis (in EUR Mio.) 71,5 16,6 54,9
EPS (in EUR) 2,24 0,52 1,72

Ertragslage

Die im Folgenden dargestellte Entwicklung beschreibt die um
die genannten Sondereffekte bereinigten Veranderungen der
wesentlichen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung im
Berichtsjahr. An einzelnen Stellen wird zu Vergleichszwecken
noch einmal gesondert auf die Bereinigungen eingegangen. Alle
weiteren Adjustierungen werden im Konzernanhang abschlie-
Bend erlautert.

Umsatzentwicklung

Solides organisches Umsatzwachstum -

zuséatzliches Wachstum durch Akquisitionen

Die Umsatzerl6se des Konzerns beliefen sich im Geschaftsjahr
2014 auf EUR 694,7 Mio. und waren damit um 9,3 % hdéher als
im Vorjahr (2013: EUR 635,5 Mio.). Das organische Wachstum
hat sich mit 6,5 % (2013: 2,5 %) gegentber dem Vorjahr verbes-
sert und wurde insbesondere durch die sehr gute Geschéafts-
entwicklung in Amerika und die dynamische Entwicklung in der
Region Asien-Pazifik getragen.

Die 2013 und 2014 getatigten Akquisitionen trugen mit knapp
EUR 22,0 Mio. oder 3,5 % zum Konzernumsatzwachstum bei.
Der Umsatzanteil der Ende Oktober 2014 erworbenen NDS be-
trug hiervon EUR 13,9 Mio.

Der konjunkturelle Aufschwung in den USA ging mit einer spulr-
baren Aufwertung des US-Dollars in der zweiten Jahreshélfte
einher. Diese hatte einen positiven Effekt auf den Umsatz der
NORMA Group, der die negativen Wahrungseffekte aus der
ersten Jahreshélfte nahezu wettmachte. Auf das Gesamtjahr
betrachtet schlugen sich die Wahrungseffekte mit —0,6 % leicht
negativ in der Umsatzentwicklung nieder.

Der Geschéftsverlauf der NORMA Group unterliegt grundsatz-
lich saisonalen Schwankungen, die sich typischerweise durch

ein starkeres erstes und ein etwas schwécheres zweites Halb-
jahr auszeichnen. Nachdem die Umsatzentwicklung 2013 einem
eher atypischen Verlauf mit einem genau gegenteiligen Trend
gefolgt war, zeigte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr wieder
das gewohnte Muster. Die gegenlaufige Bewegung aus 2013
und die daraus resultierenden niedrigen bzw. hohen Basiswerte
im 1., bzw. 2. Halbjahr 2013 wirken sich noch verstarkend auf
diesen Trend aus und sollten im Jahresvergleich Bertcksichti-
gung finden.

UBERBLICK UBER DIE UMSATZBEITRAGE
DER 2013 UND 2014 ERWORBENEN UNTERNEHMEN

Aufnahme in Anteiliger
Konsolidierungs- Umsatzbeitrag

Unternehmen kreis 2014* in EUR Mio.

Davydick & Co. Pty. Limited,

Australien Januar 2013 0,1
Variant S.A., Polen Juni 2013 1.1
Guyco Pty. Limited, Australien Juli 2013 3,6
Click Automotiva Industrial Ltda.,

Brasilien September 2013 0,1
Five Star Clamps, Inc., USA April 2014 3,2
National Diversified Sales, Inc., USA November 2014 18,9
Gesamt 22,0

* bis Ablauf von 12 Monaten nach Zeitpunkt des Erwerbs.

UMSATZENTWICKLUNG 2014

in EUR Mio.

H1: 322,8 H2: 312,7
2013 [ 635,5

H1: 353,0 H2: 341,7
2014 694,7

| | |

0 500 1.000
EFFEKTE AUF DEN KONZERNUMSATZ

in EUR Mio. Anteil in %

Umsatzerlose 2013 635,5
Organisches Wachstum 41,3 6,5
Akquisitionen 22,0 3,5
Wahrungseffekte -4,1 -0,6
Umsatzerlése 2014 694,7 9,3

Heterogene Entwicklungen in den einzelnen Regionen

Insgesamt begann das Geschéftsjahr flr die NORMA Group
mit einem starken 1. Quartal, in dem sich die Neuanlaufe auf-
grund der EURO-6-Norm in Europa sowie das in allen Regionen
robuste gesamtwirtschaftliche Umfeld positiv auf das organi-
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sche Wachstum des Konzerns auswirkten. Ab dem 2. Quartal
zeigte sich dann jedoch eine teilweise heterogene Entwicklung
in den einzelnen Regionen. Wéhrend das Umsatzwachstum in
der Region EMEA aufgrund der allgemeinen Abschwachung der
Konjunktur und der insgesamt ricklaufigen Industrieproduktion
in Europa abflachte, entwickelten sich die Regionen Amerika
und Asien-Pazifik ganzjahrig sehr dynamisch.

richterstattung, S. 75.

Organisches Wachstum im EJT-Bereich;

DS-Geschéaft durch Akquisitionen gestérkt

Im EJT-Bereich erzielte die NORMA Group im Geschéftsjahr
2014 einen Gesamtumsatz von EUR 484,5 Mio., was einem
Anstieg von 9,2 % gegenulber dem Vorjahr (2013: EUR 443,9
Mio.) entspricht. Zu Beginn des Jahres schlugen sich hier ins-
besondere die Neuanlaufe aufgrund der EURO-6-Norm und
die positiven wirtschaftlichen Rahmenbedingungen weltweit
nieder, was in einem starken organischen Wachstum in allen
drei Segmenten im ersten Halbjahr resultierte. In der zweiten
Jahreshélfte zeigte sich auch hier die Region EMEA weniger
dynamisch, was jedoch durch die gute Entwicklung in Amerika
und Asien-Pazifik ausgeglichen werden konnte.

Die Umsatzerldse im Bereich Distribution Services beliefen sich
2014 auf EUR 216,6 Mio. und sind damit um 11,9 % gegenulber
dem Vorjahr gestiegen. Wachstumstreiber war auch hier im
Wesentlichen die Region Amerika. Im 4. Quartal 2014 schlugen
sich dort aufgrund des Erwerbs von NDS insbesondere die
Umsétze aus dem Wassergeschaft nieder.

UMSATZVERTEILUNG NACH VERTRIEBSWEGEN

in %

30 DS
EJT 70
ENTWICKLUNG DER VERTRIEBSWEGE
EJT DS
-_— -_—

2014 2013 2014 2013
Umsatzerlése (in EUR Mio.) 484,5 443,9 216,6 193,6
Wachstum (in %) 9,2 3,8 11,9 11,0
Umsatzanteil (in %) 70 70 30 30

Ergebnisentwicklung

Bereinigte Materialeinsatzquote verbessert -

Bruttomarge konstant

Durch ein gezieltes Einkaufsmanagement und den Aufbau einer
effizienten Gruppeneinkaufsstruktur konnte die NORMA Group
die Materialeinsatzquote in den vergangenen Jahren kontinuier-
lich verbessern. Im Berichtsjahr 2014 belief sich der bereinigte
Materialaufwand auf EUR 289,9 Mio. (2013: EUR 269,4 Mio.).
Gemessen am Umsatz ergibt sich daraus eine erneut deutlich
reduzierte bereinigte Materialeinsatzquote von 41,7 % (2013:
42,4 %). Nach Berlcksichtigung der Bestandsver&dnderungen
(EUR —2,9 Mio.) und der anderen aktivierten Eigenleistungen
(EUR 3,6 Mio.) resultiert daraus ein bereinigter Bruttogewinn in
Hohe von EUR 405,6 Mio. Dies entspricht einer Steigerung um
9,2 % gegenltber dem Vorjahr (EUR 371,4 Mio.). Im Verhaltnis
zum Umsatz ergibt sich daraus eine im Vergleich zu 2013 un-
veréandert hohe Bruttomarge von 58,4 %.

BEREINIGTER MATERIALAUFWAND UND -EINSATZQUOTE

== Materialaufwand (in EUR Mio.) Materialeinsatzquote (in %)

300 2899 45
269,4
200 - - 40
100 - - 35
0 - - 30
| |
2013 2014

Bereinigtes operatives Ergebnis gestiegen

Weitere wesentliche Einflussfaktoren fur die Entwicklung des
operativen Ergebnisses — Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Ab-
schreibungen und Amortisation (EBITDA) — sind die Personal-
kosten und sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen.
In Relation zum Umsatz hat sich der bereinigte Personalaufwand
im Berichtsjahr leicht Gberproportional um 11,0 % auf EUR
188,3 Mio. erhoht (2013: EUR 169,7 Mio.). Die daraus resultie-
rende geringflgig hdhere bereinigte Personalkostenquote von
27,1 % (2013: 26,7 %) ist auf die gestiegene durchschnittliche
Mitarbeiterzahl im Berichtsjahr auch im Zuge der getatigten Ak-
quisitionen zurtckzufUhren. Hingegen weisen die bereinigten sal-
dierten sonstigen Ertrdge und Aufwendungen (EUR 78,9 Mio.) im
Vergleich zum Umsatz eine konstante Entwicklung auf, was sich
in einer zu 2013 unveranderten Quote von 11,4 % widerspiegelt.

Hieraus resultiert ein bereinigtes operatives Ergebnis vor Zin-
sen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation (bereinigtes
EBITDA) flr das Geschéftsjahr von EUR 138,4 Mio. Dies ent-
spricht einer Steigerung von 7,1 % gegenUber dem Vorjahr
(2013: EUR 129,3 Mio.).
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Die flr die NORMA Group bedeutendere SteuerungsgroBe, das
bereinigte EBITA, betrug 2014 EUR 121,5 Mio. und lag damit 7,9 %
Uber dem bereinigten EBITA des Vorjahres (2013: EUR 112,6 Mio.).
Die daraus folgende bereinigte operative EBITA-Marge betragt
17,5% (2013: 17,7 %). Damit zeigte sich das Geschéft der NORMA
Group auch 2014 wieder nachhaltig profitabel.

BEREINIGTES EBITA UND BEREINIGTE EBITA-MARGE

== Bereinigtes EBITA (in EUR Mio.) Bereinigte EBITA-Marge (in %)

121,5
120 - 112,6 - 20
80 - - 15
40 - - 10
0 - -0
| |
2013 2014

Finanzergebnis

Das unbereinigte Finanzergebnis betrug im Geschéftsjahr 2014
EUR —14,5 Mio. (2013: EUR —15,6 Mio.). Beeinflusst wurde es im
Wesentlichen durch die Einmaleffekte aus der Auflosung der mit
der Teilrickfuhrung des syndizierten Darlehens in Verbindung
stehenden Disagios und der derivativen Sicherungsgeschéfte
(EUR —5,4 Mio.). DarUber hinaus hat sich die Entwicklung
des US-Dollars positiv auf das Wéahrungsergebnis aus der
Finanzierungstétigkeit ausgewirkt.

Das um die genannten Einmaleffekte bereinigte Finanzergebnis
lag bei EUR -9,1 Mio.

Bereinigtes Ergebnis nach Steuern gestiegen

Das bereinigte Periodenergebnis nach Steuern betrug 2014
EUR 71,5 Mio. und ist damit im Vergleich zum Vorjahr (2013:
EUR 62,1 Mio.) um 15,1 % gestiegen. Die angepassten Ertrags-
steuern beliefen sich auf EUR 35,7 Mio., wodurch sich eine
Steuerquote von 33,3 % ergibt. Das unbereinigte Perioden-
ergebnis flr 2014 betrug EUR 54,9 Mio. und war damit 1,3 %
niedriger als 2013 (EUR 55,6 Mio.). Insgesamt belief sich der
Bereinigungseffekt nach Steuern auf EUR 16,6 Mio.

Bei einer im Vergleich zum Vorjahr unveranderten Aktienzahl
von 31.862.400 resultiert hieraus ein bereinigtes Ergebnis pro
Aktie in H6he von EUR 2,24 (2013: EUR 1,95). Das unbereinigte
Ergebnis pro Aktie betragt EUR 1,72 (2013: EUR 1,74).

Vermdgenslage
Bilanzsumme durch Akquisition von NDS beeinflusst

Die Bilanzsumme betrug am 31. Dezember 2014 EUR 1.078,4
Mio. und lag damit 30,9 % hoher als im Vorjahr (EUR 823,7 Mio.).

Sie wurde im Wesentlichen durch die Akquisition der beiden US-
Unternehmen Five Star und NDS beeinflusst. Die Erhéhung der
Passivseite reflektierte insbesondere die Emission des Schuld-
scheins in Hohe von umgerechnet rund EUR 209 Mio. (EUR
106 Mio. und USD 128,5 Mio.) im 4. Quartal und den daraus
folgenden Anstieg der langfristigen Schulden.

Langfristige und kurzfristige Vermdégenswerte

Die genannten Akquisitionen in den USA fUhrten zu einem An-
stieg der langfristigen Vermodgenswerte um 67,4 % auf EUR
754,3 Mio. Durch die Erstkonsolidierung der Akquisitionen kam
es zu einer Erhdhung des Geschafts- oder Firmenwerts, die sich
auf rund EUR 78 Mio. belief. Sonstige Veranderungen des Ge-
schafts- oder Firmenwerts sind auf Wahrungseffekte zurtickzu-
fuhren. Dartber hinaus haben sich die sonstigen immateriellen
Vermogenswerte und Sachanlagen erhdht.

S. 146.

Hingegen haben sich die kurzfristigen Vermogenswerte um
13,1 % von EUR 373,1 Mio. am 31. Dezember 2013 auf EUR
324,1 Mio. reduziert. Ursachlich hierfur war insbesondere die
Abnahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
welche vor allem zur Rickzahlung der bestehenden syndizierten
Kreditlinie im 1. Quartal 2014 verwendet wurden. Die Vorrate
und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich
auch aufgrund der einbezogenen Akquisitionen erhéht.

Der Anteil der langfristigen Vermogenswerte an der Bilanz-
summe belief sich Ende 2014 auf 70,0 %. Die kurzfristigen Ver-
mdgenswerte hatten folglich einen Anteil von 30,0 %.

Eigenkapitalquote

Das Konzerneigenkapital belief sich zum 31. Dezember 2014
auf EUR 368,0 Mio. und hat sich damit gegenuber dem Vor-
jahr (2013: EUR 319,9 Mio.) um 15,0 % erhoht. Der Anstieg des
Eigenkapitals resultierte zum groBten Teil aus dem Perioden-
ergebnis von EUR 54,9 Mio. sowie positiven Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen in Héhe von EUR 14,3 Mio. Gegenlaufig
reduzierte die Dividendenzahlung im 2. Quartal in Hohe von
EUR 22,3 Mio. das Eigenkapital. Aufgrund des durch die Akqui-
sition von NDS gestiegenen Verschuldungsgrades ergibt sich
am Ende des Geschaftsjahres 2014 eine Eigenkapitalquote von
34,1 % (2013: 38,8 %).

Nettoverschuldung durch Akquisitionsfinanzierung gestiegen
Die Nettoverschuldung liegt nach dem Erwerb von NDS und der
Begebung des Schuldscheindarlehens am Ende des Berichts-
zeitraumes bei EUR 373,1 Mio. (hierin enthalten sind derivative
und damit nicht zahlungswirksame Finanzinstrumente in Hohe
von EUR 20,2 Mio.) und ist damit im Vergleich zum Vorjahr
(2013: EUR 1583,5 Mio.) deutlich gestiegen. Das Gearing (Netto-
verschuldung im Verhéltnis zum Eigenkapital) liegt bei 1,0 (2013:
0,5). » Konzernanhang, S. 168.

(Trade) Working Capital
Das (Trade) Working Capital (Vorrate plus Forderungen minus
Verbindlichkeiten, jeweils im Wesentlichen aus Lieferungen und
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VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

in EUR Mio.

Aktiva
754 240 84

2014 I Y . 1.078
451 179 194

2013 I e e 824
I | I
Langfristige Kurzfristige Liquide
Vermdgenswerte Vermdgenswerte Mittel

Passiva
368 555 165

2014 I T e 1.078
320 262 242

2013 I e e 824
I I |
Eigenkapital Langfristige Kurzfristige

Schulden

Leistungen) betrug zum 31. Dezember 2014 EUR 141,8 Mio. und
ist damit um 27,9 % gegentber dem Vorjahr (2013: EUR 110,9
Mio.) gestiegen. Der Anstieg resultiert insbesondere aus der
erstmaligen Konsolidierung von NDS. Im Verhaltnis zum Um-
satz betrug das Trade Working Capital am Bilanzstichtag 20,4 %
(2013: 17,5 %). Unter Berlcksichtigung der Gesamtjahres-
umsatze von NDS fir das Geschéftsjahr 2014 belauft sich das
(pro forma) Trade Working Capital auf 18,1 % des Umsatzes.

Langfristige Schulden

Die langfristigen Schulden betrugen zum 31. Dezember 2014
EUR 555,1 Mio. (2013: EUR 261,4 Mio.) und beliefen sich damit
auf 51,5 % der Bilanzsumme. Niedergeschlagen hat sich hier
insbesondere die Erhéhung der langfristigen Darlehensverbind-
lichkeiten von EUR 201,0 Mio. Ende 2013 auf EUR 408,2 Mio.
zum Bilanzstichtag 2014, welche auf die Emission des Schuld-
scheins im 4. Quartal zurtckzufUhren ist. Des Weiteren haben
sich die derivativen finanziellen Verbindlichkeiten bewertungs-
bedingt erhéht. Darlber hinaus sind die latenten Ertragssteuer-
schulden von EUR 33,0 Mio. im Dezember 2013 auf EUR 104,6
Mio. zum Bilanzstichtag gestiegen. Dieser Anstieg resultiert
insbesondere aus der Konsolidierung von NDS.

Kurzfristige Schulden

Die kurzfristigen Schulden beliefen sich Ende 2014 auf EUR 155,3
Mio. (2013: EUR 242,4 Mio.) und haben sich damit gegeniber
dem Vorjahr um EUR 87,1 Mio. oder 35,9 % reduziert. Dies ist im
Wesentlichen auf die RuckfUhrung der syndizierten Kreditlinie

Schulden

im 1. Quartal 2014 in H6he von EUR 101,4 Mio. zurlickzuflhren,
welche sich in der Bilanz des Vorjahres noch in den kurzfristigen
Verbindlichkeiten widergespiegelt hat. Des Weiteren erhdhten
sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um
EUR 21,8 Mio. auf EUR 80,8 Mio.

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

Die NORMA Group nutzt zu ihrer Finanzierung in geringem MaBe
Mietverhaltnisse (sog. Operating Leasing), die nicht in der Kon-
zernbilanz abgebildet werden. - Konzernanhang, S. 1771, Dartber
hinaus werden zur Verbesserung des Working Capital diverse
Supply-Chain-Financing-Programme, u. a. ein lieferantenseitiges
Reverse-Factoring-Programm, genutzt. Auch auf der Kunden-
seite wird mittels geeigneter Instrumente versucht, das Working
Capital zu optimieren. -~ Konzernanhang, S. 156. DarUber hinaus
bestanden im Berichtszeitraum Januar bis Dezember 2014 keine
weiteren auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumente.

Nicht bilanzierte immaterielle Vermégenswerte

Markenrechte und Patente der NORMA Group an den von ihr
gehaltenen Marken werden, sofern extern erworben, in der
Bilanz unter den immateriellen Vermdgenswerten erfasst. Wich-
tige Einflussfaktoren flir ein erfolgreiches Geschaft sind jedoch
auch die Bekanntheit und Reputation dieser Marken bei den
Kunden und deren Vertrauen in die NORMA Group-Produkte.
Ebenso wichtig sind die vertrauensvollen Kundenbeziehungen,
welche sich auf das langjahrig gewachsene Vertriebsnetz der
NORMA Group stltzen. Darlber hinaus leisten die NORMA
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Group-Mitarbeiter mit ihrer umfassenden Erfahrung und dem
spezifischen Know-how einen wichtigen Beitrag zum Erfolg des
Unternehmens, so dass das langjahrig gewachsene Wissen im
Bereich Forschung und Entwicklung sowie im Projektmanage-
ment ebenfalls als Wettbewerbsvorteil gesehen wird. Die auf-
gefuhrten Werte werden nicht bilanziell erfasst.

Finanzlage

Risiken aus Wahrungs- und Zinsdnderungen werden kontinuier-
lich Gberwacht und durch derivative Strukturen begrenzt. Da-
riber hinaus strebt die NORMA Group zur Risikominimierung
mittelfristig eine breite Diversifizierung ihrer Finanzierungs-
instrumente an. Dazu gehoren auch die Prolongation von Rick-
zahlungsverpflichtungen sowie eine gleichmaBige Verteilung des
Laufzeitenprofils. Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen
Einzelwéhrungen werden unterjahrig mehrheitlich zeitkongruent
abgesichert.

Im Geschéaftsjahr 2014 hat die NORMA Group weitere MaBnah-
men eingeleitet, um ihre Finanzierungsstruktur zu optimieren.
Hierzu wurde die ursprunglich zum Bérsengang vereinbarte
Finanzierungslinie per September 2014 neu verhandelt und mit
verbesserten Konditionen fortgefihrt. Der syndizierte Kredit
weist eine Laufzeit von funf Jahren (mit zweifacher Verlange-
rungsoption) und ein Volumen von insgesamt EUR 150 Mio.
auf. Hierin enthalten sind eine revolvierende Kreditlinie in Hohe
von EUR 50 Mio. und eine Darlehensfazilitat in Hohe von EUR
100 Mio. Zum Stichtag 31. Dezember 2014 wurde von der re-
volvierenden Linie kein Gebrauch gemacht. Um ein HochstmaB
an Flexibilitdt zu erzielen, wurde zusatzlich eine sogenannte
Akkordeon-Fazilitat in dem Kreditvertrag ausgehandelt. Diese
ermdoglicht es der NORMA Group, Kredite von weiteren Banken
bis zu einem Volumen von maximal EUR 250 Mio. aufzunehmen
und somit die Gesamtkreditlinie entsprechend zu erweitern.

Der komplett auf einer variablen Euro-Basis gewéahrte syndi-
zierte Kredit wurde, um den lokalen Cashflow-Strémen der
NORMA Group gerecht zu werden, mittels derivativer Inst-
rumente zum Uberwiegenden Teil in eine Festzinsposition
in US-Dollar gewandelt. Dadurch konnten Wahrungs- und
Zinsanderungsrisiken minimiert werden. Die Wertanderun-
gen der dabei gewahlten Instrumente werden im Zuge des
Hedge-Accounting direkt in der Eigenkapitalposition erfasst.
Lediglich ein kleinerer Teil der Kreditlinie wurde bewusst
nicht zinsgesichert, um Sondertilgungsmaglichkeiten offen
zu lassen. Das Risiko eines kurzfristigen signifikanten Anstiegs
der Zinsen halt die NORMA Group flr Uberschaubar. Sollte
sich diese Einschatzung andern, wird das Zinsanderungsrisiko
mittels geeigneter Instrumente begrenzt.

Nach der erfolgreichen Platzierung des ersten Schuldscheins
im Jahr 2013 hat die NORMA Group Ende 2014 ein weiteres
Schuldscheindarlehen im Gesamtvolumen von EUR 209 Mio.
(EUR 106 Mio./USD 128,5 Mio.) begeben. Das neue Schuld-

scheindarlehen weist Laufzeiten von drei, funf, sieben und zehn
Jahren auf und enthalt sowohl in Euro als auch in US-Dollar de-
nominierte Tranchen. Teile der begebenen USD-Tranchen sind
ungesichert und fungieren als natUrliches Sicherungsinstrument
und reduzieren das im Konzern gestiegene USD-Exposure.

Die durch die Emission des Schuldscheins eingeworbenen Mit-
tel wurden teilweise zur Ruckfuhrung der Brickenfinanzierung
verwendet, die im Rahmen des Erwerbs von National Diversified
Sales (Kaufpreiszahlung in USD) von der Landesbank Hessen-
Thiringen und der Landesbank Baden-Wurttemberg kurzfristig
bereitgestellt wurde.

Das groBe Interesse der kreditgebenden Institute hat zu einer
hohen Uberzeichnung und folglich zu einer giinstigen Kredit-
marge geflhrt. Wie bereits beim ersten Schuldschein wurde
auch dieses Mal eine Absicherung mittels derivativer Strukturen
als Festzinszahler-Positionen vorgenommen, wodurch das Zins-
anderungsrisiko eliminiert wird. Mit der neuen Finanzierungs-
struktur wurden eine deutliche Laufzeitverlangerung und ein
gleichmaBigeres Rickzahlungsprofil erreicht. Der durchschnitt-
liche Zinssatz des Schuldscheindarlehens (EURIBOR plus
Marge) von deutlich unter 3 % entspricht der Markteinschatzung
eines ,Investment Grades' (BBB+/A-) der NORMA Group.

Zum Bilanzstichtag 2014 hat die NORMA Group alle in den
Kreditvertragen enthaltenen Kennzahlen (Financial Covenants:
Finanzschuldenquote und Change of Control) eingehalten.

Konkrete weitere Finanzierungschritte hdngen von den aktuellen
Verdnderungen der Finanzierungsmarkte sowie Akquisitions-
potenzialen ab.

Operativer Netto-Cashflow

2014 erzielte die NORMA Group einen operativen Netto-Cash-
flow in H6he von EUR 103,2 Mio., welcher auf einem zum Vorjahr
vergleichbar hohen Niveau liegt (2013: EUR 103,9 Mio.).

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit belief sich im
Geschéftsjahr 2014 auf EUR 96,4 Mio. (2013: EUR 115,4 Mio.)
und wurde auch durch Mittelabflisse aus Ertragssteuern, die
Verbindlichkeiten aus den Vorjahren betreffen, beeinflusst. In
den sonstigen zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertragen
schlagen sich insbesondere zahlungsunwirksame Aufwendun-
gen aus dem Aktienoptionsprogramm in Hohe von EUR 0,5 Mio.
und zahlungsunwirksame Zinsaufwendungen in Hohe von EUR
2,5 Mio. nieder. Dartber hinaus sind darin zahlungsunwirksame
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung, externen Finanzie-
rungsverbindlichkeiten sowie aus konzerninternen monetaren
Posten in Hohe von EUR —-4,4 Mio. enthalten. Zudem sind die
Zahlungsstrome aus dem Reverse-Factoring-Programm und
den entsprechenden kundenseitigen Finanzierungsinstrumenten
im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit dargestellt.
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Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit gestiegen

Im Geschaftsjahr 2014 betrug der Mittelabfluss aus Investitions-
tatigkeit EUR 265,1 Mio. (2013: EUR 43,4 Mio.). Der deutliche
Anstieg gegenuber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf die
Akquisition der beiden US-amerikanischen Unternehmen Five
Star und NDS zurlickzufiihren. Insgesamt ergaben sich Netto-
auszahlungen fur Akquisitionen in Hohe von insgesamt EUR
232,2 Mio. Die Investitionsquote (Sachanlagen und immaterielle
Vermodgenswerte) lag bei 5,7 %.

Cashflow aus Finanzierungstétigkeit im Wesentlichen durch
Schuldscheindarlehen beeinflusst

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug 2014 EUR 57,7
Mio. (2013: EUR 51,7 Mio.). Dieser beinhaltet im Wesentlichen
Einzahlungen aus Finanzschulden, die Rickzahlung von Finanz-
schulden, Auszahlungen im Zusammenhang mit der Ruck-
zahlung von Sicherungsderivaten, die Zahlung der Dividende
sowie die Cashflows aus gezahlten Zinsen.

Die Einzahlungen aus Finanzschulden resultieren aus der
Emission des Schuldscheindarlehens Gber umgerechnet rund
EUR 209 Mio. im Dezember 2014 sowie aus syndizierten Dar-
lehen in H6he von EUR 20,1 Mio. Mittelabflisse ergaben sich
hingegen aus der Ruckzahlung eines Teils des syndizierten
Darlehens in Hohe von EUR 123,0 Mio. sowie der in diesem Zu-
sammenhang erfolgten Rickzahlung von Sicherungsderivaten
in Hohe von EUR 8,0 Mio. Zudem wurde eine revolvierende
Kreditlinie, welche zum 31. Dezember 2013 in H6he von EUR
5,5 Mio. in Anspruch genommen wurde, im 3. Quartal 2014
vollstandig zuriickbezahlt. Des Weiteren wurden Auszahlungen
fUr den Erwerb der restlichen Anteile der Chien Jin Plastic (EUR
0,9 Mio.) und Auszahlungen fUr Finanzierungsleasingverhalt-
nisse (EUR 0,3 Mio.) im Cashflow aus Finanzierungstétigkeit
ausgewiesen.

Investitionsanalyse

Die Mittel aus dem operativen Cashflow investiert die NORMA
Group in weiteres Wachstum. Die im Berichtsjahr 2014 ge-
tatigten Investitionen betrafen neben der Akquisition der beiden
Unternehmen Five Star und NDS sowie dem Erwerb der rest-
lichen Anteile der malaysischen Chien Jin Plastic auch Investi-

UMSATZANTEIL NACH SEGMENT

tionen in Produktionsanlagen und den Ausbau der Kapazitaten.
DarUber hinaus wurden zur langfristigen Senkung der Betriebs-
kosten Grundstiicke in den USA erworben.

Logistik, S. 77.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Durch die ErschlieBung neuer Markte und im Zuge der fort-
schreitenden Internationalisierungsstrategie der NORMA Group
ist der Anteil der im Ausland erwirtschafteten Umsatzerl6se von
70,4 % auf 72,2 % gestiegen.

Die Umsatzverteilung auf die drei Segmente EMEA (Europe,
Middle East, Africa), Nord-, Mittel- und Stdamerika (Amerika)
und Asien-Pazifik (APAC) hat sich aufgrund von Wé&hrungs-
effekten und der Akquisitionen der beiden US-amerikanischen
Unternehmen Five Star und NDS im Geschaftsjahr 2014 leicht
verschoben und stellt sich nun wie folgt dar:

UMSATZANTEIL NACH SEGMENT

in % 2013 in Klammern

Asien-Pazifik (9) 9

Amerika (30) 34
57 (61) EMEA

Aufgrund der ausschlieBlich zentral gesteuerten Gesamt-
finanzierung des Konzerns wird auf eine Aufgliederung der
Finanzierung nach Segmenten verzichtet. FUr jedes Segment
wird mittelfristig eine dem Konzerndurchschnitt entsprechende
Investitionsquote und Cash-Generierung angestrebt.

und Liquiditatsmanagement,

EMEA Amerika Asien-Pazifik
-_— -_— -_—
in EUR Mio. 2014 2013 A 2014 2013 A 2014 2013 A
AuBenumsatzerlése 394,5 388,0 1,7% 237,8 191,6 24,1% 62,5 56,0 11,6 %
Beitrag zum KonzernauBenumsatz 57 % 61% 34 % 30 % 9% 9%
Bereinigtes EBITDA" 84,6 83,9 0,9% 49,3 45,2 9,0% 7,7 6,5 18,7%

" Die Bereinigungen werden im Konzernanhang beschrieben. - Konzernanhang,
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EMEA

Der AuBenumsatz in der Region EMEA lag 2014 bei EUR 394,5
Mio. und ist damit um 1,7 % gegenlber dem Vorjahr (2013: EUR
388,0 Mio.) gestiegen. Wahrend die Region im 1. Quartal auf-
grund der Neuanlaufe als Folge der EURO-6-Norm ein solides
organisches Wachstum zeigte, schwachte sich die Dynamik im
Laufe des Jahres ab. Griinde hierflr waren insbesondere das
allgemein schwéchere konjunkturelle Umfeld und die insgesamt
sinkende Industrieproduktion in Europa. Der Anteil der EMEA-
Region am Gesamtumsatz hat sich aufgrund von Wahrungs-
effekten und der Akquisitionen in den USA im Vergleich zum
Vorjahr von 61 % auf 57 % leicht reduziert.

Das bereinigte EBITDA in der Region EMEA hat sich um 0,9 %
auf EUR 84,6 Mio. erhdht (2013: EUR 83,9 Mio.). Die bereinig-
te EBITDA-Marge liegt mit 21,5 % auf einem nachhaltig hohen
Niveau (2013: 21,6 %).

Die Vermogenswerte haben sich im Vergleich zum Vorjahr um
1,2 % auf EUR 496,4 Mio. erhoht, was im Wesentlichen auf den
Ausbau des Geschéfts zurlickzuflhren ist.

Die Investitionen betrugen EUR 13,1 Mio. und lagen damit auf
demselben Niveau wie im Vorjahr. Die Mittel wurden haupt-
sachlich in Produktionsanlagen zum Zwecke der Kapazitats-
erweiterung an den deutschen Standorten sowie in Serbien,
Tschechien, Schweden und GroBbritannien investiert.
duktion und Logistik, S. 77.

Amerika

Das Segment Amerika erzielte 2014 einen Umsatz von
EUR 237,8 Mio. und ist damit um 24,1 % gegentber dem Vorjahr
gewachsen. Einen positiven Effekt hatte hier insbesondere die
allgemein verbesserte wirtschaftliche Lage in den USA, welche
durch die niedrigeren Olpreise und die Aufwertung des US-Dol-
lars im Jahresverlauf noch verstarkt wurde. Zudem wirkte sich
die wieder anziehende Dynamik auf dem US-Automobilmarkt
positiv auf das Umsatzwachstum in Amerika aus. Die Region
verzeichnete folglich ein starkes organisches Wachstum von
15,3 %. Im 4. Quartal schlugen sich zudem die zusatzlichen Um-
satze aus der Akquisition von NDS in Héhe von EUR 13,9 Mio.
nieder. Der Umsatzanteil der Region Amerika am Gesamtumsatz
ist durch diese Entwicklungen auf 34 % (2013: 30 %) gestiegen.

Das bereinigte EBITDA betrug 2014 EUR 49,3 Mio. und lag damit
9,0 % Uber dem Niveau des Vorjahres (2013: EUR 45,2 Mio.).
Dies resultiert in einer im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren be-
reinigten EBITDA-Marge von 20,7 % (2013: 23,6 %). Urs&chlich
hierfir waren unter anderem die mit der Werkser6ffnung in Bra-
silien zusammenhangenden Hochlaufkosten.

Die Vermogenswerte haben sich im Wesentlichen aufgrund der
Akquisitionen von Five Star und NDS im Vergleich zum Vorjahr
deutlich erh6ht und betrugen zum Jahresende EUR 574,9 Mio.
(2013: EUR 210,0 Mio.). Die Investitionen lagen mit EUR 16,2
Mio. ebenfalls deutlich Gber dem Vorjahresniveau (2013: EUR 7,3
Mio.). Investitionsschwerpunkte waren unter anderem das Werk

in Brasilien. Dartber hinaus hat die NORMA Group zur lang-
fristigen Senkung ihrer Betriebskosten Grundsticke in den USA
erworben. - Produktion u

Asien-Pazifik

Der Umsatz in der Region Asien-Pazifik belief sich 2014 auf
EUR 62,5 Mio., womit er im Vergleich zum Vorjahr um 11,6 %
gestiegen ist. Die Region entwickelte sich abermals sehr dy-
namisch mit einem ganzjéhrig soliden organischen Wachstum,
welches im ersten Halbjahr durch Umsatzerldse aus Akquisiti-
onen (Davydick & Co. und Guyco) erganzt wurde.

Das bereinigte EBITDA ist um 18,7 % auf EUR 7,7 Mio. (2013:
EUR 6,5 Mio.) gestiegen. Die bereinigte EBITDA-Marge erhdhte
sich auf 12,3 % (2013: 11,6 %).

Die Vermdgenswerte haben sich im Berichtsjahr von EUR 61,9
Mio. um 16,2 % auf EUR 71,9 Mio. erhdht. Dies ist insbeson-
dere auf das allgemein zunehmende operative Geschéft in der
Region zurtckzufuhren.

Die Investitionen, welche sich 2014 auf EUR 5,8 Mio. beliefen
(2013: EUR 6,7 Mio.), flossen im Wesentlichen in den Ausbau
des zweiten Standortes in China.

NACHHALTIGE WERTSCHOPFUNG

Die NORMA Group sieht es als zentrale Verantwortung, die Aus-
wirkungen ihrer Geschaftstatigkeit mit den Erwartungen und
Bedurfnissen der Gesellschaft in Einklang zu bringen. Des-
halb orientiert sich das Management bei unternehmerischen
Entscheidungen an den Prinzipien einer verantwortungsvollen
Unternehmensflihrung und nachhaltigen Handelns.

Corporate Responsibility, die Verantwortung der NORMA
Group gegenuiber Mensch und Umwelt, ist daher ein integraler
Bestandteil der Unternehmensstrategie. Die im Jahr 2012 ge-
grindete CR-Steuerungsgruppe unter Vorsitz des Vorstands-
vorsitzenden Werner Deggim Ubernimmt dabei die Entwicklung
und Formulierung langfristiger Nachhaltigkeitsziele und steuert
die Umsetzung entsprechender bereichsibergreifender MaB-
nahmen.

Funf CR-Handlungsfelder

Um den Interessen aller Stakeholder gerecht zu werden, hat
die NORMA Group ihre CR-MaBnahmen in die folgenden flnf
Handlungsfelder systematisiert.

+ Verantwortungsvolles Handeln
+ Produktldsungen

- Mitarbeiter

« Umwelt

- Gesellschaft

Die Schwerpunkte der einzelnen Handlungsfelder werden in
dem von der NORMA Group 2014 erstmals verdffentlichten
Nachhaltigkeitsbericht fir das Geschéaftsjahr 2013 umfassend
beschrieben. Der Bericht gibt dartiber hinaus Auskunft Gber
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zahlreiche Leistungsindikatoren des Konzerns und orientiert
sich dabei an dem neuesten Standard der Global Reporting
Initiative (GRI 4). Relevante Entwicklungen und Leistungs-
indikatoren werden daruber hinaus in den entsprechenden
Kapiteln dieses Lageberichts dargestellt.

PRODUKTION UND LOGISTIK

Die NORMA Group produziert und vertreibt rund 35.000 ver-
schiedene Produkte und unterhalt weltweit 22 Produktions-
standorte. Dartber hinaus verfugt sie Uber ein Netzwerk aus
zahlreichen Distributions-, Vertriebs- und Kompetenzzentren,
Uber die sie die Belieferung ihrer Kunden in den jeweiligen Re-
gionen sicherstellt. = Grap

standorte.

Im Geschéftsjahr 2014 hat die NORMA Group ihre globale Pra-
senz durch die Eréffnung zweier neuer Produktionsstandorte
in Atibaia, Brasilien, und Changhzou, China, weiter ausgebaut.
Durch die Akquisition von National Diversified Sales im Oktober
2014 hat sich die Anzahl der NORMA Group-Standorte im Ge-
schaftsjahr um zwei weitere Standorte in den USA erhoht. Die
Produktion der im April erworbenen Five Star wurde hingegen
konsolidiert, und die Geschéftsaktivitdten wurden in das bereits
bestehende Werk in Michigan verlagert. Dartber hinaus wurde
die Produktion der italienischen Nordic Metalblok geschlossen.
Um eine leistungsféhigere und flexiblere Lagerhaltung sowie
noch kurzere Lieferzeiten zu gewéhrleisten, wurde zudem ein
neues Distributionszentrums in Michigan, USA, er6ffnet.

Produktion und Auslastung

Der Auslastungsgrad der Produktions- und Lagerhallen der
NORMA Group variiert zwischen den einzelnen Standorten.
In Mérkten, wie etwa den asiatischen und stidamerikanischen
Schwellenlandern, wo sich das Geschaft der NORMA Group
noch im Aufbau befindet, ist die flachenbezogene Auslastung
der Produktionswerke noch relativ gering. Der Grund hierfur
liegt darin, dass Investitionsentscheidungen vorausschauend
geplant werden und sichergestellt wird, dass hinreichend Flache
zur flexiblen Erweiterung der Produktion zur Verfligung steht. In
den Industrielandern und Markten, in denen die NORMA Group
bereits eine etablierte Marktposition hat und die Produktions-
flache weitestgehend ausgelastet ist, sollen Investitionen in zu-
satzliche Flache wenn mdglich vermieden werden. Stattdessen
ist es Ziel, die Produktionsverfahren durch Effizienzsteigerungen
zu optimieren, so dass zusatzliche Kapazitaten innerhalb der
bestehenden Flache geschaffen werden.

Die Auslastung der Produktionsanlagen kann entsprechend der
Kundennachfrage und Auftragssituation flexibel hochgefahren
werden. Auf den vorhandenen Anlagen kénnen innerhalb der
einzelnen Produktkategorien durch geringe UmrUstungsmaf-
nahmen zahlreiche Produkte mit verschiedenen Spezifikationen
hergestellt werden. Dadurch kann die Produktion optimal an die
Kundennachfrage angepasst werden.

PRODUKTIONS- UND DISTRIBUTIONSSTANDORTE DES NORMA GROUP-KONZERNS

EMEA

Deutschland (P, D)
Frankreich (P, D)
GroBbritannien (P, D)
Italien (D)
Niederlande (D)
Polen (P, D)
Russland (P, D)
Schweden (P, D)
Schweiz (D)

Serbien (P)

Spanien (D)
Tschechische Republik (P)
Turkei (D)

Amerika
Brasilien (P, D)
Mexiko (P)
USA (P, D)

Asien-Pazifik
Australien (D)
China (P, D)
Indien (P, D)
Indonesien (D)
Japan (D)
Korea (D)
/ Malaysia (P, D)
Philippinen (D)
Singapur (D)
Thailand (P)
Vietnam (D)
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Investitionen in Kapazitatserweiterungen

Folgende bedeutende Investitionen wurden neben den bereits
genannten Akquisitionen im vergangenen Jahr in den Ausbau
der Kapazitaten getatigt:

Land Standort Beschreibung
Deutschland Maintal Modernisierung von Werkzeugen und Fertigungsanlagen, Investition in neuen Montageautomat
Schweden Anderstorp Modernisierung von Maschinen und Anlagen zur Verbesserung von Qualitdt und Produktivitat
Frankreich Briey Erweiterung der Umspritzkapazitat fur UTS-Systeme
Tschechien Hustopece Investitionen in HeiBgasprifung und 3D-Messtechnik
Deutschland Gebershausen  Erweiterung der Euro-Coupler-Kapazitaten
GroBbritannien  Newbury Installation einer Transferpresse fiir die Produktion von VPP-Schellen
Inbetriebnahme einer Anlage zur Produktion von VPP-Schellen fur einen japanischen Kunden,
China Changzhou Investition in Fertigungsanlagen ftir Coupler-, QRC- und Gemi-Produkte
China Qingdao Installation neuer Fertigungsanlagen fir UTS-Systeme, Kraftstoffleitungen und V2-Steckverbinder
Malaysia Ipoh Aufristung des Umspannwerks zum Betrieb zusatzlicher Formmaschinen
Indien Pune Erweiterung der Extrusionskapazitaten
USA Auburn Hills Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden zur Senkung der Betriebskosten und Investitionen in weitere Produktionsanlagen
Brasilien Atibaia Inbetriebnahme einer Anlage zur Produktion von Steckverbindern fir den lokalen Markt, Ausweitung der Produktionskapazitéten
USA St. Clair Kapazitatserweiterung durch den Erwerb von Grundstlicken und Geb&uden, Kauf von zwei SpritzgieBmaschinen
Implementierung eines Extrusionsverfahrens zur Senkung der Importrate und Erweiterung der UTS-Systemkapazitat zur
Mexiko Monterrey Unterstltzung des Marktwachstums
Investition in neue Presskapazitat zur Unterstitzung des Wachstums, Implementierung von Sicherheitssystemen bei
Mexiko Juarez Pressen und SchweiBgeraten zur Verringerung der Unfallgefahr

Kontinuierliche Optimierung der

gesamten Wertschépfungskette

Alle internen Prozessschritte in der Wertschdpfungskette wer-
den bei der NORMA Group kontinuierlich auf Optimierungs-
potenziale untersucht. Ein wesentliches Instrument hierfur ist
das bereits 2009 eingeflhrte Global-Excellence-Programm, mit
dessen Hilfe bestehende Prozesse analysiert, Verbesserungs-
potenziale identifiziert und entsprechende MaBnahmen zu deren
Umsetzung eingeleitet werden. Als Konsequenz hieraus wurden
bereits in den vergangenen Jahren zahlreiche Prozesse auto-
matisiert und standardisiert, wodurch signifikante Skaleneffekte
erzielt werden konnten.

Mit der Einfihrung des NORMA Group-Produktionssystems
(NPS) Anfang 2014 hat die NORMA Group einen weiteren Schritt
hin zu einem wertschdpfungsorientierten Unternehmen getan.
Das NPS und die damit einhergegangene Implementierung
des Lean Manufacturing haben zum Ziel, die Produktion kuinf-
tig noch effizienter zu gestalten, die Produktivitat zu steigern
und weitere Kosteneinsparungen zu erzielen. Dabei greift die
NORMA Group auch auf innovative Methoden der Prozessopti-
mierung zurlck. Hierzu z&hlen beispielsweise die statistische
Prozessregulierung, Kaizen, die 5S-Methodik zur Optimierung
von Arbeitsplatzen, die Six-Sigma-Methode zur Analyse und Be-
seitigung von Fehlern bei der Entwicklung und in der Produktion
sowie der tagliche Gemba Walk durch die Produktionshallen.

Softwarebasierte Unterstitzung fur die wichtigen Geschéaftsvor-
géange bietet ein fur alle Konzernunternehmen einheitliches ERP-

System, mit dessen Einflhrung bereits 2012 begonnen wurde.
2013 und 2014 wurde das System Schritt fir Schritt auf weitere
NORMA Group-Standorte und Geschaftsbereiche ausgeweitet.
Das Roll-out ist noch nicht abgeschlossen und wird in den kom-
menden Jahren fortgesetzt. Die Nutzung eines standardisierten
Systems ermoglicht der NORMA Group die Harmonisierung und
Integration séamtlicher Prozesse, was insbesondere vor dem Hin-
tergrund des schnellen Konzernwachstums und der zahlreichen
Akquisitionen in den vergangenen Jahren von Bedeutung ist.

Kundennahe und Sicherung der Lieferkette

Zur Optimierung ihrer Logistikkosten verfolgt die NORMA Group
grundsatzlich den Ansatz, die geographischen Wege der Wert-
schopfungskette moglichst kurz zu halten und nicht wertschop-
fende Zwischenschritte (iber andere NORMA Group-Standorte zu
vermeiden. Das Ziel ist daher stets eine kundennahe Produktion,
welche nicht nur zu einer Optimierung des Working Capital und
der Logistikkosten fuihrt, sondern dartber hinaus auch Lieferrisiken
minimiert und negative Auswirkungen auf die Umwelt reduziert.

Trotz dieser Bestrebungen sind grenziberschreitende Liefe-
rungen flUr die NORMA Group an vielen Stellen unerlasslich.
Optimierte und sichere Zollprozesse sind daher unverzichtbar.
Aus diesem Grund beteiligt sich die NORMA Group an diversen
Zollhandelspartnerschaftsprogrammen. Durch das Programm
zur Exportkontrolle, welches Bestandteil des weltweiten Compli-
ance-Programms ist, stellt die NORMA Group eine vollumfang-
lich gesetzeskonforme Lieferkette sicher. Durch die mindestens
einmal jahrlich stattfindende Uberpriifung aller Geschaftspartner
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schliet die NORMA Group die Belieferung rechtlich sanktionier-
ter Dritter aus. DarUber hinaus wird durch interne Organisations-
anweisungen und regelmaBige Uberpriifungen die Einhaltung
der einschlagigen gesetzlichen Regelungen zur Exportkontrolle
sichergestellt.

QUALITATSMANAGEMENT

Die Produkte der NORMA Group sind in den Endprodukten
der Kunden haufig funktionskritisch. Daher kommt der Sicher-
stellung einer ausgezeichneten Qualitat eine bedeutende Rolle
zu. Zur Gewahrleistung eines weltweit einheitlichen Qualitats-
niveaus werden die Qualitdtsstandards ISO 9001, TS 16949
— mit Ausnahme der im Geschéaftsjahr neu erworbenen und
errichteten Werke — konzernweit eingehalten. Zwei Standorte,
die die Luftfahrtindustrie beliefern, sind zudem nach EN 9100
zertifiziert, und diverse Produktgruppen sind fir die Schifffahrt-
und Bauindustrie speziell zugelassen. Die noch nicht an das
Qualitatsmanagementsystem angeschlossenen Werke sollen
die entsprechenden Zertifizierungen schnellstmoglich erhalten.

Da sich die Bedurfnisse der Kunden in den verschiedenen Re-
gionen und Mérkten unterscheiden, werden bei der Produktion
stets regionale Standards sowie kundenspezifische Anforderun-
gen berucksichtigt. Durch enge Kooperationen zwischen den
einzelnen Standorten und die schrittweise Einflhrung einer
Qualitatsmanagement-(CAQ)-Software wird das Know-how im
Konzern geteilt und Ubertragen.

Durch ihren ganzheitlichen Qualitdtsmanagement-Ansatz und
die umfangreichen MaBnahmen zur Optimierung von Prozessen,
gelang es der NORMA Group auch 2014 wieder, die wichtigen
Kennzahlen zur Messung der Kundenzufriedenheit zu verbes-
sern. So konnte die Anzahl der von Kunden zurlck gesendeten
fehlerhaften Teile — PPM (Parts per Million) — auf 17 gesenkt
werden (2013: 24). Darlber hinaus reduzierte sich die Anzahl
der qualitatsbedingten Beanstandungen pro Monat auf durch-
schnittlich 8 (2013: 9).

Die gestiegene Kundenzufriedenheit spiegelt sich auch in den
Ergebnissen der diesjahrigen Kundenbefragung, dem soge-
nannten Customer Satisfaction Survey (CSS), wider. Dabei
handelt es sich um eine detaillierte Befragung der Kunden zu
séamtlichen Aspekten der NORMA Group-Produkte, darunter
u.a. Qualitat, Logistik, Verpackung und Beschriftung, Kunden-
service und Online-Auftritt. An der Umfrage im vergangenen
Jahr nahmen mehr als 550 Kunden teil.

Diverse Auszeichnungen, die die NORMA Group in den vergan-
genen Jahren erhalten hat, sind ebenfalls Ausdruck der hohen
Kundenzufriedenheit:

+ Auszeichnung mit dem Best Partner Award von
General Motors in China
- Auszeichnung zum Best Medium Enterprise 2013 in Serbien
+ Auszeichnung als Lieferant erster Klasse durch chinesische
FAW-Volkswagen Automobile
+ Auszeichnung mit dem 50 PPM Award von PACCAR

+ Auszeichnung mit dem Komatsu Award fur herausragende
Leistungen und Ergebnisse in der Zulieferung

+ Auszeichnung mit dem General Motors Supplier Quality
Excellence Award

- Auszeichnung als Top-Lieferant in China durch
General Motors und Ford

EINKAUF UND LIEFERANTENMANAGEMENT

Die Materialkosten bilden bei der NORMA Group neben den Per-
sonalkosten die groBte Kostenposition. Da sie die Ertragslage
des Unternehmens wesentlich beeinflussen, kommt dem Einkauf
und dem Lieferantenmanagement eine entscheidende Rolle flr
den Erfolg der Gruppe zu. Wesentliches Ziel des Einkaufs ist
es, durch proaktives Management der direkten und indirekten
Kosten der bezogenen Materialien und Dienstleistungen, Preis-
risiken zu begrenzen und Skaleneffekte im Konzern zu nutzen.

Das Einkauf- und Lieferantenmanagement der NORMA Group ist
dabei im Wesentlichen nach den folgenden drei Ubergeordneten
Commodity-Gruppen organisiert:

- Stahl- und Metallkomponenten (diverse Guten/Werkstoffe)

+ Granulate und Kunststoff-Produkte

« Investitionsguter, Nicht-Produktionsmaterialien und Dienst-
leistungen.

Die Commodity-Organisation ist in Form einer Matrix-Struktur in
den NORMA Group-Werken weltweit integriert. Durch das stetige
Unternehmenswachstum, die Akquisitionen und die damit ein-
hergehende Expansion in neue Mérkte sind in den vergangenen
Jahren zusatzliche Commodity-Verantwortlichkeiten im Einkauf-
und Lieferantenmanagement, insbesondere in den Bereichen
Wasserinfrastruktur und Pharma-Biotechnologie, entstanden.

MATERIALEINKAUFSUMSATZ 2014 NACH MATERIALGRUPPEN

in %

Legierungszuschlage 9
17 Stahl/Draht

Diverses 10

19 Metallkom-
ponenten

Indirektes 25
Material

6 Gummiformteile

Elektronische 1 7 6 Granulat

Komponenten Kunststoffteile

Globale Gruppenstruktur und regionales Know-how

Die NORMA Group hat eine leistungsfahige Gruppeneinkaufs-
struktur aufgebaut, an die seit 2013 auch der Bereich der Nicht-
Produktionsmaterialien und Dienstleistungen angeschlossen



80 NORMA Group SE Geschéaftsbericht 2014

ENTWICKLUNG DES NICKELPREISES UND DES LEGIERUNGSZUSCHLAGS 1.4301 IM JAHR 2014

Legierungszuschlag Flachprodukte 1.4301 X5CrNi18-10 Europa in EUR

Nickel LME in EUR
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ist. Dabei wird der Einkauf zentral fur alle in- und auslandischen
Konzerngesellschaften gesteuert, wahrend regionale Teams ihre
spezifischen Kenntnisse Uber lokale Marktgegebenheiten und
regionaltypische Kostentreiber einbringen. Durch den héheren
Professionalisierungsgrad und die Kombination aus globalem
und regionalem Einkaufsmanagement kdnnen Rohstoffe und
Dienstleistungen auBerst wettbewerbsfahig bezogen und Kos-
ten deutlich reduziert werden. Dies schlagt sich auch in einer
erneut deutlich verbesserten (bereinigten) Materialeinkaufsquote
von 41,7 % im Geschaftsjahr 2014 nieder (2013: 42,4 %).
schaftsbericht, S. 71.

Entwicklung der Materialpreise und der Preise flr
Nicht-Produktionsmaterial

Die Marktpreise fiir die bezogenen Stahlglten haben sich 2014
leicht vergUnstigt. Optimierungen im Lieferantenauswahlprozess
haben einen zusatzlichen positiven Wertbeitrag bewirkt. Hin-
gegen zeigten sich die Nickel-Notierungen, die einen signifikan-
ten Einfluss auf die Legierungszuschlage der austhenitischen
Werkstoffe haben, im Geschéaftsjahr 2014 deutlich volatiler
als im Vorjahr. Wahrend sie im Zeitraum Juni bis Oktober auf
einem relativ hohen Niveau lagen, sanken sie gegen Jahresende
wieder. Im Jahresdurchschnitt waren daher leicht gestiegene
Ausgaben zu verzeichnen.

preises und Legierungszus

Die Preise der ferritischen Werkstoffe entwickelten sich im
Jahresverlauf weitestgehend stabil. Die durchschnittlichen Notie-
rungen veranderten sich nur geringfligig gegentber dem Vorjahr.

Aufgrund der sichtlich verbesserten Wirtschafts- und Auftrags-
lage in den USA im zweiten Halbjahr 2014, war die NORMA
Group mit einem voriibergehenden Auftragsanstieg konfrontiert
und musste, um der Kundennachfrage gerecht zu werden, kurz-
fristig Stahl zum vergleichsweise hdheren Spotpreis beziehen.
In der Regel schlieBt die NORMA Group langfristige Vertrage mit
ihren Lieferanten und sichert sich damit gegen die Volatilitat der
Rohstoffpreise ab.

Die Marktpreise der meisten anderen Commodities, wie Poly-
amide oder Polypropylen-Materialien blieben weitestgehend
stabil oder sind sogar leicht gefallen. Auch im Nicht-Produktions-
materialbereich konnten aufgrund des spezifischen Markt- und
Wettbewerbsverstédndnisses der Einkaufer insgesamt ver-
besserte Konditionen bei den Gruppen-Zuliefervertragen erreicht
werden.

Lieferantenmanagement

Eine zentrale Aufgabe des Einkaufs besteht auch in der konti-
nuierlichen Optimierung der Lieferantenauswahl. Diese erfolgt
nicht nur ausschlieBlich nach klassischen Kriterien wie Qua-
litat, Preis, Lieferfristen und -treue, sondern bezieht dartber
hinaus auch wichtige Risiko-Management- und Nachhaltigkeits-
Aspekte mit ein.

Vor diesem Hintergrund hat die NORMA Group 2014 einen Ver-
haltenskodex flr Lieferanten (Supplier Code of Conduct) ver-
offentlicht. Dieser formuliert die Erwartungshaltung der NORMA
Group an das nachhaltige Wirtschaften ihrer Lieferanten und
dient dazu, weitere Nachhaltigkeitskriterien, wie die Einhaltung
von Menschen- und Arbeitnehmerrechten, Sicherheit am
Arbeitsplatz sowie Umwelt- und ethische Aspekte bei der Aus-
wahl der Lieferanten zugrunde zu legen

com/cr. Ziel der NORMA Group ist es dabei, ein verantwor-
tungsvolles Handeln Uber die gesamte Wertschdpfungskette
sicherzustellen.

Bis zum Jahresende 2014 bestatigten alle fir die NORMA Group
strategisch wichtigen Produktionsmateriallieferanten ihre Zu-
stimmung zum Kodex. 2015 soll das schriftliche Einvernehmen
aller groBen- und mittelgroBen Lieferanten sowie der Lieferanten
aus sogenannten High-Risk-Landern (China, Indien, Stid-Ost-
Asien, u. a.) eingeholt werden.

Um das Nachhaltigkeitsengagement ihrer Lieferanten zu wurdi-
gen, hat die NORMA Group 2014 erstmals den Global Supplier
Recognition Award verliehen. Die Auszeichnung fur heraus-
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Stammbelegschaft

ragende Leistungen und Ergebnisse ging an die EMS Chemie
Holding AG aus der Schweiz, einem langjahrigen zuverlassigen
und weltweiten Lieferanten der NORMA Group.

Lieferantenstruktur

Der gesamte Produktionsmaterialumsatz betrug im Geschéfts-
jahr 2014 rund EUR 179 Mio. Der Anteil der Top-10-Lieferanten
liegt dabei bei rund 28 %. Auf die Top-50-Lieferanten entfielen
rund 60 % des Gesamtvolumens. Zu hohe Abhéngigkeiten von
einzelnen Lieferanten bestehen daher nicht.

MITARBEITER

Personalentwicklung

Die NORMA Group beschaftigte Ende Dezember 2014 konzern-
weit 5.975 Mitarbeiter (Stammbelegschaft inkl. Leiharbeiter) und
damit 21 % mehr als im Vorjahr (2013: 4.947). Die Anzahl der
Leiharbeitnehmer betrug zum Stichtag 1.147. Dies entspricht
einem Anteil an der Gesamtbelegschaft von rund 19 %.

Den groBten Mitarbeiteranstieg verzeichnete die NORMA Group
2014 in der Region Amerika. Dort hat sich die Stammbeleg-
schaft um 85 % auf 1.315 Mitarbeiter erhdht. Griinde hierfur
waren die Akquisition des US-amerikanischen Unternehmens
National Diversified Sales sowie der weitere Ausbau des brasili-
anischen Standortes Atibaia und die Ausweitung der Produktion
in Mexiko.

In der Wachstumsregion Asien-Pazifik stieg die Mitarbeiterzahl
um 18 % auf 710 festangestellte Mitarbeiter an. MaBgeblich hier-
fur waren im Wesentlichen der Aufbau des zweiten chinesischen
Standortes in Changzhou und die Ausweitung der Produktion
von Chien Jin Plastics in Malaysia.

Leiharbeitnehmer

In der Region EMEA waren zum Jahresende 2.803 festangestell-
te Mitarbeiter beschaftigt, womit die Mitarbeiterzahl in dieser
Region im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant geblieben ist.

STAMMBELEGSCHAFT NACH SEGMENT

—

2014 in % 2013 in %
EMEA 2.803 58  2.820 64
Amerika 1.315 27 711 20
Asien-Pazifik 710 15 603 16
Gesamt 4.828 4134

ALTERSSTRUKTUR DER NORMA GROUP-MITARBEITER"

< 30 Jahre 30 bis 50 Jahre > 50 Jahre Durchschnittsalter

25% 54 % 21% 37,5 Jahre

" Insgesamt 4.753 (98,4 % der Stammbelegschaft) erfasste Mitarbeiter. Die Berichterstat-
tung Uber das Alter der Mitarbeiter ist aufgrund unterschiedlicher rechtlicher Gegeben-
heiten nicht fir alle Konzerngesellschaften méglich.

BETRIEBSZUGEHORIGKEIT DER NORMA GROUP-MITARBEITER

bis zu 5 Jahren > 5 Jahre > 10 Jahre Durchschnitt

57 % 17% 26 % 7,2 Jahre
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Dezentrales Personalmanagement

Um den unterschiedlichen Bedurfnissen in den jeweiligen Re-
gionen gerecht zu werden, setzt die NORMA Group auf eine
dezentrale Organisation des Personalmanagements. Die ein-
zelnen Standorte entscheiden daher bei der Auswahl, Qualifi-
zierung und Vergutung der Belegschaft weitgehend autonom.
Dabei berucksichtigen sie die strategischen und operativen Vor-
gaben sowie die konzernweiten Richtlinien zur Personalpolitik
und Compliance.

Vor dem Hintergrund der zahlreichen Akquisitionen in den ver-
gangenen Jahren und dem damit einhergehenden raschen An-
stieg der Mitarbeiterzahl wurde 2014 die Initiative ,HR Invent®
gestartet. Ziel dieses Projektes ist eine Analyse aller Prozesse
im Personalbereich auf deren Optimierungspotenzial. Ein Be-
standteil der HR-Invent-Initiative ist auch das Employer-Bran-
ding-Projekt, dessen Ziel es ist, die Attraktivitat der NORMA
Group als Arbeitgeber weiter zu erhéhen und gleichzeitig eine
einheitliche Unternehmenskultur im Gesamtkonzern zu férdern.
Erste Ergebnisse aus dem Employer-Branding-Projekt werden
im 1. Quartal 2015 erwartet.

Férderung der Vielfalt und Internationalitat (Diversity)

Die Mitarbeiter der NORMA Group kommen aus Uber 40 Na-
tionen und haben unterschiedliche ethnische und kulturelle
Hintergriinde. Die NORMA Group sieht in der Férderung dieser
kulturellen Vielfalt einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil,
durch den sie nicht nur ein besseres Verstandnis von den sich
verdndernden Markten erhalt, sondern auch vom Zugang zu
einem groBeren Talentpool profitiert. Mit der Unterzeichnung der
,Charta der Vielfalt’ im Méarz 2013 hat die NORMA Group ihre
Haltung zu Diversity bekraftigt. Gruppenweit sorgen drei regi-
onale Diversity-Beauftragte fur die Einhaltung einer Kultur der
gegenseitigen Wertschatzung, des Respekts und der Chancen-
gleichheit.

Ein Ziel der Diversity-Strategie der NORMA Group ist es, den
Anteil von Frauen in leitenden Positionen mittelfristig zu erh6-
hen. Zum 31. Dezember 2014 beschaftigte der Konzern weltweit
1.628 weibliche Mitarbeiter, was einem Anteil an der Stamm-
belegschaft von rund 34 % entspricht. 24 % aller Fihrungs-
positionen sind bereits mit Frauen besetzt.

Um die Kombination von Familie und Beruf insbesondere auch
fUr Mitarbeiterinnen zu erleichtern, bietet die NORMA Group
verschiedene MaBnahmen und Arbeitszeitmodelle an. Ein Bei-
spiel hierfur ist das Lebensarbeitszeitkonto, mit dem sich Be-
schéaftigte an den deutschen Standorten durch die Ansammlung
von Bestandteilen des monatlichen Entgelts, Boni oder auch
Resturlaubstagen ein Arbeitsentgeltguthaben aufbauen kénnen,
welches dann fur Freistellungen wahrend des Erwerbslebens,
zum Beispiel fur die Kinderversorgung, genutzt werden kann.
Darlber hinaus bietet die NORMA Group ihren Mitarbeitern die
Moglichkeit, in Absprache mit dem Vorgesetzten betriebliche
Aufgaben ganz oder teilweise auBerhalb des Betriebes von zu
Hause aus zu erledigen.

In der NORMA Group erhalten auch Menschen mit Handicap
eine Chance, am reguldren Arbeitsleben teilzunehmen. Im Ge-
schéftsjahr 2014 beschéftigte der Konzern in Deutschland 46
Mé&nner und Frauen mit Behinderung.

Vielfalt pflegen heif3t auch, dafir zu sorgen, dass alle Beteilig-
ten sich in ihrem neuen Umfeld zurechtfinden kénnen. Allein
am Hauptsitz in Maintal arbeiten Menschen aus 25 Landern
zusammen. Um eine effektive Integration auch auBerhalb des
Arbeitsplatzes zu unterstitzen, kooperiert die NORMA Group in
Deutschland mit einer gemeinnttzigen Einrichtung, in der aus-
landische Mitarbeiter am Standort Maintal kostenlose Deutsch-
kurse absolvieren kdnnen.

Leistungsmanagement

Die NORMA Group will qualifizierte und engagierte Mitarbeiter ge-
winnen und halten. Daher legt sie besonderen Wert auf eine faire
Entlohnung. Durch regelmaBige Benchmarks wird gewahrleistet,
dass die Belegschaft ein markt- und verantwortungsbezogenes
Grundentgelt erhélt. Um das Interesse der Mitarbeiter an einer
positiven Wertentwicklung des Unternehmens zu férdern und sie
entsprechend am wirtschaftlichen Erfolg zu beteiligen, beinhaltet
das Vergltungssystem der NORMA Group dariber hinaus einen
erfolgsabhangigen variablen Entgeltbestandteil. Dieser orientiert
sich bei tariflich und auBertariflich angestellten Mitarbeitern in
Deutschland zum Beispiel an wesentlichen Finanzkennzahlen.
Darlber hinaus spielt die personliche Zielerreichung der Mit-
arbeiter eine Rolle bei der Bemessung.

Alle gezahlten Vergltungen und Sozialleistungen bei der
NORMA Group entsprechen mindestens den lokalen gesetz-
lichen Normen und Standards.

Die temporéare Beschaftigung von Arbeitnehmern ist fur ei-
nen Konzern wie die NORMA Group mit produzierenden
Unternehmen ein wichtiges Instrument, um vortbergehende
Produktionsspitzen flexibel abzufangen, konjunkturelle
Schwankungen auszugleichen, Sonderprojekte zu begleiten
und/oder Mitarbeiter zu vertreten. Leiharbeit tragt dement-
sprechend zum Geschéaftsergebnis bei. Da die NORMA Group
diesen Erfolg nicht auf Kosten der Leiharbeiternehmer erzielen
mochte, arbeitet sie deshalb in Deutschland nur mit solchen
Zeitarbeitsunternehmen zusammen, die einen gultigen Tarifver-
trag anwenden, der mit einer dem Deutschen Gewerkschafts-
bund angehdrigen Arbeitnehmerorganisation abgeschlossen
wurde.

Um den hohen Grad der Innovationsféahigkeit zu erhalten und
die erfolgreiche Entwicklung des Konzerns auch in Zukunft
zu gewahrleisten, investiert die NORMA Group umfassend in
die Aus- und Weiterbildung ihrer Mitarbeiter. Ziel ist es, einen
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mdglichst groBen Teil des Fachkraftebedarfs aus dem eigenen
Nachwuchs zu rekrutieren und dadurch unabhangiger vom ex-
ternen Arbeitsmarkt zu werden.

Zahlreiche Ausbildungsmdglichkeiten fir Berufsanfanger
Die Aus- und W eiterbildung junger Menschen bildet einen ele-
mentaren Bestandteil der Personalarbeit. Passend zur globalen
Ausrichtung der NORMA Group ist dabei auch das Angebot
an Bildungsprogrammen international gepréagt. Daher werden
junge Mitarbeiter durch Praktika und Austauschprogramme mit
anderen Landergesellschaften bereits friihzeitig an das Arbeiten
in internationalen Teams herangefuhrt.

Seit 2006 bietet die NORMA Group die Méglichkeit eines berufs-
begleitenden Studiums in den Bereichen Wirtschaftsingenieur-
wesen, Maschinenbau, Mechatronik und Betriebswirtschafts-
lehre. Darlber hinaus bildet die NORMA Group junge Menschen
in verschiedenen technischen und kaufméannischen Bereichen
aus und bietet Praktika fur Studenten in sdmtlichen Abteilungen
und Regionen an.

2014 waren bei der NORMA Germany insgesamt 39 Aus-
zubildende beschéftigt, darunter drei dual Studierende. Alle
Auszubildenden, die ihre Ausbildung oder ihr Studium 2014
abgeschlossen haben, wurden von der NORMA Group direkt
in ein festes Arbeitsverhaltnis Gbernommen.

Aufgrund der zunehmenden Komplexitat der Konzernstruktu-
ren und der Notwendigkeit von qualifiziertem Nachwuchs im
Bereich Informationstechnologie hat die NORMA Group im
vergangenen Jahr in Kooperation mit Microsoft erstmalig ein
AX-Trainee-Programm gestartet.

Breites Weiterbildungsangebot fiir Mitarbeiter

Der Erfolg der NORMA Group héngt unter anderem davon ab,
wie schnell und effektiv das Unternehmen auf sich &ndernde
technologische Anforderungen seiner Kunden und externe Ein-
flussfaktoren reagieren kann. Daher muss die NORMA Group
gewahrleisten, dass ihre Mitarbeiter in allen relevanten Gebie-
ten immer auf dem neuesten Stand sind. Sie unterstitzt daher
umfangreiche MaBnahmen zur persdnlichen Weiterbildung ihrer
Mitarbeiter und arbeitet dabei eng mit Hochschulen, unter an-
derem der Frankfurt School of Finance, zusammen.

Im Berichtsjahr 2014 hat jeder NORMA Group-Mitarbeiter durch-
schnittlich von 35 Stunden Weiterbildung profitiert (2013: 28
Std.). 92 % der Stammbelegschaft haben an mindestens einer
TrainingsmaBnahme teilgenommen (2013: 97 %).

Gezielte Suche nach Talenten

Die Entwicklung von Fach- und Fuhrungskraften hat eine
hohe Prioritat bei der NORMA Group. Um die Leistung, das
Fachwissen und das Entwicklungspotenzial jedes einzelnen
Mitarbeiters einschéatzen zu k&nnen, sind alle Vorgesetzten
verpflichtet, mindestens einmal jahrlich ein Beurteilungs- und
Qualifizierungsgesprach mit inren Mitarbeitern zu fihren und die
personlichen Ziele fur das kommende Jahr festzulegen.

Daruber hinaus identifiziert die NORMA Group mithilfe soge-
nannter Talent Reviews regelmaBig talentierte Mitarbeiter auf
allen FUhrungsebenen. Diese sogenannten High-Potentials
bekommen die M&glichkeit, an einem dreijdhrigen Talentpro-
gramm teilzunehmen, durch das sie in verschiedenen strategi-
schen und unternehmerischen Disziplinen geschult werden und
spezielle Fihrungs- und Konfliktldsungskompetenzen vermittelt
bekommen.

Personalaustausch:

Mehr Kommunikation, mehr Verstandnis

Die NORMA Group wird auch in Zukunft weiter international
wachsen — sowohl organisch als auch durch Zukaufe. Fur die
Integration neuer Konzernteile sind eine effiziente Zusammen-
arbeit zwischen den Standorten und eine funktionierende Kom-
munikation unerldsslich. Um diese zu férdern, bietet die NORMA
Group verschiedene Austauschprogramme fir ihre Mitarbeiter
von ein- bis dreimonatigen sogenannten ,Bubble-Assignments®
Uber drei- bis zwolfmonatige ,Short-Term-Assignments* bis hin
zu ,Long-Term-Assignments” mit einer Laufzeit von mindestens
einem Jahr an. Fach- und FUhrungskréafte, die an diesen Initiati-
ven teilnehmen, bringen Spezialkenntnisse und Erfahrungen in
die neuen Standorte mit und profitieren gleichzeitig vom Know-
how ihrer Kollegen vor Ort. Mithilfe dieser Projekte férdert die
NORMA Group den internen Wissenstransfer, das interkulturelle
Bewusstsein, den Aufbau von Netzwerken sowie die individuelle
Entwicklung der Teilnehmer.

Feedback-Kultur — Mitarbeiter sagen ihre Meinung

Seit 2008 fuhrt die NORMA Group im Abstand von zwei Jah-
ren eine Mitarbeiterbefragung durch, die zur systematischen
Analyse der Starken und Schwachen des Unternehmens aus
Belegschaftsperspektive dient und das wichtigste Feedback-
Instrument auf organisatorischer Ebene darstellt. Anhand der
Befragung werden Herausforderungen identifiziert und in der
Folge wichtige Veranderungsprozesse angestoBen.

An der Befragung aus dem Jahr 2014 beteiligten sich 90,1 %
der Gesamtbelegschaft. Die Ergebnisse der Erhebung sowie
die hohe Teilnehmerquote belegen das hohe Engagement der
NORMA Group-Mitarbeiter, Veranderungen und Weiterentwick-

TEILNEHMERQUOTE DER MITARBEITERBEFRAGUNG

in %

2014 T 90,1
2012 T 89,6
2010 T 80,4
2008 I 81,9
I I I I I
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lungen im Unternehmen aktiv mitgestalten zu wollen. Dartber
hinaus zeigen die Ergebnisse, dass die Mitarbeiter mit ihrer Ar-
beitssituation im Wesentlichen zufrieden sind.

Die Fluktuationsrate (freiwillige Austritte) von gruppenweit 8,5 %
l&asst auch den Ruckschluss auf eine allgemeine Mitarbeiter-
zufriedenheit zu. Mittelfristig strebt die NORMA Group eine Ziel-
fluktuationsrate von 3 % bis 5 % fUr alle Standorte mit Ausnahme
von Mexiko und den asiatischen Raum an. Hier wird aufgrund
der besonderen Rahmenbedingungen (kulturelle Besonder-
heiten, hoher Wettbewerb, wenig Arbeitnehmerloyalitat) eine
Zielfluktuation von 10 % angestrebt.

Die Fehlzeitenquote betrug 2014 gruppenweit durchschnittlich
2,5% (2013: 4 %).

Gesunde Belegschaft — gesundes Unternehmen

Ein produktiver Konzern wie die NORMA Group braucht gesun-
de und zufriedene Mitarbeiter. Daher unterstitzt die NORMA
Group die Gesundheitsvorsorge ihrer Belegschaft mit wech-
selnden Aktionen, wie Hautscreenings, Augeninnendruck- oder
Blutfettwertmessungen, Lungenfunktionsprtfungen, Herz-
Kreislauf-Vorsorge sowie Grippeimpfungen. Im Rahmen regel-
maBiger Betriebsbegehungen wird zudem jeder Arbeitsplatz
unter dem Aspekt moglicher arbeitsbedingter Gesundheits-
gefédhrdungen analysiert.

DarUtber hinaus kooperiert die NORMA Group in Deutschland
mit einer externen Gesundheitsberatung, deren Arzte, Psycho-
logen, Sozialberater und Juristen den Mitarbeitern und ihren
Familienangehdérigen rund um die Uhr und ganzjéahrig zur Ver-
fugung stehen, um sie bei gesundheitlichen, seelischen, so-
zialen und familidren Problemen gezielt zu unterstitzen. Die
Mitarbeiter der NORMA India kénnen seit 2013 auf ein ahnliches
Angebot zuriickgreifen.

Ziel der NORMA Group ist es, mittelfristig an allen Standorten
medizinische Einrichtungen und Gesundheitsprogramme zu
etablieren.

Arbeitssicherheit hat héchste Prioritat

Um jegliche Gefahrdung ihrer Mitarbeiter am Arbeitsplatz
zu vermeiden, investiert die NORMA Group umfassend und
systematisch in den Arbeits- und Gesundheitsschutz. Dabei
werden grundsatzlich alle geltenden Gesetze und Vorschrif-
ten zur Umwelthygiene und Arbeitssicherheit erfullt. Mit er-
gé&nzenden MaBnahmen und Programmen stellt die NORMA
Group darlber hinaus sicher, dass alle Arbeitsplatze ein
Ho6chstmal an Sicherheit bieten und Unfélle weitestgehend
vermieden werden.

Um konzernweit einen hohen Sicherheitsstandard zu garantie-
ren, lasst die NORMA Group die Arbeitsschutzmanagement-
systeme ihrer Standorte nach OHSAS 18001 (Occupational
Health and Safety Assessment Series) zertifizieren. Aktuell
halten 20 Standorte ein entsprechendes Zertifikat (2013: 16).
Die Zertifizierung der Ubrigen Standorte soll zeitnah erfolgen.

UNFALLRATE
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Im Geschéftsjahr 2014 hat die NORMA Group das Value-Based-
Safety-Programm, das bereits 2012 in den US-amerikanischen
Produktionsstatten eingeflhrt wurde, auf 15 weitere Standorte
ausgeweitet. Im Rahmen dieses Programms werden die Hand-
lungen der Mitarbeiter am Arbeitsplatz analysiert und potenziell
gefahrliche Verhaltensweisen im Rahmen wdéchentlicher Sicher-
heitsUberprufungen identifiziert. Entdeckte Defizite werden
mithilfe standardisierter und teamorientierter Problemlésungs-
verfahren dauerhaft behoben.

Unfallrate auf nachhaltig niedrigem Niveau

Die NORMA Group beobachtet und analysiert ihre Unfall-
statistiken regelmaBig. Die Anzahl der Arbeitsunfalle sowie die
Gesamtzahl meldepflichtiger Unfalle werden konzernweit auf
Monatsbasis kumuliert und der Trend mithilfe verschiedener
Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators, KPI) Uber-
wacht. Die wichtigste Kennzahl ist hierbei die Unfallrate, welche
die Zahl der Unfalle pro 1.000 Mitarbeiter angibt. Diese lag im
Berichtsjahr 2014 bei 10 und damit auf einem im Vergleich zum
Vorjahr konstant niedrigen Niveau. Ziel der NORMA Group ist es,
mit den laufenden Initiativen langfristig ein unfallfreies Arbeits-
umfeld zu gewahrleisten.

UMWELTSCHUTZ UND

OKOLOGISCHES WIRTSCHAFTEN

Als produzierendes Unternehmen ist sich die NORMA Group
inrer 6kologischen, dkonomischen und sozialen Verantwortung
bewusst. Umweltvertragliches und nachhaltiges Wirtschaften ist
ein wesentlicher Bestandteil der Konzernstrategie, weshalb der
systematischen Einbeziehung von Umweltaspekten in unterneh-
merische Entscheidungen eine wichtige Rolle zukommt. Ziel der
NORMA Group ist es, die Effizienz von Produktionsprozessen zu
steigern, den Energie- und Ressourcenverbrauch nachhaltig zu
reduzieren und die Mullerzeugung zu vermindern. Die langfristig
damit einhergehenden Kosteneinsparungen tragen positiv zur
Wirtschaftlichkeit des Konzerns bei. Eine ausfuhrliche Erlaute-
rung der Umweltstrategie der NORMA Group und Beispiele zu
deren Umsetzung liefert auch der Nachhaltigkeitsbericht 2013.
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2014 setzte die NORMA Group die Implementierung des
konzernweiten Umweltmanagementsystems fort, mit dessen
EinfUhrung sie bereits 2013 begonnen hatte. Zum Ende des
Berichtszeitraumes waren bereits 20 Standorte nach ISO
14001 zertifiziert. Im Geschéftsjahr 2014 wurden der Standort
in Pune (NORMA India) und Juarez, Mexiko, an das Umwelt-
managementsystem angeschlossen. Die noch fehlenden Werke
in Brasilien und China (Changzhou) sowie die Neuakquisition
aus dem Geschéaftsjahr 2014 (NDS) sollen die Zertifizierung
2015/2016 erhalten.

Zur Erfassung und Verfolgung der Ressourcenverbrauche,
Emissionen und Abfélle nutzt die NORMA Group seit 2013 ein
konzernweites Reporting-Tool. Im Zuge der konsequenten Um-
setzung der Nachhaltigkeitsstrategie konnte die Gesellschaft die
Energieverbrauche im Geschaftsjahr 2014 erneut reduzieren.
MaBnahmen, die einen wesentlichen Beitrag hierzu geleistet
haben, waren unter anderem die Optimierung von Transport-
wegen, die Verbesserung der Effizienz von Produktions-
maschinen, Warmeruckgewinnung und die Umstellung von Ver-
trdgen auf grine Energie. Zudem wurden alle Druckluftanlagen
systematisch auf Leckagen untersucht und diese im Anschluss
konsequent beseitigt. Durch die Investition in ein neues Master-
Kontrollsystem werden Kompressoren nun automatisiert und
effizienzorientiert Uberwacht und geregelt.

Diese und weitere MaBnahmen flhrten zu einer im Vergleich
zum Vorjahr um 4,0 % reduzierten CO,-Emission aus Strom- und
Gasverbrauch relativ zu den Herstellungskosten. Der Strom-
verbrauch im Verhaltnis zu den Herstellungskosten konnte um
3,1 % gesenkt werden.

Mittels Prozessoptimierungen und dem Einsatz umweltfreundli-
cher Ressourcen konnten dartber hinaus die 6lhaltigen Abfélle
um 25 % verringert werden. AuBerdem wurde die Regranulie-
rung von Extrusionsresten auf ein weiteres Material ausgeweitet.
Dies fuhrte insgesamt zu einer Verbesserung der Abfallbilanz im
Geschaftsjahr 2014. Die wichtigsten Umweltkennzahlen sind in
der untenstehenden Tabelle dargestellt.

AUSGEWAHLTE UMWELTKENNZAHLEN

MARKETING

Um die Bekanntheit der NORMA Group-Produkte weltweit wei-
ter zu steigern, den Produktabsatz zu erhdhen, die Kunden-
beziehungen zu intensivieren und dadurch zum Wachstum der
Gruppe beizutragen, hat die NORMA Group in den vergangenen
Jahren eine zentrale Marketingstrategie entwickelt, die sich auf
die folgenden langfristigen Ziele fokussiert:

- Aufbau eines starken NORMA Group-Markenimages

+ Dezentralisierung der Marketingaktivitdten und Fokussierung
auf die Kunden- und Endmarkte

- Optimierung des Markenportfolios

- Optimierung der Marketinginstrumente

Um eine groBtmadgliche Fokussierung auf ihre Endméarkte
und Kunden zu erreichen, werden die Marketingaktivitaten
der NORMA Group gezielt auf die lokalen Marktgegeben-
heiten und Verbrauchergewohnheiten in den verschiedenen
Regionen und Markten ausgerichtet. Die regionalen Marke-
tingeinheiten verantworten die Umsetzung der verschiedenen
Aktivitaten und deren Synchronisierung mit den operativen
Zielen der NORMA Group.

Die Marketingausgaben beliefen sich 2014 insgesamt auf
EUR 3,2 Mio. (2013: EUR 2,9 Mio.) und haben sich damit im
Vergleich zum Vorjahr um 11,5 % erhoht. Die gestiegenen Mar-
ketingaufwendungen sind vor allem auf das stetige Wachstum
der NORMA Group und den Ausbau der Geschéftsaktivitaten,
insbesondere auch durch die Akquisition von NDS, zurtck-
zufthren.

Aufgrund der zunehmenden Bedeutung der Region Asien-
Pazifik fir das Geschaft der NORMA Group und der weiteren
Expansionsplane der Gesellschaft in dieser Region hat sich
der Anteil der dortigen Marketingaktivitdten und -ausgaben im
Berichtsjahr erhoht. Hingegen konnten die Ausgaben in der Re-
gion EMEA durch den Aufbau effizienterer Strukturen und die
Einfhrung neuer Instrumente und Prozesse gesenkt werden.
Im Verhaltnis zum Umsatz liegen die Marketingausgaben daher
im Vergleich zum Vorjahr unverandert bei 0,5 %.

—
2014 2013 Ver&nderung

CO,-Emissionen aus Strom- und Gasverbrauch (kg/TEUR Herstellungskosten) 77,1 80,3 -4,0%

Stromverbrauch (Kilowattstunden/TEUR Herstellungskosten) 114,6 118,3 -3,1%

Gasverbrauch (Kilowattstunden/TEUR Herstellungskosten) 32,8 36,8 -10,9%

Energieverbrauch (Kilowattstunden/TEUR Herstellungskosten) 147,4 155,1 -5,0%

Wasserverbrauch (t/TEUR Herstellungskosten) 0,17 0,17

Metallische Abfalle (t/EUR Herstellungskosten) 12,0 12,2 -1,6%

Nicht-metallische Abfélle (t/EUR Herstellungskosten) 1,7 1,7

Papierabfélle (t/EUR Herstellungskosten) 1,1 1,1

Restabfélle (t/EUR Herstellungskosten) 1,3 1,5 -1,3%
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MARKETINGAUSGABEN NACH SEGMENTEN Nach’[ragsbericht

in %

Im 1. Quartal 2015 wurde bekannt gegeben, dass Herr Dr.
Othmar Belker, der seit 2006 amtierende Finanzvorstand der

39 EMEA NORMA Group SE, zum 31. Méarz 2015 aus dem Vorstand aus
scheiden wird. Der Aufsichtsrat hat Dr. Michael Schneider
zum neuen Finanzvorstand der NORMA Group berufen.
Dr. Schneider wird spétestens zum September 2015 die Nach-
folge von Dr. Belker antreten. In der Zwischenzeit wird der Vor-
standsvorsitzende Werner Deggim interimistisch die Aufgaben
des Finanzvorstands Ubernehmen.

Amerika 30

Asien-Pazifik 31 Dr. Michael Schneider verflgt Gber langjahrige Erfahrung in
den Bereichen Finanzen und Controlling in der Automobil-,
Chemie- und Pharmaindustrie. Zur NORMA Group wechselt
Dr. Schneider von der FTE automotive GmbH, einem welt-

MARKETINGAUSGABEN NACH AKTIVITATEN s - .
weit tatigen Automobilzulieferer von hydraulischen Brems-

in % und Kupplungssystemen, wo er als CFO samtliche Finanz-

bereiche sowie den Einkauf und die IT verantwortet. Zuvor

Produktkommunikation 22 21 Aligemeine war Dr. Schneider Finanzvorstand bei dem Automobilzulieferer
Marketingaktivitaten

Veritas AG. Dr. Schneider begann seine berufliche Laufbahn
1988 bei der Hoechst AG (heute Sanofi SA) und wechselte 1993
zur Degussa AG (heute EVONIK Industries AG). Von 1997 bis
2000 leitete er die Bereiche Controlling und Accounting von
Degussa Brazil in S&o Paulo. Dr. Michael Schneider ist Diplom-
Kaufmann und promovierte an der Justus-Liebig-Universitat in
GieBen und am Institut fir Unternehmensplanung IUP GieBen/
Berlin im Bereich Wirtschaftswissenschaften.

57 Markenkommunikation

Marketingschwerpunkte 2014

Marketingschwerpunkte waren 2014 neben der jahrlichen
Kundenbefragung (Costumer Satisfaction Survey
management, S. 79) unter anderem der Ausbau des Internet-
auftritts der NORMA Group. Hierzu gehorte die Optimierung der
Corporate Website und die Erweiterung der Inhalte auf mehrere
Sprachen. Darlber hinaus wurden die Aktivitaten im Bereich
Social Media weiter ausgebaut.

Des Weiteren hat sich die NORMA Group auch im vergangenen
Jahr wieder auf zahlreichen Messen présentiert. Insgesamt hat
die Gesellschaft an 63 internationalen Industriemessen teilge-
nommen und 11 weitere Kundenveranstaltungen ausgerichtet.

Ein Fokus lag 2014 auBerdem auf der Entwicklung einer neuen
Markenstrategie, die sich noch mehr an den Werten der ein-
zelnen Marken und den Bedurfnissen der Kunden orientiert. In
diesem Rahmen wurde das Markenportfolio der NORMA Group
neu sortiert und auf die strategisch wichtigsten Marken ABA®,
Breeze®, Clamp-All®, FISH®, Five Star®, Gemi®, NDS®, NORMA®,
R.G.RAY®, Serflex® und TORCA® fokussiert. Die neue Marken-
strategie soll 2015 ausgerollt werden.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Industrielander mit weiterer Belebung -

moderates Wachstum auch im Euroraum

Der Internationale Wéhrungsfonds (IWF) hat in seinem im Januar
2015 aktualisierten Ausblick die Prognosen fur die zukinftige
Entwicklung der Weltwirtschaft gesenkt, da er vor allem die
Wachstumsperspektiven der Schwellenlander vorsichtiger ein-
schatzt. Danach soll sich die Weltwirtschaft 2015 moderat be-
leben und mit 3,5 % expandieren (2014: 3,3 %). Fur 2016 wird
ein Wachstum von 3,7 % erwartet. Der niedrige Olpreis stimu-
liert die Nachfrage in den Industrie- und anderen dlimportie-
renden Landern. Die globale Konjunktur bleibt jedoch regional
heterogen und anfallig fur Stérungen. Neben dem Risiko, dass
sich die Ukraine-Russland-Krise weiter zuspitzt, kbnnte der
Reform- und Konsolidierungskurs im Euroraum aufgeweicht
werden, wodurch die Stabilitdt des Euros und der Wahrungs-
zone im Extremfall gefahrdet waren. Zudem lauft die Geldpolitik
international auseinander. Dies kdnnte zu Turbulenzen an den
Finanz- und Devisenmarkten fihren und Kapitalabflisse in den
Schwellenlandern auslésen.

Die Entwicklungs- und Schwellenlander werden nach Ansicht
des IWF 2015 nochmals langsamer wachsen und erst 2016
im Zuge der globalen Konjunkturbelebung wieder eine hdhere
Dynamik erreichen. Die Schatzungen des IWF flr das Wachs-
tum dieser Lander sind 4,3 % im Jahr 2015 und 4,7 % fur 2016.
Dampfend wird sich die weiter abschwéchende Expansions-
dynamik in China auswirken. Fir 2015 und 2016 zeichnen sich
Raten von 6,8 % und 6,3 % ab. Strukturprobleme belasten
weiterhin Lateinamerika. Brasilien soll laut IWF 2015 nur mit
0,3 % wachsen und auch 2016 mit 1,5 % noch nicht zu alter
Dynamik zurtckfinden. Indiens Wirtschaft hat sich nach dem
Regierungswechsel dagegen spurbar belebt. Infrastruktur-
investitionen sollen das Wachstum weiter stimulieren. Der IWF
geht von einer Wachstumsbeschleunigung fir 2015 auf 6,3 %
aus (2016: 6,5 %). Die stdostasiatischen Lander (ASEAN 5)
sollen durch Nachfragebelebung in den Industrielandern und
hoéhere Investitionen auf einen steileren Wachstumspfad von
5,2% (2015) und 5,3 % (2016) zurlckkehren.

Die Wirtschaftsbelebung in den etablierten Industrielandern soll
sich nach einhelliger Ansicht der Wirtschaftsforscher fortsetzen.
Die niedrigen Olpreise dirften dabei vor allem in den kommen-
den Monaten spurbare Impulse geben. Der IWF schatzt, dass
diese Lander 2015 und 2016 jeweils um 2,4 % wachsen werden.
Positiv sind die Perspektiven vor allem flr die USA, die mit
einem mittlerweile gefestigten Aufschwung auf ein Wachstum
von 3,6 % im Jahr 2015 und von 3,3 % im Jahr 2016 zusteuern
und damit ein wesentlicher Impulsgeber fur die Weltwirtschaft
sein werden. Fur Japan rechnet der IWF mit einer leichten Er-
holung auf 0,6 % (2015) und 0,8 % (2016). GroBbritannien soll

2015 mit 2,7 % erneut robust wachsen und 2016 trotz der Zins-
umkehr mit 2,4 % auf Expansionskurs bleiben.

Daruber hinaus soll sich im Euroraum eine Erholung einstellen,
sofern die Risiken dies nicht konterkarieren. Der Konsum durfte
von einer leichten Verbesserung des Arbeitsmarktes profitieren.
Die Investitionstatigkeit sollte sich beleben, da niedrige Olpreise
die Unternehmen entlasten und der gesunkene Euro-Wechsel-
kurs die Exporte befligelt. Der IWF erwartet, dass der Euroraum
2015 um 1,2 % und 2016 um 1,4 % wachsen wird. Dabei soll die
Wirtschaft in Frankreich allmahlich Tritt fassen, wenngleich das
Wachstum mit 0,9 % (2015) und 1,3 % (2016) verhalten ausfallen
soll. ltalien sollte mit einem Wachstum von 0,4 % die Rezession
2015 Uberwinden und sich 2016 mit 0,8 % starker erholen.
Die zuletzt positiven Entwicklungen in Portugal, Spanien und
den Niederlanden werden sich nach Ansicht des Instituts fur
Weltwirtschaft (If\W) fortsetzen. Fur Deutschland erwartet das
IfW, dass sich die Wirtschaft belebt und 2015 mit 1,7 % und
2016 mit 1,9 % wachst. Der Konsum durfte von der steigen-
den Beschaftigung sowie hdéheren Realldhnen profitieren. An-
gesichts der bereits hohen Kapazitatsauslastung soll sich die
Investitionstéatigkeit beleben und zunehmend zum Katalysator
des Aufschwungs werden. Zudem soll der zuletzt stockende
Wohnungsbau 2015 wieder anziehen.

Diese gesamtwirtschaftliche Perspektive fur 2015 stellt die Basis
der Prognose und des Ausblicks der NORMA Group dar.

PROGNOSEN FUR DAS BIP-WACHSTUM (REAL)

—
in % 2014 2015e 2016e
Welt +3,3 +3,5 +3,7
USA +2,4 +3,6 +3,3
China +7,4 +6,8 +6,3
Eurozone +0,8 +1,2 +1,4
Deutschland " +1,6 +1,7 +1,9

Quellen: IWF, " Institut fir Weltwirtschaft (IfW)

Verbesserte Rahmenbedingungen fur wichtige
Kundenindustrien der NORMA Group

Mit der zu erwartenden moderaten Belebung der internationalen
Konjunktur in den Jahren 2015 und 2016 verbessern sich auch
das Umfeld und die Perspektiven fur wichtige Kundenindustrien
der NORMA Group.

Der Branchenverband VDMA blickt gestutzt auf die konjunktu-
relle Erholung in weiten Teilen der Welt trotz der Risiken verhal-
ten optimistisch in die Zukunft. Flr den Weltmaschinenumsatz
2015 erwartet der VDMA ein Wachstum von wiederum real 5 %.
Die beiden dominierenden Mérkte China (+8 %) und USA (+5 %)
durften auf hohem Niveau real weiter zulegen und die Entwick-
lung tragen. Von den groBen Méarkten sollte nur Russland um
geschétzt 3% schrumpfen. Fur die Lander Stdostasiens wird
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Uberwiegend robustes Wachstum prognostiziert und Latein-
amerika durfte zu moderatem Wachstum zurtckkehren. Die
Prognosen fur Europa insgesamt und den Euroraum sind je-
weils ein reales Plus von 2 %. Fur Deutschland erwartet der
VDMA angesichts der verbesserten Auftragslage aus dem In-
und Ausland (Ordereingang 2014: +2 %, Reichweite: knapp ein
halbes Jahr) einen realen Anstieg der Produktion von 2 %. Der
niedrige AuBenwert des Euro soll die Entwicklung unterstitzen.
Der Branchenumsatz soll demnach 2015 um mehr als 1 % auf
EUR 215 Mrd. wachsen.

Vor dem Hintergrund der globalen Konjunkturbeschleunigung
bleiben die Aussichten fur die Automobilindustrie tendenziell
positiv. In der breiten Marktabgrenzung der Passenger Ve-
hicles erwartet das Marktforschungsinstitut IHS Automotive
einen Zuwachs fur 2015 von 2,2 % auf 80,6 Mio. Einheiten. Der
Branchenverband VDA rechnet fUr den enger definierten Pkw-
Weltmarkt mit einer vergleichbaren Entwicklung. Der Absatz soll
moderat um 2 % auf 76,4 Mio. Einheiten zulegen. Dabei dirfte
sich jedoch laut VDA die Dynamik in den drei groBen Markten
abschwachen. China soll demnach 2015 nur um 6 % wachsen
und die USA um 2 %. Auch Westeuropa soll mit 2 % langsamer
zulegen als zuletzt. Fir GroBbritannien wird kaum noch Poten-
zial gesehen, fur Frankreich und Italien wird nur ein leichtes Plus
erwartet. In Deutschland rechnet der VDA mit einem Plus von
nur 1 %. Deutsche Hersteller werden aber angesichts héherer
Exporte (+2 %) die Produktion 2015 voraussichtlich um 4 % aus-
weiten (Inland: +2 %, Ausland: +5 %).

Das Ifo-Institut und das Branchennetzwerk Euroconstruct er-
warten, dass die Bauwirtschaft in Europa den positiven Trend
festigt und auf einen soliden Wachstumspfad einschwenkt. Die
Bauproduktion soll 2015 um 2,1 % und 2016 bzw. 2017 um je-
weils 2,2 % steigen. Die groBten Impulse werden demnach vom
Wohnungsbau ausgehen, der um fast 4 % p.a. wachst (2015
bis 2017). FUr den Wirtschaftsbau werden Wachstumsraten
von durchschnittlich gut 2% und flr den Tiefbau von 2,5 %
jahrlich erwartet. Regional kommt die gréBere Dynamik im
Prognosezeitraum von den osteuropéischen EU-L&ndern, die
mit Infrastrukturinvestitionen Impulse setzen. Fur Westeuropa
prognostizieren die Experten ein durchschnittliches Wachstum
der Bautatigkeit von knapp 2 %. Das Kieler IfW erwartet, dass
sich die Bautétigkeit in Deutschland angesichts der guinstigen
Finanzierungsbedingungen und der konjunkturellen Erholung
trotz der zuletzt rlcklaufigen Auftrage wieder beleben wird. Da-
nach sollen die Bauinvestitionen 2015 um 1,4 % und 2016 um
3,9 % zulegen. Die Fachverbande ZzDB und HDB rechnen flr
2015 mit einem Umsatzplus im Bauhauptgewerbe von 2,0 % auf
EUR 101,0 Mrd. (real +0,5 %). Der Wohnungsbau soll mit 3,0 %
deutlich wachsen. Im Wirtschaftsbau (+1,5 %) und 6ffentlichen
Bau (+1,0 %) werden moderate Umsatzsteigerungen erwartet.

KUNFTIGE ENTWICKLUNG DER NORMA GROUP

Die NORMA Group plant keine wesentlichen Anderungen der
Unternehmensziele und -strategie. Auch kinftig wird die Diversi-
fizierung des Geschéfts hinsichtlich Endmérkten, Regionen und
Kunden im Vordergrund stehen. Dabei werden auch weitere
Akgquisitionen nicht ausgeschlossen. Der Schwerpunkt der
M&A-Aktivitaten wird nach wie vor auf Unternehmen liegen, die
entweder zur Marktkonsolidierung beitragen oder dem Eintritt
in neue margenstarke Méarkte dienen.

Daruber hinaus stehen die Internationalisierung und ins-
besondere der Ausbau der Aktivitaten in der Region Asien-
Pazifik weiterhin im Fokus. Damit sollen die Chancen in diesem
wichtigen Wachstumsmarkt genutzt und die Wertschopfung in
die jeweilige Region bzw. das jeweilige Land verlegt werden.

Dem Bereich Forschung und Entwicklung kommt nach wie vor
eine bedeutende Rolle fur den langfristigen Erhalt der Inno-
vationsfahigkeit des Unternehmens zu. Der Fokus der Ent-
wicklungsaktivitaten liegt dabei unverdndert auf innovativen
Produkten, die dazu beitragen, industrielle Herausforderungen
der Kunden zu |8sen.

Darlber hinaus hat die NORMA Group mit der Entwicklung ihrer
Corporate-Responsibility-Strategie im Jahr 2012 einen wich-
tigen Grundstein gelegt, um das Unternehmen kunftig noch
starker auf Nachhaltigkeit auszurichten.

Umsatzwachstum 2015

Flr das Jahr 2015 erwartet der NORMA Group-Vorstand aus
heutiger Sicht (Marz 2015) ein moderates Wachstum der Welt-
wirtschaft, das leicht Uber dem Niveau des vergangenen Jahres
liegt und im Wesentlichen durch die Industrie- und asiatischen
Schwellenlander getrieben wird. Geopolitische Krisen, der an-
haltende Konsolidierungsdruck in Europa, das weiterhin volatile
Wachstum in China sowie Strukturprobleme in Lateinamerika
stellen potenzielle Risiken dar.

Der NORMA Group-Vorstand sieht den Konzern aufgrund der
breiten Diversifikation gut aufgestellt, um von den Wachstums-
trends in den verschiedenen Endmarkten und Regionen auch
weiterhin profitieren zu kénnen.

In der Region EMEA erwartet die NORMA Group aufgrund der
sich belebenden Investitions- und Konsumtatigkeit eine leichte
Verbesserung der gesamtwirtschaftlichen Lage. Der niedrige
Olpreis und der gesunkene Euro-Wechselkurs sollten zusétz-
liche positive Auswirkungen auf das Wirtschaftswachstum
haben. Auch die Endmarkte, in denen die NORMA Group aktiv
ist, sollten von dieser Entwicklung profitieren. Insbesondere
in der Automobilbranche werden aufgrund des gesunkenen
Euro-Wechselkurses steigende Produktionsvolumina als Fol-
ge hoherer Exporte angenommen. DarUber hinaus geht die
NORMA Group mittelfristig auch von positiven Effekten aufgrund
der neuen EU-Flottenregelung fur Personenkraftwagen aus,
welche kinftig nach verbesserten Technologien und steigen-
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der Motoreneffizienz verlangt. Insgesamt erwartet die NORMA
Group fur die Region EMEA im Geschaftsjahr 2015 ein im Ver-
gleich zum Vorjahr moderates organisches Wachstum.

Das Wachstum in der Region Amerika und hier insbesondere in
den USA hat im vergangenen Jahr wieder deutlich angezogen.
Die NORMA Group geht davon aus, dass sich diese Dynamik
auch 2015 weiter fortsetzen und sich auch in den fr den Kon-
zern relevanten Endmarkten widerspiegeln wird. Daher rechnet
die NORMA Group fur die Region Amerika mit einem soliden or-
ganischen Wachstum im laufenden Jahr, welches durch akquisi-
tionsbedingte Umséatze, insbesondere aus dem Erwerb von NDS,
und positive Wahrungseffekte in Folge der starken Entwicklung
des US-Dollars gegentber dem Euro sowie dem zunehmenden
Umsatzanteil in dieser Wahrung, noch verstarkt wird.

Die Dynamik in der Region Asien-Pazifik wird trotz der etwas
verhalteneren Wachstumsprognosen fir China 2015 weiterhin
anhalten, auch getrieben durch striktere Emissionsvorschriften
far Pkw und Lkw. Aufgrund der zunehmenden Geschéftsakti-
vitdten der NORMA Group in dieser Region rechnet die NORMA
Group fur 2015 wieder mit einem Wachstum im zweistelligen
Bereich.

Die Umsatzverteilung der beiden Vertriebswege EJT und DS
wird sich 2015 aufgrund der Akquisition von NDS verschieben,
da sich der Umsatzanteil des DS-Bereiches um den Anteil des
Wassergeschéfts von NDS erhdhen wird. Die NORMA Group er-
wartet sowohl fir den Bereich DS als auch fur das EJT-Geschéft
2015 ein solides Wachstum.

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Annahmen erwartet
die NORMA Group ein solides organisches Konzernumsatz-
wachstum flr das Geschaftsjahr 2015 von rund 4 % bis 7 %
gegenuber 2014. Dartber hinaus wird mit akquisitionsbedingten
zusatzlichen Umsatzerldsen von rund EUR 110 Mio. aus den
Akquisitionen von NDS und Five Star gerechnet. Zudem wird
sich die Schwéchung des Euros positiv auf das Wachstum in
den Fremdwahrungen auswirken.

Entwicklung der wesentlichen Kostenpositionen

Die NORMA Group geht davon aus, dass sich die wesentlichen
relativen Kostenpositionen (Material- und Personalaufwand) im
Vergleich zum Vorjahr stabil entwickeln werden.

Die stetige Erh6hung des Professionalisierungsgrades im Ein-
kauf, der Abschluss langfristiger Vertrage und die Erzielung
von Skaleneffekten haben in den vergangenen Jahren zu ei-
ner kontinuierlichen Verbesserung der Materialeinsatzquote
gefuhrt. Die NORMA Group geht davon aus das aktuell gute
Niveau auch im laufenden Jahr 2015 halten zu kénnen und
rechnet mit einer Materialeinsatzquote ungefahr auf Hohe der
Vorjahre.

Durch das kontinuierliche Wachstum des Konzerns und die Ver-
stérkung der Aktivitaten in der Region Asien-Pazifik rechnet die

NORMA Group fur 2015 in Summe mit einem im Verhaltnis zum
Umsatz konstanten Anstieg der Personalkosten und erwartet da-
her eine stabile Personalkostenquote auf dem Niveau der Vorjahre.

Investitionen in Forschung & Entwicklung

Zur langfristigen Erhaltung ihrer Innovations- und Wettbewerbs-
fahigkeit strebt die NORMA Group eine jahrliche Investitions-
quote von 5% des EJT-Umsatzes an. Den Schwerpunkt der
F&E-Aktivitaten bildet dabei nach wie vor die Entwicklung
innovativer Produkte zur Losung der industriellen Heraus-
forderungen der Kunden.

Bereinigte EBITA-Marge

Ein wichtiger Fokus der NORMA Group liegt auf der Erhaltung
ihrer hohen Profitabilitat. Daher werden alle Geschéaftsaktivi-
taten strategisch hierauf ausgerichtet. Auch beim Erwerb von
neuen Unternehmen spielt der Erhalt der Margenstérke eine
wesentliche Rolle. Aufgrund zahlreicher konzerninterner MaB-
nahmen und fortwahrender Optimierungsprozesse in allen Be-
reichen sieht sich die NORMA Group auch 2015 in der Lage,
das hohe Margenniveau zu halten. Es wird eine nachhaltige
bereinigte EBITA-Marge auf dem Niveau der Vorjahre von Uber
17,0 % angestrebt.

Finanzergebnis von bis zu EUR -18 Mio. erwartet

In Summe erwartet die NORMA Group ein Finanzergebnis von
bis zu EUR —18 Mio. Darin enthalten sind Zinsbelastungen auf
die Bruttoverschuldung des Konzerns mit einem durchschnitt-
lichen Zinssatz von rund 3 % sowie weitere Aufwendungen fr
Wahrungssicherungen und Transaktionskosten.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie steigt

Das bereinigte Ergebnis je Aktie wird im Geschaftsjahr 2015
solide steigen. Das Umsatzwachstum und eine nachhaltige
Marge tragen dazu ebenso bei wie die Ergebnisbeitrdge der
Akquisitionen. Sondereffekte bleiben hierbei unbericksichtigt.

Bereinigungen des Ergebnisses

Die NORMA Group erwartet im Geschéftsjahr 2015 Integrations-
kosten fur die Akquisition von NDS von rund EUR 5 Mio., die
als Einmalaufwand im EBITDA bereinigt werden sollen. Darin
enthalten sind bis zu EUR 2,5 Mio. aus der Neubewertung der
historischen Bestande der NDS zum Kaufpreiszeitpunkt, die im
Materialaufwand bereinigt werden. Aus den Allokationen der
Kaufpreise auf abschreibungsfahige materielle und immaterielle
Wirtschaftsguter erwartet die NORMA Group Bereinigungen
aus der Akquisition von NDS in H8he von rund EUR 8 Mio. auf
Abschreibungen. Zusammen mit den frUheren Akquisitionen
ergeben sich daraus in Summe Bereinigungen aus Kaufpreis-
allokationen in Héhe von rund EUR 17 Mio.

Steuerquote zwischen 33 % und 35 %

Die Steuerquote erhéht sich im Vergleich zum Vorjahr auf 33 %
bis 35 %. Dies liegt im Wesentlichen an der hohen Steuer-
belastung aufgrund der guten Erldsqualitat der bestehenden
und akquirierten Umsétze in den USA.
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PROGNOSE 2015

Konzernumsatz

solides organisches Wachstum rund 4 % bis 7 %, zuséatzlich rund EUR 110 Mio. aus Akquisitionen

EMEA: moderates organisches Wachstum

Amerika: solides organisches Wachstum, gestttzt durch Akquisitionen und positive Wahrungseffekte

Asien-Pazifik: Gber 10 %, u. a. getrieben durch striktere Emissionsregulierungen

DS: solides Wachstum, u.a. gestarkt durch die Akquisition von NDS

EJT: solides Wachstum

Materialeinsatzquote

ungefahr auf Héhe der Vorjahre

Personalkostenquote

ungefahr auf Héhe der Vorjahre

Bereinigte EBITA-Marge

nachhaltig auf dem Niveau der Vorjahre von Uber 17,0 %

Finanzergebnis bis zu EUR =18 Mio.

Bereinigte Steuerquote rund 33 % bis 35 %

Bereinigtes Ergebnis je Aktie solide steigend

Investitionsquote (bereinigt um Akquisitionen)

operativ in relativer Hohe von rund 4,5 %

Operativer Netto-Cashflow

leicht Gber dem Niveau der Vorjahre (2013: EUR 103,9 Mio., 2014: EUR 103,2 Mio.)

Dividende

ca. 30 % bis 35 % des bereinigten Konzernjahresergebnisses

Investitionsquote von rund 4,5 % angestrebt

Flr das Geschaftsjahr 2015 rechnet die NORMA Group mit Inves-
titionen in relativer Hohe von rund 4,5 % des Konzernumsatzes.
Damit werden sowohl Instandhaltungsinvestitionen als auch In-
vestitionen in die Erweiterung des Geschafts abgedeckt. Ein
Fokus liegt hierbei insbesondere auf dem Ausbau der Aktivitaten
in der Region Asien-Pazifik sowie auf dem planmaBigen Ausbau
der neueren Werke in Brasilien, China und Serbien.

Operativer Netto-Cashflow

Aufgrund der Akquisitionen des Geschéftsjahres 2014 rechnet
die NORMA Group mit einem operativen Netto-Cashflow leicht
Uber dem Niveau der Vorjahre.

Nachhaltige Dividendenpolitik

Sofern es die kinftige wirtschaftliche Situation erlaubt, verfolgt
die NORMA Group eine nachhaltige Dividendenpolitik, die sich
an einer Ausschuttungsquote von ca. 30 % bis maximal 35 %
des bereinigten Konzernjahresergebnisses orientiert.

Marktdurchdringung und Innovationsfahigkeit

Der Grad der Marktdurchdringung spiegelt sich mittelfristig im
organischen Wachstum wider. Die
Sicherung der Innovationsfahigkeit ist fur die Zukunfts- und
Wettbewerbsfahigkeit der NORMA Group essentiell. Um ihre
Innovationen zu sichern, werden diese durch Patente geschutzt.
Die NORMA Group strebt hierbei ein jahrlich unverandert hohes
Niveau an Patentneuanmeldungen an.

Problemlésungsverhalten der Mitarbeiter

Das Problemlésungsverhalten, das sich unter anderem in der An-
zahl der Kundenreklamationen niederschlagt, misst und steuert
die NORMA Group Uber die folgenden zwei Leistungsindikatoren:
vom Kunden zurlickgewiesene fehlerhafte Teile (Parts per Million,
PPM) und die Anzahl qualitatsbedingter Beanstandungen. Fir den
Indikator PPM wird jahrlich produktgruppenabhangig ein Wert von
circa 20 angestrebt. Die Kundenreklamationen sollen trotz des
bereits sehr niedrigen Niveaus auch 2015 weiter reduziert werden.

Nachhaltige Unternehmensentwicklung

(Corporate Responsibility)

Die NORMA Group hat 2012 mit der Entwicklung und schritt-
weisen Implementierung ihrer Corporate-Responsibility-Strategie
begonnen. Das Ziel des Konzerns ist es, die darin formulier-
ten Ziele und MaBnahmen konsequent umzusetzen und auch
im laufenden Jahr 2015 weitere wichtige Meilensteine fUr eine
nachhaltigere Unternehmensfihrung zu legen.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR
VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Der Vorstand erwartet zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernlageberichts 2014, dass die NORMA Group auch 2015
solide wachsen wird. In der Region EMEA geht das Manage-
ment von einer leichten Verbesserung der wirtschaftlichen
Situation aus. Deutlichere Impulse fUr das Umsatzwachstum
werden aufgrund der aktuell guten wirtschaftlichen Entwick-
lung insbesondere aus dem US-amerikanischen Markt erwartet.
Aufgrund der relativen Starke des US-Dollars gegenuiber dem
Euro werden sich hier auch positive Wahrungseffekte nieder-
schlagen. Die Akquisitionen von Five Star und NDS tragen zu-
satzlich zu weiterem Wachstum bei. Auch die Region Asien-
Pazifik wird aufgrund ihrer dynamischen Entwicklung einen
wichtigen Beitrag zum Konzernwachstum leisten. Insgesamt
erwartet der Vorstand daher aus heutiger Sicht ein solides or-
ganisches Konzernwachstum fur 2015.

Aufgrund der kontinuierlichen Optimierung von Prozessen
in sdmtlichen Bereichen des Konzerns rechnet der Vorstand
mit einer im Verhaltnis zum Umsatz stabilen Entwicklung der
wesentlichen Kostenpositionen und folglich mit einer erneut
hohen bereinigten EBITA-Marge von Uber 17,0 % im Geschafts-
jahr 2015.

Die standige Marktbeobachtung und gezielte Suche nach neuen
Akquisitionszielen ist nach wie vor ein wichtiger Bestandteil
der Unternehmensstrategie. Daher schlieBt der Vorstand auch
weitere Akquisitionen im Geschaftsjahr 2015 nicht aus.
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Risiko- und (

Risiko- und Chancenbericht

Der NORMA Group Konzern ist vielfaltigen Chancen und Risiken
ausgesetzt, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage kurz-
oder langfristig sowohl positiv als auch negativ beeinflussen
kénnen. Daher ist das Chancen- und Risikomanagement der
NORMA Group SE integraler Bestandteil der Unternehmens-
fuhrung, sowohl auf der Ebene der Konzernfiihrung als auch
auf der Ebene der einzelnen Gesellschaften sowie der indivi-
duellen Funktionsbereiche. Da jedes unternehmerische Han-
deln mit Chancen und Risiken verbunden ist, sieht die NORMA
Group die Erfassung, Bewertung und Steuerung von Chancen
und Risiken als fundamentalen Bestandteil der Umsetzung
ihrer Strategie der Sicherung des kurzfristigen und langfristigen
Unternehmenserfolges sowie der nachhaltigen Steigerung des
Shareholder Values an. Um dies dauerhaft zu gewéhrleisten,
férdert die NORMA Group das Chancen- und Risikobewusstsein
ihrer Mitarbeiter in allen Bereichen des Unternehmens.

CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Unter Chancen und Risiken versteht die NORMA Group mog-
liche kunftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer fur
das Unternehmen positiven oder negativen Prognose- bzw.
Zielabweichung fuhren k&nnen. Der Fokus fur mogliche Ab-
weichungen liegt analog zur mittelfristigen Planung bei einem
Zeitraum von funf Jahren fir konkrete Chancen und Risiken.
Chancen und Risiken, die sich Uber diesen Zeitraum hinaus
auf den Unternehmenserfolg auswirken, werden auf der Ebene
der Konzernfuhrung erfasst und gesteuert und in der Unter-
nehmensstrategie bertcksichtigt. Die Bewertung der einzelnen
Chancen- und Risikokategorien berticksichtigt entsprechend
der mittelfristigen Planung einen Zeitraum von funf Jahren,
sofern kein anderer Zeitraum in den individuellen Kategorien
angegeben wird.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Der Vorstand der NORMA Group SE tragt die Verantwortung fir
ein wirksames Chancen- und Risikomanagementsystem. Der
Aufsichtsrat ist fur die Uberwachung der Wirksamkeit des Kon-
zernrisikomanagementsystems verantwortlich. Zudem ist die
Einhaltung der konzerninternen Vorschriften zum Chancen- und
Risikomanagement in den Gruppengesellschaften und Funk-
tionsbereichen in die regulare Prufungstatigkeit der Internen
Revision integriert.

Die konzernweite Erfassung und Bewertung von Risiken sowie
deren nach Funktionsbereichen und Einzelgesellschaften ge-
gliederte Berichterstattung an die Funktionsverantwortlichen,
das Management der Segmente, den Vorstand und den Auf-
sichtsrat erfolgt quartalsweise. Darlber hinaus werden Risiken,
die innerhalb eines Quartals identifiziert werden und deren Er-
wartungswert einen erheblichen Einfluss auf das Ergebnis von
Teilbereichen des Konzerns hat, ad hoc an den Vorstand und
gegebenenfalls an den Aufsichtsrat gemeldet. Operative Chan-
cen werden in monatlichen Besprechungen auf lokaler und
regionaler Ebene sowie im Vorstand identifiziert, dokumentiert
und analysiert. In diesen Besprechungen werden dartber hinaus
MaBnahmen zur Umsetzung von strategischen und operativen
Chancen durch lokale und regionale Projekte beschlossen. Die
Erfassung und der Erfolg der Umsetzung moglicher Chancen
werden durch regelmaBige Forecasts im Rahmen der periodi-
schen Berichterstattung nachverfolgt und geprift. Strategische
Chancen werden im Rahmen der jahrlichen Planung erfasst und
bewertet. Die NORMA Group beurteilt die identifizierten Chancen
und Risiken anhand systematischer Bewertungsverfahren und
quantifiziert sie sowohl hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen
— d.h. Brutto- und Netto-Auswirkung auf die geplanten Ergebnis-
gréBen — als auch hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit.

Nachverfolgung

Risikosteuerung

7

Risikokultur
Risikostrategie
Methoden
Technologien

.

Risikoanalyse

Risikobericht-
erstattung

GegenmaBnahmen

Risikoidentifikation

Risikobewertung

Risikoaggregation

Identifikation

>

Vorstand und Aufsichtsrat
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Um die Gesamtrisikolage der NORMA Group zu analysieren und
geeignete GegenmaBnahmen einleiten zu kdnnen, werden Ein-
zelrisiken der lokalen Geschaftseinheiten, der Segmente sowie
konzernweite Risiken zu einem ,Risiko-Portfolio aggregiert. Da-
bei entspricht der Konsolidierungskreis des Risikomanagements
dem Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses. Dartber
hinaus werden die Risiken nach Art und Funktionsbereich, in
dem sie wirken, gegliedert. Dies ermdglicht eine strukturierte
Aggregation einzelner Risiken zu Risikogruppen. Durch diese
Aggregation lassen sich neben der individuellen Risikosteuerung
auch Trends identifizieren und steuern, um so nachhaltig die
Risikofaktoren fur bestimmte Risikoarten zu beeinflussen und
zu reduzieren. Sofern nichts anderes angegeben ist, gilt die
Risikoeinschatzung fur alle drei Regionalsegmente.

Die Risikoverantwortlichen sind verpflichtet, regelmaBig zu
prufen, ob alle wesentlichen Risiken erfasst sind. Dartber hin-
aus analysieren sie das Risikoportfolio, erarbeiten geeignete
risikomindernde GegenmaBnahmen, leiten diese ein und ver-
folgen deren Umsetzung. Hierzu z&hlen insbesondere Strate-
gien, um Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen
diese abzusichern, d.h. MaBnahmen, welche die finanziellen
Auswirkungen bzw. die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken
minimieren. Die Risiken werden gemaB den Grundsatzen des
Risikomanagementsystems gesteuert, die in der Konzernrichtli-
nie zum Risikomanagement beschrieben sind. Das interne Kon-
trollsystem definiert zudem MaBnahmen zur Sicherstellung der
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems. In quartalsweisen
Risiko-Steerings werden die Arbeit der Risikoverantwortlichen,
das Risikoportfolio und die Bewertung der Risiken und MaB-
nahmen Uberpruft.

INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT-
SYSTEM IM HINBLICK AUF DEN
KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Bezuglich der Rechnungslegung und externen Finanzbericht-
erstattung der NORMA Group lasst sich das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem anhand der folgenden wesentlichen
Merkmale beschreiben. Das System ist auf die Identifikation,
Analyse, Bewertung und Steuerung von Risiken sowie die Uber-
wachung dieser Aktivitaten ausgerichtet. Die Ausgestaltung
dieses Systems nach den spezifischen Anforderungen des
Unternehmens féllt in den Verantwortungsbereich des Vorstands.
GeméaB der Geschéftsverteilung gehéren die flr die Rechnungs-
legung zustandigen Bereiche Finanzen und Bilanzierung zum
Ressort des Finanzvorstands. Diese Funktionsbereiche de-
finieren und Uberprifen die konzernweiten Rechnungslegungs-
standards innerhalb des Konzerns und fuhren die Informationen
zur Aufstellung des Konzernabschlusses zusammen. Wesent-
liche Risiken flr den Rechnungslegungsprozess ergeben sich
aus der Anforderung, richtige und vollstandige Informationen in
der vorgegebenen Zeit zu Ubermitteln. Dies setzt voraus, dass
die Anforderungen klar kommuniziert und die betroffenen Ein-
heiten in die Lage versetzt werden, die Anforderungen zu erflllen.

Risiken, die sich auf den Rechnungslegungsprozess auswir-
ken kénnen, ergeben sich zum Beispiel aus der zu spéaten

oder falschen Buchung von Geschaftsvorféllen oder der Nicht-
beachtung von Kontierungsregeln. Um Fehler zu vermeiden,
basiert der Rechnungslegungsprozess auf der Trennung von
Verantwortlichkeiten und Funktionen bzw. Zustandigkeiten und
Plausibilitatsprtfungen im Rahmen der Berichterstattung. So-
wohl die Erstellung der in den Konzernabschluss einbezogenen
Abschllsse der Gruppengesellschaften als auch die darauf
aufbauenden KonsolidierungsmaBnahmen sind durch eine
konsistente Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips gekennzeich-
net. Vor den jeweiligen Abschlussterminen sind umfangreiche
und detaillierte Checklisten abzuarbeiten. Der Rechnungs-
legungsprozess ist vollstandig in das Risikomanagementsystem
der NORMA Group einbezogen. Damit ist sichergestellt, dass
rechnungslegungsrelevante Risiken friihzeitig erkannt und somit
ohne Verzug MaBnahmen zur Risikovorsorge und Risikoabwehr
ergriffen werden.

Die OrdnungsmaBigkeit der Finanzberichterstattung der NORMA
Group wird Uber das interne Kontrollsystem in Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozesses gewahrleistet. Zur Sicherstellung
der Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems erfolgen regelmaBige Uberpriifungen rechnungs-
legungsrelevanter Prozesse durch die Interne Revision. Diese
wird auch durch externe Spezialisten unterstitzt. Im Rahmen
der Abschlussprufung fuhrt der Abschlussprifer Prifungshand-
lungen auch im Bereich des internen Kontrollsystems entspre-
chend dem risikoorientierten Prifungsansatz durch, wodurch
wesentliche Unrichtigkeiten und VerstdBe mit hinreichender
Sicherheit aufgedeckt werden.

Die IFRS-Rechnungslegung, wie sie in der EU anzuwenden ist,
ist in einem Bilanzierungshandbuch (Accounting Manual) defi-
niert. Alle Konzerngesellschaften missen die darin beschrie-
benen Standards dem Rechnungslegungsprozess zugrunde
legen. Wesentliche BewertungsmaBstabe, wie zum Beispiel fur
die Bewertung von Vorraten und Forderungen, sind verbindlich
definiert. Dartber hinaus bestehen im Konzern systemgestitzte
Meldemechanismen, um konzernweit die einheitliche Behand-
lung gleicher Sachverhalte zu gewahrleisten.

Fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts gilt ein fur alle Gesellschaften vorgegebener
Terminplan. Die Einzelabschlisse der Konzerngesellschaften
werden von diesen nach den maBgeblichen lokalen Rechnungs-
legungsvorschriften und nach IFRS aufgestellt. Konzerninterne
Liefer- und Leistungsbeziehungen werden von den Gruppen-
gesellschaften auf gesondert gekennzeichneten Konten erfasst.
Die Salden der konzerninternen Verrechnungskonten werden
auf der Basis definierter Richtlinien und Zeitplane Gber Salden-
bestatigungen abgeglichen. Die Berichterstattung der Konzern-
gesellschaften erfolgt Uber das Reporting-System COGNOS,
das neben Finanzdaten auch Angaben enthalt, die insbesondere
fur den Konzernanhang bedeutsam sind. Entsprechend der
regionalen Segmentierung der NORMA Group wird die fachliche
Verantwortung fUr den Finanzbereich sowohl von den Finanz-
verantwortlichen in den Gruppengesellschaften als auch von
dem regionalen CFO fUr das jeweilige Segment getragen. Sie
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Risiko- und

sind in die Qualitatssicherung der in den Konzernabschluss
einbezogenen Abschllsse der Gruppengesellschaften ein-
gebunden. Die Ubergreifende Qualitatssicherung der in den
Konzernabschluss einbezogenen Abschlisse der Gruppen-
gesellschaft wird durch die Zentralabteilung Group Finance &
Reporting wahrgenommen, die fur die Erstellung des Konzern-
abschlusses verantwortlich ist. Zudem werden sowohl die Daten
und Angaben der Gruppengesellschaften als auch die flur die
Konzernabschluss-erstellung erforderlichen Konsolidierungs-
maBnahmen unter Berlicksichtigung der damit verbundenen
Risiken durch Prifungshandlungen externer Abschlussprufer
verifiziert.

Die von den Gruppengesellschaften der NORMA Group ver-
wendeten Finanzbuchhaltungssysteme werden sukzessive
vereinheitlicht. In allen Systemen liegen gegliederte Zugriffs-
berechtigungssysteme vor. Uber Art, Ausgestaltung und Ver-
gabepraktiken der Zugriffsberechtigungen entscheiden die loka-
len Geschéftsfihrungen in Abstimmung mit dem Konzernleiter
IT der NORMA Group.

CHANCEN- UND RISIKOPROFIL DER NORMA GROUP
Im Rahmen der Erstellung und Uberwachung des Chancen-
und Risikoprofils bewertet die NORMA Group die Chancen und
Risiken anhand der finanziellen Auswirkungen und der Ein-
trittswahrscheinlichkeiten. Im Berichtsjahr wurden die fur die
Bewertung der finanziellen Auswirkungen und der Eintrittswahr-
scheinlichkeiten verwendeten Intervalle im Sinne einer verfeiner-
ten Chancen- und Risikobewertung von drei in finf Kategorien
weiter untergliedert.

Die finanziellen Auswirkungen von Chancen und Risiken werden
anhand der Relation zum EBITA bewertet. Hierbei werden die
folgenden funf Kategorien verwendet:

- Unwesentlich: bis zu 1 % des aktuellen EBITA

+ Gering: mehr als 1% und bis zu 5% des aktuellen EBITA

- Moderat: mehr als 5% und bis zu 10 % des aktuellen EBITA

- Wesentlich: mehr als 10 % und bis zu 25 % des aktuellen
EBITA

+ Hoch: mehr als 25 % des aktuellen EBITA

Das verwendete Intervall setzt die finanzielle Auswirkung eines
Risikos oder einer Chance in Relation zum EBITA des Konzerns
oder eines Segments, sofern sich das jeweilige Risiko bzw. die
jeweilige Chance ausschlieBlich auf ein bestimmtes Segment
bezieht. Die Bewertung von Chancen und Risiken, deren finanzi-
elle Auswirkung sich in der Gesamtergebnisrechnung in Posten
unterhalb des EBITA niederschlagt, erfolgt ebenfalls in Relation
zum EBITA. Die dargestellten Auswirkungen berUcksichtigen
stets die Effekte eingeleiteter GegenmaBnahmen.

Die fur die Bewertung von Chancen und Risiken verwendeten
Eintrittswahrscheinlichkeiten werden anhand der folgenden funf
Kategorien quantifiziert:

- Sehr unwahrscheinlich: bis zu 3 % Eintrittswahrscheinlichkeit

- Unwahrscheinlich: mehr als 3 % und bis zu 10 % Eintritts-
wahrscheinlichkeit

- Méglich: mehr als 10 % und bis zu 40 % Eintrittswahrschein-
lichkeit

- Wahrscheinlich: mehr als 40 % und bis zu 80 % Eintritts-
wahrscheinlichkeit

-+ Sehr wahrscheinlich: mehr als 80 % Eintrittswahrscheinlichkeit

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Die NORMA Group ist einer Reihe finanzwirtschaftlicher Risiken,
einschlieBlich Ausfall-, Liquiditats- und Marktrisiken ausge-
setzt. Das Finanzrisikomanagement der Gruppe konzentriert
sich auf die Risikoidentifikation, Risikobewertung und Risiko-
begrenzung und ist darauf ausgerichtet, mogliche nachteilige
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu
minimieren. Hierzu werden derivative Finanzinstrumente zur Ab-
sicherung bestimmter Risikopositionen eingesetzt. Das Finanz-
risikomanagement wird von der zentralen Treasury-Abteilung
durchgefuhrt. Die Verantwortungsbereiche und notwendigen
Kontrollen, die im Zusammenhang mit dem Risikomanagement
stehen, werden vom Management der Gruppe festgelegt. Die
Treasury-Abteilung ist in enger Absprache mit den operativen
Einheiten des Konzerns fur die Feststellung, Bewertung und
Absicherung von Finanzrisiken verantwortlich.

Die Zielsetzung der NORMA Group bei der Verwaltung ihres Ka-
pitals besteht priméar darin, nachhaltig ihre Schulden bedienen
zu kdnnen und die finanzielle Stabilitat zu erhalten. Im Rahmen
ihrer Finanzierungsvertrage ist die NORMA Group zur Einhaltung
der Finanzkennziffer (Financial Covenant) Total Net Debt Cover
(Verschuldung im Verhéltnis zum bereinigten Konzern-EBITDA)
verpflichtet. Diese Kennzahl und deren Einhaltung werden eben-
so wie die Hohe der Nettoverschuldung und die Falligkeits-
struktur der Finanzschulden kontinuierlich Uberwacht.

Ausfallrisiken bestehen darin, dass Vertragspartner der NORMA
Group ihren aus der Geschéaftstatigkeit und den Finanztrans-
aktionen entstehenden Verpflichtungen nicht nachkommen.
Sie entstehen aus Einlagen und anderen abgeschlossenen Ge-
schéften bei Kredit- und Finanzinstituten sowie hauptséachlich
aus dem Ausfallrisiko von Kunden, einschlieBlich ausstehender
Forderungen und zugesagter Geschafte. Zur Minimierung der
Ausfallrisiken aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Uberpruft die NORMA Group Neukunden auf ihre Bonitét. Zu-
dem beliefert sie Kunden, deren Bonitat den Konzernanforde-
rungen nicht genugt bzw. die in Zahlungsverzug geraten sind, in
der Regel nur gegen Vorkasse. Das diversifizierte Kundenport-
folio reduziert die finanziellen Auswirkungen der Ausfallrisiken
zusatzlich. Daher wird die Eintrittswahrscheinlichkeit von Aus-
fallrisiken als moglich eingeschatzt, wahrend die potenziellen
finanziellen Auswirkungen aufgrund der eingeleiteten Gegen-
maBnahmen als gering einzustufen sind.
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Umsichtiges Liquiditatsrisikomanagement verlangt das Halten
von ausreichenden Zahlungsmitteln oder marktgangigen Wert-
papieren, die Verfugbarkeit von Finanzierungen Uber zugesagte
Kreditlinien in angemessener Hohe und die Fahigkeit zur Glatt-
stellung von Marktpositionen. Aufgrund der Dynamik des Ge-
schafts der NORMA Group ist das Group-Treasury bestrebt, die
Flexibilitat bei Finanzierungen durch Aufrechterhaltung der Ver-
fugbarkeit zugesagter Kreditlinien zu gewahrleisten. Dabei ver-
folgt die NORMA Group als oberstes Ziel die Sicherstellung der
kontinuierlichen Zahlungsfahigkeit aller Konzernunternehmen.
Verantwortlich fur das Liquiditdtsmanagement und damit fur die
Minimierung der Liquiditatsrisiken ist das Group-Treasury. Zum
31. Dezember 2014 beliefen sich die flissigen Mittel (Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente) auf EUR 84,3 Mio. (2013:
EUR 194,2 Mio.). Zudem verflgt die NORMA Group durch fest
zugesagte revolvierende Kreditlinien bei nationalen und inter-
nationalen Kreditinstituten in H6he von insgesamt EUR 50 Mio.
Uber eine hohe finanzielle Flexibilitat. Diese Linie wurde bis zum
31. Dezember 2014 nicht in Anspruch genommen. Weiterhin
verflgt die NORMA Group Uber eine sogenannte Akkordeon-
Fazilitat in Hohe von bis zu EUR 250 Mio., welche weiteren finan-
ziellen Spielraum bietet.

Finanzwirtschaftliche Chancen sieht die NORMA Group unter
anderem in der hohen Bonitat sowie der soliden Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage, welche eine schrittweise Reduzie-
rung der Kapitalkosten ermdéglicht. Bereits im Vorjahr konnte
die NORMA Group ihren finanziellen Handlungsspielraum und
ihre Kapitalkosten durch die Begebung eines Schuldschein-
darlehens in Hohe von EUR 125 Mio., das im Wesentlichen
zur vorzeitigen Ruckflhrung der bis dahin bestehenden syn-
dizierten Finanzierung verwendet wurde, weiter optimieren. Im
Dezember 2014 wurde ein weiteres Schuldscheindarlehen im
Gesamtvolumen von EUR 209 Mio. begeben, das Laufzeiten
von drei, funf, sieben und zehn Jahren aufweist und primar zur
Finanzierung der im Oktober 2014 erworbenen National Diver-
sified Sales dient.

Die liquiditatsbezogenen Chancen werden aufgrund der guten
Reputation am Kapitalmarkt als mdglich mit einem moderaten
Einfluss auf das Ergebnis eingeschatzt.

Die Finanzierungsvertrage des Konzerns beinhalten markt-
Ubliche Kreditrahmenbedingungen (Financial Covenants). Sollten
diese nicht eingehalten werden, hatten die Banken das Recht,
die Vertrage neu zu bewerten sowie eine vorzeitige Rickzahlung
zu verlangen. Die Nichteinhaltung der Kreditrahmenbedingun-
gen hatte hohe potenzielle finanzielle Auswirkungen. Daher wird
die Einhaltung der Financial Covenants kontinuierlich Uber-
wacht, um bei Bedarf friihzeitig geeignete MaBnahmen ergreifen
zu kénnen und Verletzungen der Bedingungen zu vermeiden.
Die Wahrscheinlichkeit, dass die Liquiditatsrisiken die Aktivita-
ten der NORMA Group negativ beeinflussen, konnte durch die
Erh6hung der finanziellen Flexibilitat gegenuber dem Vorjahr
weiter minimiert werden. Das Risiko, dass Financial Covenants
nicht eingehalten werden, wird aufgrund der hohen Profitabilitat

und eines starken operativen Cashflows nach wie vor als sehr
unwahrscheinlich eingeschatzt.

Als international agierendes Unternehmen ist die NORMA Group
in mehr als 100 Landern tatig und demzufolge Fremdwéahrungs-
risiken ausgesetzt. Als wesentliche risikobehaftete Fremd-
wahrungspositionen werden vor allem die Wahrungen US-Dollar,
Britische Pfund, Chinesische Renminbi, Indische Rupie, Polni-
sche Ztoty, Schwedische Krone, Schweizer Franken, Serbische
Dinar und Singapur-Dollar gesehen.

Fremdwé&hrungsrisiken werden, soweit sie nicht gegeneinander
aufgerechnet werden kdénnen, nach Bedarf durch Termin-
kontrakte bzw. Optionen abgesichert (unter anderem US-Dollar,
Schwedische Kronen, Japanische Yen, Schweizer Franken und
Britisches Pfund). Die hohe Volatilitat vieler Hauptwahrungen
sowie der besondere Einfluss des US-Dollars auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage im Konzern stellen ein nicht
unbedeutendes Risiko dar, das nur teilweise und nur fir eine
kurzfristige Periode abgesichert werden kann. Mittelfristig wirkt
die NORMA Group dem Wahrungsrisiko durch eine zunehmend
regionale Produktion entgegen.

Da der Konzern mit seinen Landesgesellschaften operativ in
den wichtigsten Fremdwahrungslandern vertreten ist, sind
ausreichende Cash-In- und Cash-Out-Mdglichkeiten zum Ab-
fangen kurzfristiger Wahrungsschwankungen durch gezielte
Einnahmen- und Ausgabensteuerung gegeben. Dartber hinaus
werden die Fremdw&hrungsrisiken in der Gruppe Uberwacht
und im Falle von RisikoUberschreitungen mittels derivativer Si-
cherungsinstrumente zeitlich rollierend in den Euro Uberfuhrt.
Translationsrisiken, d.h. das Risiko von Wertschwankungen
des Reinvermd&gens der Gruppengesellschaften infolge von
Wechselkursveranderungen, werden aufgrund der gestiege-
nen Bedeutung fur die Gruppe nach Kauf der National Diversi-
fied Sales mittels derivativer Instrumente begrenzt. Die daraus
resultierenden Liquiditatsrisiken werden kontinuierlich vom
Group-Treasury Uberwacht. Dabei wird jederzeit sichergestellt,
dass ausreichend Liquiditat bzw. zugesagte Kreditlinien zur
Verfugung stehen, um etwaige Zahlungsmittelabflisse decken
zu kdénnen. Umrechnungseffekte von Positionen aus der Bilanz
und Gesamtergebnisrechnung der Tochtergesellschaften in
Fremdwahrungsgebieten zu dem in Euro aufgestellten Konzern-
abschluss sind unvermeidlich. Aufgrund der andauernden
Wahrungsvolatilitat ist der Eintritt von Wahrungsrisiken wahr-
scheinlich. Zudem bedeutet der erwartete steigende Anteil
unserer Geschéaftstatigkeit im Fremdwahrungsraum, insbeson-
dere in den Schwellenlandern, fir die NORMA Group zuséatzliche
Wahrungsrisiken. Dennoch werden die potenziellen finanziellen
Auswirkungen von Wahrungsrisiken, unter Berticksichtigung der
GegenmaBnahmen, als moderat eingestuft.

Hingegen werden die Chancen fur eine vorteilhafte Entwicklung
der Wechselkurse von Fremdwahrungen gegenuber dem Euro
vorsichtiger bewertet. Folglich wird die Wahrscheinlichkeit fur
einen positiven Einfluss auf den Unternehmenserfolg als méglich
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und der finanzielle Umfang als moderat eingeschétzt. Die Chan-
cen im Wéahrungsbereich werden durch die weitere Lokalisation
der Produktion und des Zahlungs- und Wahrungsstroms aqui-
valenter interner Finanzierung gezielt weiter ausgebaut, wodurch
sich das Wéahrungsexposure weiter senken |asst.

Veranderungen der Marktzinsen weltweit wirken sich auf zukdnf-
tige Zinszahlungen fur variabel verzinsliche Verbindlichkeiten
aus und kénnen daher zu Beeintrachtigungen der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage fuhren. Das Zinsanderungsrisiko der
NORMA Group entsteht vor allem aus langfristigen Fremd-
kapitalaufnahmen.

Aktuell sind groBe Teile der Fremdkapitalaufnahmen Uber
feste Kreditzinsen begeben und unterliegen somit keinem
Zinsanderungsrisiko. Ursprunglich variabel verzinste Kredite
wurden mittels derivativer Instrumente synthetisch auf Festzins-
positionen Uberfuhrt. Derzeit weist die NORMA Group lediglich
fur die noch nicht gezogene revolvierende Kreditlinie (EUR 50
Mio.) und einen kleinen Teil des syndizierten Kredites (EUR 20
Mio.) sowie einen Teil aus dem 2014 begebenen Schuldschein
(EUR 13 Mio.) ein derartiges Zinsanderungsrisiko auf.

Bei kluinftigen mittelfristigen Inanspruchnahmen der zugesagten
revolvierenden Kreditlinie ist die NORMA Group bestrebt, das
Zinsdnderungsrisiko zu circa 80 % zu sichern.

Da im Euroraum aktuell keine Anzeichen flr eine restriktivere
Geldpolitik bestehen, stuft die NORMA Group das Risiko von
Zinserhdhungen kurzfristig als unwahrscheinlich ein. Mittel-
fristig wird das Risiko von Zinserhdhungen jedoch als moglich
eingeschatzt, was allerdings aufgrund der dargestellten Finan-
zierungsstruktur der NORMA Group nur geringe finanzielle
Auswirkungen haben wirde. Aufgrund des aktuell niedrigen
Zinsniveaus werden die Chancen, die sich aus einem weiter
sinkenden Zinsniveau ergeben kdnnen, im Gegenzug als un-
wahrscheinlich und die finanziellen Auswirkungen einer solchen
Entwicklung als gering eingeschatzt.

Volkswirtschaftliche und konjunkturelle

Chancen und Risiken

Der Erfolg der NORMA Group hangt nicht unwesentlich von den
makrodkonomischen Entwicklungen ihrer Absatzmarkte und
der Absatzmarkte ihrer Kunden ab. Deshalb werden sowohl
in der Planung als auch im Chancen- und Risikomanagement
wichtige Indikatoren fur die wirtschaftliche Entwicklung weltweit
berucksichtigt. Fur die Einschatzung der makrodkonomischen
Entwicklung nutzt die NORMA Group unter anderem Progno-
sen allgemein anerkannter Institutionen wie etwa des IWF, der
Bundesbank und renommierter Wirtschaftsforschungsinstitute.
Demnach ist 2015 mit einem globalen Wachstum von 3,5 %
zu rechnen. Eine positive Entwicklung Uber dieses MaB hinaus
stellt fir die NORMA Group eine Chance dar. Durch ihre flexib-
len Produktionsstrukturen kann die NORMA Group kurzfristig
Kapazitaten ausbauen und so auf eine allgemein erhdhte Nach-
frage reagieren. Dass sich die konjunkturelle Lage und somit

das Ergebnis der NORMA Group weltweit moderat verbessert,
schéatzt die Gesellschaft als mdglich ein.

Dennoch sieht die NORMA Group Risiken, die den Prognosen
entgegenwirken kdnnen, und berUcksichtigt diese im Rahmen
des konzernweiten Risikomanagements. Zu diesen Risiken
gehoren insbesondere geopolitische Krisen, der anhaltende
Konsolidierungsdruck in Europa, das weiterhin volatile Wachs-
tum in China sowie Strukturprobleme in Lateinamerika. Eine
gegenuber den Planungsannahmen negative Entwicklung der
Weltkonjunktur wird derzeit jedoch auch unter Bertcksichti-
gung dieser Risiken als unwahrscheinlich eingestuft. Sollte es
durch diese Faktoren dennoch zur einer Beeintrachtigung der
weltweiten Nachfrage kommen, werden die finanziellen Ab-
weichungen gegenuber der Planung als moderat eingeschatzt.

Branchenspezifische und technologische

Chancen und Risiken

Branchenspezifische Chancen und Risiken kénnen sich fur
die NORMA Group insbesondere aus technologischen und
wettbewerblichen Veranderungen ergeben. Die zunehmende
Bedeutung neuer Technologien, wie beispielsweise umwelt-
freundlicherer Antriebstechnologien, kann zudem zu einer
Verscharfung des Wettbewerbdrucks und zu verstarktem Preis-
druck fuhren. Diesen Risiken begegnet die NORMA Group durch
kontinuierliche Initiativen zur Sicherung und zum Ausbau der
Technologie- und Innovationsfuhrerschaft sowie durch eine
Fokussierung auf Kunden und Markte.

wicklung, S. 63.

Die NORMA Group fokussiert ihre Produktentwicklung auf inno-
vative Losungen fur die Herausforderungen ihrer industriellen
Kunden, die sich aus globalen Megatrends ergeben. Die aus
einem zunehmend gréBeren Umweltbewusstsein und immer
strengeren Emissionsvorgaben resultierende Nachfrage nach
,grinen” Technologien sieht die NORMA Group als Chance. Es
ist davon auszugehen, dass auch in den kommenden Jahren
weitere regulatorische MaBnahmen wie die EURO-6-Abgasnorm
oder die Flottenregelung etabliert werden, was zu einer ver-
starkten Nachfrage nach umweltfreundlichen Technologien und
Produkten fihren wird. Zudem adressiert die NORMA Group
mit den jungsten Akquisitionen im Bereich Wassermanagement
konsequent unternehmerische Chancen, die sich aus der in
vielen Regionen zu beobachtenden, zunehmenden Knappheit
von Wasser und dem in diesen Zusammenhang gebotenen
verantwortungsvollen Umgang mit dieser wichtigen Ressource
ergeben.

Aufgrund der laufenden Diskussion zur Verscharfung der Um-
weltstandards halt die NORMA Group die Wahrscheinlichkeit fir
kunftige positive Entwicklungen in diesem Bereich, die Uber das
MaB der Planung hinausgehen, fir mdglich. Dies hatte einen
moderaten Einfluss auf den Unternehmenserfolg.

Ein weiteres Element des Chancen- und Risikomanagements
der NORMA Group ist die starke Kundendiversifikation in un-
terschiedlichen Abnehmerbranchen. Langfristigen branchen-
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spezifischen Chancen und Risiken begegnet die NORMA Group
mit einer konsequenten Innovationspolitik und regelmaBigen
Marktanalysen. Infolgedessen wird die Eintrittswahrschein-
lichkeit branchenspezifischer und technologischer Risiken als
unwahrscheinlich erachtet. Die potenziellen finanziellen Aus-
wirkungen werden als gering eingestuft.

Unternehmensstrategische Chancen und Risiken

Die strategische Ausrichtung des Konzerns wurde 2014 durch
Investitionen in Wachstumsmarkte, den Ausbau bestehender
Markte und die Akquisition der US-amerikanischen Unter-
nehmen Five Star Clamps und National Diversified Sales
weiter optimiert. Mit der Ubernahme von National Diversified
Sales, einem fUhrenden US-amerikanischen Anbieter von
Regenwassermanagement, Landschaftsbewédsserung und
Verbindungskomponenten fur Infrastruktur im Wasserbereich,
setzt die NORMA Group ihren Expansionskurs im Bereich
Wassermanagement fort.

Das Ziel dieser Investitionen und Akquisitionen ist die Aus-
weitung der Prdsenz in den bestehenden Markten sowie die
ErschlieBung neuer Endmaéarkte mit attraktivem Wachstums-
potenzial. Zudem kann die NORMA Group durch die globale
Ausrichtung Produktionsprozesse, die einen hdheren manuellen
Montageaufwand erfordern, in La&ndern mit geringeren Lohn-
kosten ansiedeln und somit die Profitabilitat absichern und
weiter steigern. Die relevanten Markte werden auch weiter-
hin kontinuierlich beobachtet und Chancen flr strategische
Akquisitionen oder Eigenkapitalbeteiligungen als Erganzung
zum organischen Wachstum identifiziert. Die NORMA Group ist
durch gezielte Akquisitionen standig bestrebt, die Technologie-
fuhrerschaft zu starken, Marktpotenziale zu erschlieBen, die
Serviceleistungen gegenliber den Kunden zu verbessern und
das Produktportfolio zu erweitern.

DarUber hinaus arbeitet die NORMA Group Uber alle Geschafts-
prozesse hinweg eng mit den Kunden zusammen. Bereits in
der Produkt- und Anwendungsentwicklung entstehen neue
Produkte in stetiger Abstimmung mit den Kunden. Die beiden
Vertriebswege, Engineered Joining Technology und Distribu-
tion Services, sind auf die speziellen Bedurfnisse der Kunden
ausgerichtet. Auch in der Zukunft wird die NORMA Group die
Entwicklung der Méarkte in Zusammenarbeit mit den Kunden
vorantreiben.

NORMA Group investiert jahrlich circa 5% des EJT-Umsatzes in
Forschung und Entwicklung. Durch diese Fokussierung, neue
Technologien, Produkte und L&sungen zu entwickeln sowie be-
stehende zu verbessern, werden die Wettbewerbsposition als
Technologiefiihrer sowie die Innovationskraft der NORMA Group
gestarkt und mittelfristig Kostenvorteile realisiert.

Diese konsequente strategische Ausrichtung wird als Grund-
lage zur Schaffung von langfristigen Chancenpotenzialen an-
gesehen. Die mittelfristigen Auswirkungen der Strategie der
NORMA Group werden daher als moderat eingeschatzt und
eine positive Abweichung von der Planung als mdglich bewertet.

Fehleinschatzungen in Bezug auf die strategische Ausrichtung
des Konzerns und seine Marktpotenziale sowie fehlende
Kundenakzeptanz bei neu entwickelten Produkten sind dennoch
nicht ausgeschlossen und kdnnen negative Auswirkungen auf
die Wettbewerbsposition sowie den Absatz der Gruppe haben.
Um strategische Risiken zu vermeiden, beobachtet die NORMA
Group das Marktumfeld sowie die Wettbewerber und flhrt
zur kontinuierlichen Verbesserung Kunden- und Lieferanten-
befragungen durch. - Ei

S. 79. Daher wird die Eintrittswahrscheinlichkeit strategischer
Risiken als unwahrscheinlich eingeschatzt, wahrend die poten-
ziellen finanziellen Auswirkungen als moderat eingestuft werden.

In den einzelnen Segmenten wird die Unternehmensstrategie
an die individuellen Marktbedingungen angepasst, dennoch
ist die generelle Einschatzung der unternehmensstrategischen
Chancen und Risiken in den Regionen identisch.

Leistungswirtschaftliche Chancen und Risiken

Die von der NORMA Group eingesetzten Materialien, insbe-
sondere die Grundmaterialien Stahl und Kunststoff, unterliegen
dem Risiko von Preisschwankungen. Die Preisentwicklung wird
zudem indirekt durch die weltwirtschaftliche Konjunktur sowie
durch institutionelle Kapitalanleger beeinflusst. Die NORMA
Group begrenzt das Risiko steigender Einkaufspreise durch ein
systematisches Material- und Lieferantenrisikomanagement. In
diesem Kontext wurde bereits in den Vorjahren eine leistungs-
fahige weltweite Gruppeneinkaufsstruktur aufgebaut, um die
Skaleneffekte des Konzerns bei der Beschaffung der wichtigs-
ten Produktbereiche Stahl, Metall-Komponenten, Polyamide und
Gummimaterialien zu nutzen und diese moglichst wettbewerbs-
fahig zu beschaffen. Diese Gruppeneinkaufsstruktur ermdglicht
es auch, die Risiken der einzelnen Segmente untereinander
auszugleichen. Zudem ist die NORMA Group stets bestrebt,
durch die kontinuierliche Optimierung der Lieferantenauswahl
sowie den Einsatz des ,Best-Landed-Cost-Ansatzes" dauerhaft
wettbewerbsfahige Beschaffungspreise sicherzustellen. Durch
den stetigen technologischen Fortschritt und die Erprobung
alternativer Materialien wird zudem versucht, die Abhangigkeit
von einzelnen Materialien zu reduzieren. Gegen die Volatilitat
bei Rohstoffpreisen sichert sich die NORMA Group durch den
Abschluss von Vertrdgen mit einer Laufzeit von bis zu zwélf Mo-
naten ab, wodurch Risiken fur die Materialversorgung minimiert
und Preisschwankungen besser kalkulierbar gemacht werden
koénnen.

Zwar schatzt die NORMA Group die Wahrscheinlichkeit stei-
gender Preise aufgrund der Wachstumsprognosen der Welt-
wirtschaft als maglich ein, dies wird allerdings aufgrund der
initiierten GegenmaBnahmen voraussichtlich nur geringe finan-
zielle Auswirkungen haben. Da Uber die Gestaltung der Kunden-
vertrage ein Teil der Materialpreisentwicklung an die Kunden
weitergeben werden kann, ist auch ein Fallen der Rohstoffpreise
kein wesentlicher Erfolgsfaktor. Die Chancen, die sich aus einer
fallenden Rohstoffpreisentwicklung ergeben, werden deshalb
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als gering eingeschatzt, wobei eine fallende Entwicklung der
weltweiten Rohstoffpreise aufgrund schlechterer Konjunktur-
erwartungen in China moglich ist.

Ausfalle von Lieferanten und Abhangigkeiten von einzelnen Lie-
feranten kdnnen zu Materialengpéssen und damit zu negativen
Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit des Konzerns flhren.
Um dieses Risiko zu minimieren, arbeitet die NORMA Group
nur mit zuverlassigen, innovativen und den hohen Qualitéats-
anforderungen der NORMA Group genlUgenden Lieferanten zu-
sammen. Die zehn wichtigsten Lieferanten der NORMA Group
sind flr etwa 28 % des Einkaufsvolumens verantwortlich.

kauf und Lieferantenmana Diese und weitere zen-
trale Lieferanten werden im Rahmen des Qualitdtsmanagements
regelmaBig besichtigt und beurteilt. Sofern Anhaltspunkte fur
Lieferantenausfélle bestehen, werden unverziglich Ausweich-
moglichkeiten evaluiert. Infolgedessen wird die Eintrittswahr-
scheinlichkeit von Lieferantenausfallrisiken als moglich und
das AusmaB des potenziellen finanziellen Verlusts weiterhin als
gering eingeschatzt.

Durch den proaktiven Ansatz sowohl in den bestehenden Lie-
ferantenbeziehungen als auch bei der Identifikation neuer Liefe-
ranten und Rohstoffe werden jedoch auch Chancen in diesem
Bereich gesehen. Da weitere Optimierungen im Bereich Einkauf
auch mittelfristig antizipiert werden, werden die Potenziale der
eingeleiteten MaBnahmen flr eine positive Abweichung gegen-
Uber der Planung als méglich mit einem geringen Einfluss ein-
geschatzt.

Die Produkte der NORMA Group sind haufig funktionskritisch
bezlglich Qualitat, Leistungsféahigkeit und Betriebszuverlas-
sigkeit des Endprodukts. Qualitdtsméngel kénnten zu Rechts-
streitigkeiten, Schadensersatzpflichten oder dem Verlust von
Kunden flhren. Ein wesentlicher Faktor zur Sicherung des
nachhaltigen Unternehmenserfolgs ist daher die zuverlassige
Gewahrleistung der Produktqualitat, so dass die Produkte der
NORMA Group einen entscheidenden Mehrwert fur die Kun-
den liefern. Das Spannungsverhaltnis zwischen Kostenflhrer-
schaft und Qualitatssicherung stellt hierbei eine dauerhafte
Herausforderung dar. Dieses Risiko wird durch weitreichende
QualitatssicherungsmaBnahmen und konzerneinheitliche Quali-
tatsstandards sowie durch die Fokussierung auf innovative und
wertschoépfende Verbindungsldsungen, die entsprechend den
Kundenanforderungen ausgestaltet werden, reduziert.
litatsmanagement, S. 79. Daher wird die Eintrittswahrschein-
lichkeit von Qualitatsrisiken als maglich eingeschatzt, wahrend
die potenziellen finanziellen Auswirkungen aufgrund bestehen-
der Versicherungen gegen Schadensfélle als gering eingestuft
werden.

Die NORMA Group ist stets bestrebt, Kostenvorteile zu reali-
sieren und hierdurch die Wettbewerbsposition zu starken. Aus
der Entwicklung und Implementierung von Initiativen, die auf
die Bereiche Kostendisziplin, kontinuierliche Verbesserung von

Prozessen in allen Funktionen und Regionen, Optimierung des
Supply-Chain-Managements sowie der Fertigungsprozesse
ausgerichtet sind, werden daher positive Impulse fur die Ge-
schaftstatigkeit erwartet. - Da
die NORMA Group einen fortlaufenden Verbesserungsprozess
verfolgt, gibt es Uber die Planung hinaus Chancen flur positive
Abweichungen im Bereich dieser Prozesse. Dies gilt fur alle Re-
gionen, in denen die NORMA Group aktiv ist. Die Wahrschein-
lichkeit fir Kostensenkungen wird als moglich eingeschatzt. Da
eine kontinuierliche Optimierung der Produktionsprozesse je-
doch bereits im Rahmen der Planung berUcksichtigt ist und die
Prozesse bereits sehr effizient gestaltet sind, ist die kurzfristige
finanzielle Auswirkung einer Planabweichung durch verbesserte
Produktionsprozesse gering.

Kundenrisiken resultieren aus der Abhangigkeit von wichtigen
Abnehmern, die einen nicht unwesentlichen Anteil des Um-
satzes generieren. Diese kdnnten ihre Verhandlungsmacht
ausnutzen und den Druck auf die Margen erhdhen. Auch
Nachfragertickgange oder der Verlust dieser Kunden kann
nachteilige Auswirkungen auf das Ergebnis der NORMA Group
haben. Daher werden sowohl die Auftragseingange als auch das
Kundenverhalten im Rahmen eines kontinuierlichen Prozesses
Uberwacht, um Kundenrisiken frihzeitig zu erkennen. Zudem
verfligt die NORMA Group Uber ein diversifiziertes Kunden-
portfolio, was die finanziellen Auswirkungen der Kundenrisiken
reduziert. Dementsprechend wurden im Geschaftsjahr 2014
mit keinem Kunden mehr als 6 % der Umsétze generiert. Des-
halb wird das Risiko, dass sich Kundenrisiken nachteilig auf
die Geschaftstatigkeit auswirken, als moglich eingeschétzt, was
aufgrund der diversifizierten Kundenstruktur jedoch geringe
finanzielle Auswirkungen zur Folge hatte.

Basierend auf der Strategie und dem Ziel, die relevanten Markte
weiter auszubauen, konnte die NORMA Group das Kundenport-
folio im Jahresvergleich ausweiten. Durch innovative Losungen
konnten neue Kunden in allen Regionen fur die NORMA Group-
Produkte begeistert werden. Daher werden die Chancen flur
positive Planabweichungen, die sich aus einer wachsenden An-
zahl von Kunden ergeben, als moglich eingeschatzt, mit einem
geringen Effekt auf das Ergebnis.

Chancen und Risiken des Personalmanagements

Der Erfolg der NORMA Group hangt wesentlich von der Ein-
satzbereitschaft, der Innovationsfahigkeit, dem Know-how und
der Integritat der Mitarbeiter ab. Die Personalarbeit im Konzern
dient dem Erhalt und dem Ausbau dieser Kernkompetenzen.
Der Austritt von Mitarbeitern mit Schllisselkompetenzen sowie
ein Engpass geeigneter Arbeitskrafte kénnten sich nachteilig
auf die Geschéaftstatigkeit der NORMA Group auswirken. Zudem
wird der Wettbewerb um die talentiertesten Mitarbeiter, bedingt
durch die demographische Entwicklung und den Fachkréfte-
mangel in den westlichen Industriestaaten, immer intensiver.

Diesen Risiken tritt die NORMA Group mit weitreichenden
Weiterbildungs-, Schulungs- und Férderungsprogrammen ent-
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gegen. Durch variable Entgeltsysteme wird die Ausrichtung der
Mitarbeiter auf den Unternehmenserfolg gefordert. Im Gegen-
zug wirken die Mitarbeiter der NORMA Group im Rahmen von
Mitarbeiterbefragungen und Verbesserungsinitiativen an der
kontinuierlichen Weiterentwicklung der NORMA Group mit. Um-
fangreiche Vertretungsregelungen und eine Aufgabenverteilung,
die den gegenseitigen Austausch férdert, sichert die NORMA
Group gegenUber Risiken ab, die durch den Austritt eines Mitar-
beiters eintreten kdnnen. Bei der Identifizierung von potenziellen
neuen Mitarbeitern, die entscheidend zum Unternehmenserfolg
beitragen kénnen, l&sst sich die NORMA Group von dritter Seite
durch Personalberater unterstitzen.

Da die Personalpolitik der NORMA Group weltweit gelebt wird,
ergibt sich eine gleichartige Bewertung der Chancen- und
Risikosituation in den Regionen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
von Personalrisiken wird als moglich eingeschatzt, wahrend die
potenziellen finanziellen Auswirkungen aufgrund einer nach-
haltigen Personalpolitik unwesentlich sind.

Daruber hinaus ergeben sich Chancen aus der konsequenten
Weiterentwicklung der Mitarbeiter. Durch zahlreiche Bildungs-
und Schulungsangebote sowie die gezielte Talentsuche inner-
halb des Konzerns férdert die NORMA Group die Mitarbeiter
und bietet innen Anreize, die personlichen Kompetenzen weiter-
zuentwickeln. Dartber hinaus bietet die NORMA Group den Mit-
arbeitern ein breites Angebot an zuséatzlichen Leistungen an
(kostenlose Gesundheitschecks, flexible und familienfreundliche
Arbeitszeitmodelle u.a.), welche in ihrer Gesamtheit zu einer ho-
hen Mitarbeiterzufriedenheit — gemessen durch eine zweijahrlich
stattfindende Mitarbeiterbefragung — und einer Fluktuationsrate
von konzernweit nur 8,5 % beitragen.

Durch die genannten MaBnahmen foérdert die NORMA Group
aktiv den Wissenserhalt und -aufbau im Unternehmen, worin
fur die kinftige Entwicklung der Gruppe eine Chance gesehen
wird, deren Auswirkung auf den weiteren Erfolg als sehr wahr-
scheinlich eingestuft wird. Da der finanzielle Erfolg, der Uber
unsere Planung hinausgeht, jedoch sehr langfristig angesetzt
ist, werden die finanziellen Auswirkungen dieser Chancen als
gering eingeschatzt.

IT-bezogene Chancen und Risiken

Informationen zeitnah, vollstandig und sachgerecht verfugbar
zu halten und auszutauschen sowie funktions- und leistungs-
fahige IT-Systeme einsetzen zu kénnen, ist flr ein innovatives
und globales Unternehmen wie die NORMA Group von zentra-
ler Bedeutung. Ein weitreichender Ausfall kdnnte zu Stérungen
des Geschaftsbetriebes oder zur Enthlllung sensibler Unter-
nehmensinformationen fUhren. Daher hat die NORMA Group
geeignete MaBnahmen zur Vermeidung und Reduktion derarti-
ger Risiken implementiert. Die Gesamtheit dieser MaBnahmen
ist in den IT-Risikomanagementprozess eingebettet und wird
in diesem Zusammenhang fortlaufend an sich andernde Ge-

CHANCEN- UND RISIKOPORTFOLIO DER NORMA GROUP"

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Ausfallrisiken

Liquiditat Risiken
Chancen

Wéhrung Risiken
Chancen

Zinsanderung Risiken
Chancen

Volkswirtschaftliche und konjunkturelle Chancen und Risiken

Risiken

Chancen

Branchenspezifische und technologische Chancen und Risiken

Risiken

Chancen

Unternehmensstrategische Chancen und Risiken

Risiken

Chancen

Operative Chancen und Risiken

Rohstoffpreise Risiken
Chancen
Lieferanten Risiken
Chancen
Quialitat und Prozesse Risiken
Chancen
Kunden Risiken
Chancen

Chancen und Risiken im Personalmanagement

Risiken

Chancen

IT-bezogene Chancen und Risiken

Risiken

Chancen

Rechtliche Chancen und Risiken

VerstoBen gegen Standards —Risiken

Sozial- und Umweltstandards —Risiken
—Chancen

Geistiges Eigentum —Risiken
—Chancen

" Sofern nichts anderes angegeben ist, gilt die Risikoeinschatzung fir alle drei Regionalsegmente.
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L] L]
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L] L]
L] L]
L] L]
L] L]
L] L]
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L] L]
L] L]
unverandert erhoht gesunken
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gebenheiten angepasst. Die NORMA Group steuert die iden-
tifizierten IT-Risiken beispielsweise durch eine Spiegelung der
Datenbesténde, eine dezentrale Datenhaltung und ausgelagerte
Datenarchivierung bei einem zertifizierten externen Provider.
Das vom Konzern genutzte Rechenzentrum in Frankfurt am
Main wird auch von anderen Gruppengesellschaften fir ihre
ERP-Systeme genutzt. Ein weiteres Rechenzentrum liegt in den
USA und kleinere Backup-Systeme existieren in Asien. Der Zu-
griff von Mitarbeitern auf sensible Informationen wird mithilfe
von auf die jeweiligen Stellen zugeschnittenen Berechtigungs-
systemen unter Beachtung des Prinzips der Funktionstrennung
sichergestellt. IT-Systeme, die im Produktionsbereich zum Ein-
satz kommen, werden zur Reduktion von Risiken gedoppelt.
Potenziellen Risiken wird zudem durch eine frihzeitige Planung
sowie durch die Schaffung geeigneter Ubergangslésungen
Rechnung getragen.

Aufgrund weltweiter Standards werden die Eintrittswahrschein-
lichkeit von IT-bezogenen Risiken in allen Regionen als mdglich
und die potenziellen finanziellen Auswirkungen als gering einge-
schétzt. Chancen im Bereich IT ergeben sich vor allem aus den
Potenzialen der Prozessvereinheitlichung und Optimierung tber
alle Gesellschaften der NORMA Group hinweg. So wurde die
schrittweise UberfUhrung alter ERP-Systeme in neue gruppen-
einheitliche Systeme 2014 weiter vorangetrieben. Die Chancen,
die sich aus dieser Vereinheitlichung ergeben, werden als sehr
wahrscheinlich angesehen und die finanziellen Auswirkungen
auf einem geringen Niveau erwartet.

Rechtliche Chancen und Risiken

Zukunftige Gesetzes- und Vorschriftsanderungen im allgemei-
nen Handelsrecht, Haftungsrecht, Umweltrecht, Steuer- und
Zollrecht sowie Arbeitsrecht und samtliche damit verbundenen
Normenanderungen kdnnen sich negativ auf die Entwicklung
der NORMA Group auswirken. VerstéBe gegen Gesetze und
Vorschriften, aber auch gegen vertragliche Vereinbarungen
kdnnen zu Strafen, Auflagen oder Forderungen Geschadigter
fuhren. Zudem kénnen sich aus fehlerhaften Produkten Rechts-
streitigkeiten und Schadensersatzverpflichtungen ergeben.

Mit den vorhandenen Compliance- und Risikomanagement-
systemen wird die Einhaltung der sich stdndig &ndernden
Gesetze und Vorschriften Uberwacht und sichergestellt, dass
vertragliche Pflichten eingehalten werden. Dem Risiko von
Produktfehlern begegnet die NORMA Group mit ihrem konzern-
weiten Qualitatssicherungsprogramm. Infolgedessen wird die
Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken aus VerstéBen gegen
Normen oder Vertrage als unwahrscheinlich und das Ausmafi
der potenziellen finanziellen Auswirkungen als moderat einge-
schatzt.

Bekannten rechtlichen Risiken, denen die NORMA Group aus-
gesetzt ist und deren Eintritt hinreichend konkretisiert ist, wird
durch Ruckstellungen im Konzernabschluss ausreichend Rech-
nung getragen. Weitere wesentliche Risiken sind nicht bekannt.

Durch Verletzungen von Sozial- und Umweltstandards kénnte
die Reputation der NORMA Group beschéadigt und Auflagen,
Schadensersatz- oder Beseitigungspflichten ausgeldst wer-
den. Daher hat die NORMA Group ,Corporate Responsibility”
als integralen Bestandteil der Konzernstrategie implementiert.
In diesem Zusammenhang wurde ein systematisches Umwelt-
managementsystem in der NORMA Group eingefiihrt, um Unter-
nehmensentscheidungen stets auch vor dem Hintergrund der
Vermeidung von Emissionen und des schonenden Umgangs
mit Ressourcen zu evaluieren. Zudem investiert die NORMA
Group in die Bereiche Arbeits- und Gesundheitsschutz, um die
Arbeitssicherheit kontinuierlich zu verbessern.

S. 81. Infolgedessen werden die Eintrittswahrscheinlichkeit ne-
gativer Entwicklungen aufgrund von Sozial- und Umweltrisiken
weiterhin als unwahrscheinlich und die potenziellen finanziellen
Auswirkungen hieraus als moderat eingeschatzt.

Die Investitionen im Bereich Corporate Responsibility dienen
jedoch nicht ausschlieBlich der Abwehr von Risiken. Die ge-
troffenen MaBnahmen und Initiativen werden auch als Potenzial
gesehen, um sowohl das Unternehmensumfeld als auch die
NORMA Group und ihre Stakeholder positiv zu beeinflussen.
Deshalb werden die Chancen in diesem Bereich als moglich
eingeschatzt. Insgesamt wird von einem geringen Einfluss der
MaBnahmen und Initiativen auf die Planung ausgegangen.

Aufgrund der Stellung der NORMA Group als Technologie- und
Innovationsfuhrer besteht das Risiko, dass Verletzungen un-
seres geistigen Eigentums zu UmsatzeinbuBen und Reputations-
verlust fihren kénnen. Daher sichert die NORMA Group ihre
Technologien und Innovationen rechtlich ab. Die potenziellen
Auswirkungen werden zusétzlich durch die hohe Innovations-
geschwindigkeit sowie die Entwicklung kundenspezifischer Lo-
sungen minimiert. Gleichzeitig kann es auch durch die NORMA
Group zu der Verletzung des geistigen Eigentums Dritter
kommen. Deshalb werden Entwicklungen frihzeitig auf poten-
zielle Patentrechtsverletzungen gepruft. Die Wahrscheinlichkeit
von Verletzungen des geistigen Eigentums wird als méglich ein-
geschatzt. Aufgrund der eingeleiteten GegenmafBnahmen wer-
den die potenziellen Auswirkungen hieraus als gering beurteilt.
DarUber hinaus werden durch die konsequente Absicherung
des geistigen Eigentums und den Aufbau rechtlicher Alleinstel-
lungsmerkmale auch mogliche Chancen, die zu einer geringen
Abweichung der mittelfristigen Planung fUhren kénnen, gesehen.

BEURTEILUNG DES GESAMTPROFILS DER

CHANCEN UND RISIKEN DURCH DEN VORSTAND

Die Gesamtsituation des Konzerns ergibt sich aus der
Aggregation der Chancen und Einzelrisiken aller Kategorien der
Geschéftseinheiten und Funktionen. Der Vorstand der NORMA
Group erwartet unter BerUcksichtigung der Eintrittswahrschein-
lichkeiten und potenziellen finanziellen Auswirkungen sowie vor
dem Hintergrund der gegenwartigen Geschéftsaussichten keine
einzelnen oder aggregierten Risiken, welche die Fortfuhrung
der Unternehmenstatigkeit der Gruppe und einzelner Konzern-
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CHANCEN- UND RISIKOPROFIL DER NORMA GROUP SE

Risiken Chancen

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken  Ausfallrisiken L
Liquiditat - .
Wéhrung | - .
Zinsdnderungen L
Volkswirtschaftliche und konjunkturelle Chancen und Risiken L - .
Branchenspezifische und technologische Chancen und Risiken - .
Unternehmensstrategische Chancen und Risiken L - .
Operative Chancen und Risiken Rohstoffpreise L |
Lieferanten L i |
Qualitat und Prozesse L i |
Kunden K |
Chancen und Risiken im Personalmanagement -
IT-bezogene Chancen und Risiken L -
Rechtliche Chancen und Risiken Risiken aus VerstdBen gegen Standards L
Sozial- und Umweltstandards L i |
Geistiges Eigentum B B |

gesellschaften gefahrden kdnnten. Unter der BerUcksichtigung
der aggregierten Chancen ist die NORMA Group nach Ansicht
des Vorstands sowohl mittel- als auch langfristig sehr gut auf-
gestellt, um die Marktposition weiter auszubauen und global zu
wachsen. Diese Einschatzung wird durch die guten Deckungs-
madglichkeiten des Finanzierungsbedarfs bekraftigt. Die NORMA
Group hat sich daher nicht um ein offizielles Rating einer flh-
renden Ratingagentur bemuht.

Nach wie vor bestehen flr die NORMA Group gesamtwirtschaft-
liche Risiken in allen Bereichen, weshalb Ruckschlage auf dem
Weg zur nachhaltigen Realisierung der angestrebten Wachs-
tums- und Renditeziele nicht ausgeschlossen werden kénnen.

Dem gegenlber stehen klare Chancen, die durch die Strategie
und das konsequente Chancenmanagement genutzt werden,
so dass eine Ubererflllung der Renditeziele méglich ist.

Im Vorjahresvergleich haben sich die Wahrungsrisiken und
-chancen erhdht und die Zinséanderungsrisiken vermindert. Die
Veranderungen der einzelnen Chancen und Risiken haben aller-
dings keine wesentlichen Auswirkungen auf das Gesamtrisiko-
profil der NORMA Group. Alle weiteren Chancen und Risiken
sind im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen unverdndert.
Daher gelangt die NORMA Group zu der Einschétzung, dass
das Gesamtprofil des Konzerns im Vorjahresvergleich nahezu
unverandert bleibt.



102 NORMA Group SE Geschéftsbericht 2014

Vergutungsbericht fur
Vorstand und Aufsichtsrat

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Grundziige des Vergitungssystems

Das VergUtungssystem bei der NORMA Group SE ist mit dem
Ziel verbunden, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihrem
Tatigkeits- und Verantwortungsbereich sowie aufgrund ihrer
persénlichen Leistung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorgaben angemessen zu verguten und langfristig Anreize zu
schaffen, sich fur den Erfolg des Unternehmens einzusetzen.
Bei der Angemessenheit der Vergutung werden neben den Kri-
terien des Unternehmenserfolgs und der Zukunftsaussichten
des Unternehmens auch die Ublichkeit der Vergiitung unter
Berucksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergutungs-
struktur, die in der NORMA Group SE gilt, zugrunde gelegt.

GemaB der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014 setzt sich die Vergu-
tung aus einem fixen Bestandteil sowie variablen Bestandteilen
zusammen.

Die Grundvergutung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene
Barvergutung, die sich am Verantwortungsbereich des jewei-
ligen Vorstandsmitglieds orientiert. Die Grundvergitung wird
monatlich als Gehalt gezahlt.

Die variable VergUtung besteht aus mehreren Komponenten:

1. Der Jahresbonus ist eine variable Barvergitung, die sich nach
dem messbaren Erfolg des Unternehmens im abgelaufenen
Geschaftsjahr richtet. Als Bezugsparameter wird neben der
Zielerreichung einer Ertragskomponente (bereinigtes EBITA)
auch die Zielerreichung einer Liquiditatskomponente (opera-
tiver Free-Cashflow vor externer Verwendung) bericksichtigt.
Beide Kennzahlen werden jeweils fir ein Geschéftsjahr auf
der Grundlage der dem Konzernabschluss der Gesellschaft
zu entnehmenden betriebswirtschaftlichen Kennzahlen ermit-
telt und mit den vom Aufsichtsrat vorher festgelegten Ziel-
setzungen verglichen. Aus der jeweiligen Zielerreichung der
einzelnen Komponente (Bandbreite von 0% bis 200 %) wird
ein Prozentsatz abgeleitet, der mit dem Jahresgehalt des
Vorstandsmitglieds multipliziert wird. Durch die Bandbreiten
der Zielerreichung wird der maximale Jahresbonus auf 50 %
des Jahresgehalts begrenzt. Im Falle negativer Entwicklungen
ist eine Reduzierung bis auf EUR O moglich.

2. Das langfristige Long-Term-Incentive-Programm (LTI) der
Gesellschaft ist Bestandteil einer auf eine nachhaltig positi-
ve Unternehmensentwicklung ausgerichteten variablen Ver-
gutungskomponente. Das LTI setzt sich ebenfalls aus einer
EBITA-Komponente und einer operativen Free-Cashflow-
Komponente vor externer Verwendung (FCF) zusammen,
die Uber einen Zeitraum von drei Jahren (Performance-Zeit-

raum) betrachtet werden. Flr jedes Jahr beginnt ein neu-
er dreijahriger Performance-Zeitraum. Beide Komponenten
errechnen sich nach dem Grundsatz, dass der im Perfor-
mance-Zeitraum tatséchlich erreichte Durchschnittswert des
jahrlichen (bereinigten) EBITA- und FCF-Werts mit dem jeweils
im Dienstvertrag festgelegten (bereinigten) EBITA-Bonus-
prozentsatz beziehungsweise dem FCF-Bonusprozentsatz
multipliziert wird. Im Rahmen einer Erfolgsmessung wird im
zweiten Schritt der Ist-Wert einer Komponente mit der vom
Aufsichtsrat gebilligten mittelfristigen Planung der Gesell-
schaft (Mid-Term-Plan) verglichen und Anpassungen des LTI
vorgenommen. Der LTI ist auf das 2,5-fache des Betrags
begrenzt, der sich auf Basis der Planwerte nach dem gultigen
Mid-Term-Plan der Gesellschaft ergeben wirde. Unterschrei-
tet der Ist-Wert den Planwert, wird das LTI linear bis hin zu
einer Reduzierung auf EUR O gemindert, wenn die Planziele
im Dreijahreszeitraum signifikant verfehlt werden.

. Das Matching Stock Programm (MSP) schafft einen aktien-

preisorientierten langfristigen Anreiz, sich fur den Erfolg des
Unternehmens einzusetzen. Bei dem MSP handelt es sich um
ein aktienbasiertes Optionsrecht.

Zu diesem Zweck wird in jedem Geschaftsjahr eine im Vo-
raus durch den Aufsichtsrat festzulegende Anzahl von
Aktienoptionen unter dem Vorbehalt und in Abhangigkeit
eines entsprechenden Eigeninvestments des Vorstands-
mitglieds in die Gesellschaft zugeteilt.

Das MSP ist in fUnf Tranchen gegliedert. Die erste Tranche
wurde am Tag des Bdrsengangs (8. April 2011) zugeteilt. Die
weiteren Tranchen wurden jeweils zum 31. Marz der Folge-
jahre zugeteilt. Grundlage der Aktienoptionen bilden die im
Rahmen des MSP zugeteilten oder erworbenen qualifizierten
Aktien, die im Vorstandsdienstvertrag festgelegt sind. Die
Anzahl der Aktienoptionen ergibt sich aus der Multiplikation
der zum Zuteilungszeitpunkt gehaltenen qualifizierten
Aktien (fur 2011, 2012, 2013 und 2014: jeweils 108.452 Stlick)
und des vom Aufsichtsrat festgelegten Optionsfaktors. Der
Optionsfaktor wird flr jede Tranche neu festgelegt. Fur die
Tranchen 2011, 2012, 2013 und 2014 betragt er jeweils 1,5.
In den Geschéftsjahren 2011 bis 2014 sind somit jeweils
162.679 Aktienoptionen zu bertcksichtigen. Jede Tranche
wird unter der BerUcksichtigung gednderter Einflussfaktoren
neu berechnet und ratierlich Gber den Erdienungszeitraum
bilanziert.

Die Haltefrist betragt jeweils vier Jahre und endet fur die Tran-
chen 2011, 2012, 2013 und 2014 am 31. Marz 2015, 2016,
2017 bzw. 2018. Die AusUbung der Optionen einer Tranche
kann nur innerhalb einer AusUbungsfrist von zwei Jahren
nach Ablauf der Haltefrist erfolgen. Als Voraussetzung fur
die Austbung muss der Aktienkurs zum Zeitpunkt der Aus-
Ubung (Grundlage: gewichteter Durchschnitt der zehn letzten
Borsenhandelstage vor Auslbung) Gber der maBgeblichen
AusUbungshurde liegen. Die Austbungshirde wird vom Auf-
sichtsrat bei der Zuteilung der jeweiligen Tranche festgelegt
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und betragt mindestens 120 % des AusUbungspreises. Fur
die Tranchen 2011, 2012, 2013 und 2014 wurde die Aus-
Ubungshurde auf 120 % des Auslibungspreises festgelegt.
Der Austbungspreis fur die Tranche 2011 entspricht dem
Ausgabekurs beim Bdrsengang, also dem am Ende der An-
gebotsphase (Bookbuilding) festgelegten Emissionspreis fir
die im Rahmen des Borsengangs offentlich angebotenen Ak-
tien. FUr die Bestimmung des Auslbungspreises der weiteren
Tranchen ist der gewichtete Durchschnitt der Schlusskurse
der Aktie der Gesellschaft an den letzten 60 Bdrsenhandels-
tagen, die unmittelbar der Zuteilung der jeweiligen Tranche
vorhergehen, maBgeblich. Dividendenzahlungen der Gesell-
schaft wahrend der Haltefrist sind vom AuslUbungspreis der
jeweiligen Tranche abzuziehen.

Die Berechnung des Werts der Aktienoption erfolgt auf Basis
betriebswirtschaftlich anerkannter Bewertungsmodelle.

Die Gesellschaft kann zum Zeitpunkt der Ausiibung frei ent-
scheiden, ob ein Ausgleich der Option in Aktien oder ein Bar-
ausgleich erfolgt, die Gesellschaft geht von einem Ausgleich
in Eigenkapitalinstrumenten aus.

MATCHING-STOCK-PROGRAMM (MSP)

Anzahl  Auslbungs- Ende der
Tranchen Optionsfaktor Optionen  preis in EUR Haltefrist
2014 1,5 162.679 40,16 2018
2013 1,5 162.679 23,71 2017
2012 1,5 162.679 17,87 2016
2011 1,5 162.679 21,00 2015

Als sonstige Vergltung steht den Vorstandsmitgliedern ein
Dienstfahrzeug, auch zur privaten Nutzung zur Verfigung. Da-
rdber hinaus werden dem Vorstand im Zusammenhang mit der
Erfullung seiner Dienstpflichten fur die Gesellschaft entstehende
angemessene Auslagen und Reisekosten im Rahmen der bei
der Gesellschaft jeweils geltenden Richtlinien erstattet sowie
Erfindervergttungen gewahrt. Der gesetzliche Selbstbehalt in
Hohe von 10 % der Schadenssumme der flr die FUhrungskrafte
der NORMA Group abgeschlossenen D&O-Versicherung wird
von den Vorstandsmitgliedern jeweils privat getragen oder privat
versichert.

Vergiitung des Vorstands im Geschéaftsjahr 2014

Die Gesamtbezlge des Vorstands nach § 315a i.V.m. § 315
Abs. 2 Nr. 4 und § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB betrugen im Geschéfts-
jahr 2014 insgesamt EUR 3,2 Mio. (2013: EUR 3,9 Mio.). Darin
enthalten sind fixe Bestandteile in Hohe von EUR 1,4 Mio. (2013:
EUR 1,4 Mio.) und variable Bestandteile in Hohe von EUR 1,8
Mio. (2013: EUR 2,5 Mio.).

Die variablen Bestandteile setzen sich aus dem kurzfristigen
erfolgsabhangigen Jahresbonus und den beiden langfristigen
erfolgsabhangigen Vergutungen in Form des LTI und des MSP
zusammen.

Fur die variablen VergUtungsbestandteile wurde eine Ruckstel-
lung gebildet. Die Aktienoptionen im Rahmen des MSP werden
geman IFRS 2 Uber die Haltefrist ratierlich in der Kapitalrlicklage
erfasst.

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 6. April 2011 soll
eine individualisierte Offenlegung der Vorstandsbezlige nach
§ 314 Abs. 1 Nr. 6 lit. a) Satz 5 bis 9 HGB flr die Jahre 2011 bis
2015 unterbleiben.

Die Vergutung des Vorstands stellt sich — gemaB Deutschem
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014
unterschieden nach Gewahrung fur das Berichtsjahr und Zufluss
im bzw. fUr das Berichtsjahr — wie folgt dar:

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

Gesamtvorstand
L2
2014 2014

in TEUR 2013 2014 (Min)  (Max)
Festverglitung 1.8300 1.300 1.300 1.300
Nebenleistungen 76 68 68 68
Summe 1.376 1.368 1.368 1.368
Einjahrige variable Vergltung 325 325 0 650
Mehrjahrige variable Vergttung

LTI-Tranche 2014-2016 0 933 0 2.120

LTI-Tranche 2013-2015 764 0 0 1.91

MSP 2014-2018 0 669 0 2814

MSP 2013-2017 638 0 0 2.956
Summe 1.727 1.927 0 10.451
Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 3.103 3.295 1.368 11.819
ZUFLUSS

Gesamtvorstand

in TEUR 2013 2014
Festvergutung 1.300 1.300
Nebenleistungen 76 68
Summe 1.376 1.368
Einjahrige variable Vergltung 312 438
Mehrjahrige variable Vergltung

LTI-Tranche 2011-2013 0 1.698
Summe 312 2.136
Versorgungsaufwand 0 0
Gesamtvergltung 1.688 3.504

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

GeméaB den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014 wurde fur die
Position des Aufsichtsratsvorsitzenden und die seines Stell-
vertreters eine unterschiedliche Berechnung vorgenommen.
Der Vorsitzende erhalt das zweifache, sein Stellvertreter das
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1,5-fache der VergUtung der Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder.
Daneben werden der Vorsitz und die Mitgliedschaft in Aus-
schissen des Aufsichtsrats gesondert berticksichtigt.

Die Vergutung fUr die Aufsichtsratstatigkeit wird am Tag nach
der Hauptversammlung 2015 wie folgt gezahlt:

Aufsichtsrats- Vergltung
mitglied Mitgliedschaft/Vorsitz Ausschuss in EUR
Dr. Stefan Wolf Aufsichtsratsvorsitzender 110.000
Vorsitzender des Préasidial- und
Nominierungsausschusses
stellvertretender
Lars M. Berg Aufsichtsratsvorsitzender 95.000
Mitglied des Prifungsausschusses
Mitglied des Présidial- und
Nominierungsausschusses
Gulnter Hauptmann keine Ausschussmitgliedschaft 50.000
Knut J. Mitglied des
Michelberger Prifungsausschusses 60.000
Dr. Christoph Vorsitzender des
Schug Prifungsausschusses 95.000
Mitglied des Prasidial- und
Nominierungsausschusses
Erika Schulte keine Ausschussmitgliedschaft 50.000
Gesamt 460.000

Im Geschéaftsjahr 2014 gab es keine Vergutungen an Aufsichts-
ratsmitglieder fur personlich erbrachte Leistungen (insbesonde-
re Beratungs- und Vermittlungsleistungen).

DarUber hinaus werden dem Aufsichtsrat im Zusammenhang
mit der Erflllung seiner Dienstpflichten fur die Gesellschaft ent-
stehende angemessene Auslagen und Reisekosten im Rahmen
der bei der Gesellschaft jeweils geltenden Richtlinien erstattet.

Der gesetzliche Selbstbehalt in Héhe von 10 % der Schadens-
summe der fUr Vorstand und Aufsichtsrat der NORMA Group
abgeschlossenen D&O-Versicherung wird von den Aufsichts-
ratsmitgliedern jeweils privat getragen oder privat versichert.

Ubernahmerelevante Angaben

Zu der nach § 315 Abs. 4 HGB geforderten Berichterstattung
gibt die NORMA Group folgende Ubersicht:

§ 315 (4) Nr. 1 HGB

Das Grundkapital der NORMA Group SE betragt zum 31. De-
zember 2014 EUR 31.862.400,00. Es ist eingeteilt in 31.862.400
auf den Namen lautende nennwertlose Stlickaktien. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme. Es bestehen keine unterschiedlichen Ak-
tiengattungen. Die NORMA Group SE halt keine eigenen Aktien.

§ 315 (4) Nr. 2 HGB

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, oder entsprechende Vereinbarungen unter den
Gesellschaftern, aus denen sich derartige Beschrédnkungen er-
geben konnen, sind dem Vorstand der NORMA Group SE nicht
bekannt.

§ 315 (4) Nr. 3HGB

Neben den im Konzernanhang aufgelisteten Stimmrechten gibt
es keine weiteren direkten oder indirekten Beteiligungen am
Kapital, die zehn von hundert der Stimmrechte Uberschreiten.

§ 315 (4) Nr. 4 HGB
Aktien der NORMA Group SE, die ihren Inhabern Sonderrechte
einschlieBlich Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht.

§ 315 (4) Nr. 5 HGB

Arbeitnehmerbeteiligungsprogramme, Uber die Arbeitnehmer
Aktien der NORMA Group SE erwerben kdnnten, bestehen nicht.
Arbeitnehmer, die als Aktionare an der NORMA Group SE be-
teiligt sind, Uben ihre Kontrollrechte wie andere Aktionare nach
MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

§ 315 (4) Nr. 6 HGB

Die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder richtet
sich nach § 84 f. AktG. Die Satzung der NORMA Group SE ent-
halt diesbezltglich keine von den gesetzlichen Regelungen ab-
weichende Bestimmung. Der Aufsichtsrat bestimmt die konkrete
Zahl der Mitglieder des Vorstands. Er kann einen Vorsitzenden
des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden oder
einen Vorstandssprecher sowie einen stellvertretenden Vor-
standssprecher ernennen.

Satzungsanderungen sind gemaB § 179 Abs. 1 AktG durch die
Hauptversammlung zu beschlieBen. GemaB § 179 Abs. 1 Satz 2
AktG kann die Hauptversammlung die Befugnis zu Anderungen,
die nur die Fassung betreffen, dem Aufsichtsrat Ubertragen.
Von dieser Méglichkeit hat die Hauptversammlung der NORMA
Group SE Gebrauch gemacht: Der Aufsichtsrat ist geman
§ 14 (2) der Satzung befugt, Anderungen der Satzung zu be-
schlieBen, die nur deren Fassung betreffen. GemaB § 20 Satz
3 der Satzung gentigt fiir einen Beschluss tber die Anderung
der Satzung die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen,
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sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals bei der Be-
schlussfassung vertreten ist und nicht gesetzlich zwingend eine
andere Mehrheit vorgeschrieben ist.

Falls der Vorstand von seiner Erméachtigung Gebrauch macht,
eigene Aktien ohne Kapitalherabsetzung einzuziehen, so dass
sich der Anteil der Ubrigen Aktien am Grundkapital erhoht, ist
er zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der Sat-
zung berechtigt. Der Aufsichtsrat ist erméachtigt, die Fassung
der Satzung nach Durchfihrung der Kapitalerhdhungen unter
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2011/Il oder nach Ablauf
der Erméachtigungsfrist ohne Ausnutzung dieses Genehmigten
Kapitals zu andern.

§ 315 (4) Nr. 7 HGB

Der Vorstand ist gemaB Hauptversammlungsbeschluss vom
6. April 2011 ermé&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 5. April 2016 um bis
zu insgesamt EUR 15.931.200,00 durch Ausgabe von bis zu
15.931.200 neuen, auf den Namen lautenden nennwertlosen
Stlickaktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2011/11). § 5 der Satzung der NORMA
Group SE Ubernimmt die Regelungen zum Genehmigten Kapital
2011/l der Gesellschaft aus § 5 der Satzung der NORMA Group
AG vor der Umwandlung. Im Vergleich zur Satzung der NORMA
Group AG neu eingeflgt wurde lediglich die Klarstellung, dass
das Genehmigte Kapital 2011/Il in der NORMA Group SE nur
insoweit besteht, als es zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Umwandlung noch vorhanden, also noch nicht ausgenutzt ist.

Der Vorstand darf das Bezugsrecht der Aktionare mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats fur eine oder mehrere Kapital-
erhdhungen im Rahmen des Genehmigten Kapitals in folgenden
Fallen ausschlieBen: Um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des
Bezugsverhaltnisses der Aktionare ergeben, vom Bezugsrecht
auszunehmen; bei Sachkapitalerhdhungen, insbesondere zum
Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligun-
gen an Unternehmen; bei Kapitalerhbhungen gegen Bareinlage
beschrankt auf maximal 10 % des Grundkapitals, sofern der
Ausgabepreis den Bérsenwert nicht wesentlich unterschreitet
(vereinfachter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3
Satz 4); zur Erflllung von Verpflichtungen aus Wandlungs- und
Optionsrechten bzw. Genussrechten oder Gewinnschuld-
verschreibungen.

§ 6 der Satzung der NORMA Group SE Ubernimmt das Bedingte
Kapital 2011 aus § 6 der Satzung der NORMA Group AG vor
der Umwandlung und stellt zusatzlich klar, dass das Bedingte
Kapital 2011 nur insoweit besteht, als es zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Umwandlung noch vorhanden ist, also
Kapitalerh6hungen gemaB § 6 der Satzung der NORMA Group
AG noch nicht durchgeflihrt worden sind. Das Grundkapital der
Gesellschaft ist um bis zu EUR 12.505.000,00 durch Ausgabe
von bis zu 12.505.000 neuen, auf den Namen lautenden nenn-
wertlosen Stlickaktien mit Gewinnanteilberechtigung ab Beginn

des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhéht (Bedingtes
Kapital 2011). Entsprechend ist der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals bis zum
Ablauf des 5. April 2016 Options- oder Wandelschuldverschrei-
bungen sowie Genussrechte mit Wandlungsrecht zu begeben
und den Inhabern oder Glaubigern der Schuldverschreibungen
Options- oder Wandlungsrechte auf bis zu 12.505.000 neue Ak-
tien der NORMA Group SE mit einem anteiligen Gesamtbetrag
am Grundkapital von bis zu EUR 12.505.000,00 zu gewahren.

Die bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewahrung von Aktien
an die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandelschuld-
verschreibungen sowie Genussrechten mit Options- oder Wand-
lungsrecht, die gemaB der Ermachtigung der Hauptversamm-
lung vom 6. April 2011 bis zum Ablauf des 5. April 2016 von der
Gesellschaft, von ihr abhangigen oder von im Mehrheitsbesitz
der Gesellschaft stehenden Unternehmen ausgegeben werden.

Sie wird nur insoweit durchgefihrt, wie von Options- oder
Wandlungsrechten aus den vorgenannten Options- und Wandel-
schuldverschreibungen bzw. Genussrechten mit Options- oder
Wandlungsrechten Gebrauch gemacht wird oder Wandlungs-
pflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfullt werden und
soweit nicht eigene Aktien oder neue Aktien aus dem geneh-
migten Kapital zur Bedienung eingesetzt werden.

Die NORMA Group SE ist gemaB Hauptversammlungsbe-
schluss vom 6. April 2011 ermachtigt, im Rahmen der gesetz-
lichen Vorgaben des § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien bis
zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals lUber die Bérse oder ein an alle
Aktionare der NORMA Group SE gerichtetes Kaufangebot zu
erwerben. Diese Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetragen,
einmal oder mehrmals ausgeUlbt werden und gilt bis zum 5.
April 2016. Der Erwerbspreis (ohne Nebenkosten) darf den arith-
metischen Mittelwert des Schlusskurses der Aktie der NORMA
Group SE an der Frankfurter Wertpapierbdrse im Xetra-Handel
oder eines Nachfolgesystems wahrend der letzten finf Bérsen-
handelstage vor dem Erwerb oder der Eingehung einer Ver-
pflichtung zum Erwerb Uber die Bérse oder vor Veroffentlichung
eines offentlichen Angebots um nicht mehr als 10 % Uber- oder
unterschreiten.

Die Ermachtigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck
ausgeubt werden. Insbesondere ist der Vorstand erméchtigt,
alle oder einen Teil der erworbenen Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einzuziehen, wobei der Vorstand bestimmen kann,
aber nicht muss, dass die Einziehung ohne Kapitalherabsetzung
erfolgt. Dartber hinaus ist der Vorstand ausdrucklich erméach-
tigt, die aufgrund der vorstehenden Erméachtigung erworbenen
Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats in anderer Weise als
durch VerauBerung Uber die Bdrse oder Angebot an alle Ak-
tionare unter vollstandigem oder teilweisem Ausschluss des
Bezugsrechts wie folgt zu verwenden: um Spitzenbetrége, die
sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses der Aktionare ergeben,
vom Bezugsrecht auszunehmen, zur VerauBerung gegen Sach-
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einlage, insbesondere zum Erwerb von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen, zur Ver-
auBerung gegen Barzahlung, sofern der Preis den Borsenwert
nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechts-
ausschluss nach §§ 186 Abs. 3 Satz 4, 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5
Halbsatz 2 AktG, beschrankt auf maximal 10 % des Grund-
kapitals), zur Erflllung von Verpflichtungen aus Wandlungs- und
Optionsrechten bzw. Wandlungspflichten.

Von der vorstehenden Ermachtigung hat der Vorstand der
NORMA Group SE bislang nicht Gebrauch gemacht.

§ 315 (4) Nr. 8 HGB

Die Finanzierungsvertrage einschlieBlich der Vertrage Uber die
Schuldscheindarlehen der NORMA Group enthalten markt-
Ubliche Change-of-Control-Klauseln. Im Falle einer Ubernahme
durch einen Dritten kann nicht ausgeschlossen werden, dass
die NORMA Group sich dann nicht mehr zu &hnlich giinstigen
Konditionen finanzieren konnte.

§ 315 (4) Nr. 9 HGB

Entschadigungsvereinbarungen der NORMA Group SE, die fur
den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind, bestehen nicht.
Im Ubrigen wird auf den Verglitungsbericht verwiesen.

Bericht Uber Geschafte mit
nahestehenden Unternehmen
und Personen

Im Geschaftsjahr 2014 gab es neben den bereits berichteten
keine wesentlichen Geschafte mit nahestehenden Unternehmen
und Personen.

Maintal, 17. Marz 2015
NORMA Group SE

Der Vorstand

A

Werner Deggim

Fr e e

Bernd Kleinhens John Stephenson

“4els,

Dr. Othmar Belker
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Bericht Gber Geschéafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen
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Konzernbilanz

AKTIVA
—
in TEUR Anhang  31. Dez. 2014 31. Dez. 2013
Langfristige Vermégenswerte
Geschéafts- oder Firmenwert (19) 324.496 233.239
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (19) 262.460 92.910
Sachanlagen (20) 154.490 115.367
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 782 0
Ertragsteueranspriiche 17) 933 1.5633
Latente Ertragsteueranspriiche (18) 11.137 7.515
754.298 450.564
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate (24) 114.877 79.770
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte (25) 10.545 8.114
Sonstige finanzielle Vermbdgenswerte (26) 2.198 0
Derivative finanzielle Vermodgenswerte (22) 3 92
Ertragsteueranspriiche 17) 4.505 827
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen (28) 107.717 90.138
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (36) 84.271 194.188
324.116 373.129

Summe Aktiva 1.078.414 823.693




Konzernabschluss

Konze
PASSIVA
—
in TEUR Anhang  31. Dez. 2014 31. Dez. 2013
Den Anteilsinhabern des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 31.862 31.862
Kapitalricklage (27) 216.468 2156.927
Sonstige Rucklagen (27) 2.496 -13.857
Gewinnricklagen (27) 116.218 84.966
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital 367.044 318.898
Nicht beherrschende Anteile 969 1.004
Summe Eigenkapital 368.013 319.902
Schulden
Langfristige Schulden
Pensionsverpflichtungen (29) 12.271 10.869
Ruckstellungen (30) 6.207 5.284
Darlehensverbindlichkeiten (31) 408.225 200.981
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (32) 1.790 1.398
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (33) 3.763 1.619
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten (22) 18.177 8.293
Latente Ertragsteuerschulden (18) 104.647 32.970
555.080 261.414
Kurzfristige Schulden
Ruckstellungen (30) 8.142 8.334
Darlehensverbindlichkeiten (81) 22.721 125.127
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (82) 26.015 22.407
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (33) 2.445 4.676
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten (22) 2.043 6.977
Ertragsteuerschulden 17) 13.126 15.831
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (34) 80.829 59.025
155.321 242.377
Summe Schulden 710.401 503.791

Summe Passiva 1.078.414 823.693
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

— —
in TEUR Anhang Q4 2014 Q4 2013 2014 2013
Umsatzerlose (8) 176.204 152.804 694.744 635.545
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -4.333 -318 -2.907 1.894
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.195 2.275 3.647 3.377
Materialaufwand 9) -72.259 -61.996 -292.073 -269.421
Bruttogewinn 101.807 92.765 403.411 371.395
Sonstige betriebliche Ertrage (10) 4.106 2.690 9.355 6.983
Sonstige betriebliche Aufwendungen (11) -27.544 -20.424 -92.739 -79.370
Aufwendungen flr Leistungen an Arbeitnehmer (12) -50.033 -43.252 -188.508 -169.689
Abschreibungen (19, 20) -9.777 -7.780 -33.675 -29.799
Betriebsgewinn 18.559 23.999 97.844 99.520
Finanzertrage 95 232 407 555
Finanzierungsaufwendungen 474 -4.596 -14.876 -16.140
Finanzergebnis (13) 569 -4.364 -14.469 -15.585
Gewinn vor Ertragsteuern 19.128 19.635 83.375 83.935
Ertragsteuern (16) -7.556 -7.008 -28.500 -28.319
PERIODENERGEBNIS 11.572 12.627 54.875 55.616
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern:
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern, welches zukiinftig
gegebenenfalls in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird 2.696 -2.110 16.208 -5.383
Ausgleichsposten fur Umrechnungsdifferenzen
(auslandische Geschéftsbetriebe) 27) 2.751 -1.992 14.181 -7.712
Absicherungen von Zahlungsstromen nach Steuern (27) -55 -118 2.027 2.329
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern, welches nicht
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird -1.166 -567 -1.166 -567
Neubewertung der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen nach Steuern (27, 29) -1.166 -567 -1.166 -567
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern 1.530 -2.677 15.042 -5.950
GESAMTERGEBNIS FUR DIE PERIODE 13.102 9.950 69.917 49.666
Das Periodenergebnis entfallt auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens 11.553 12.617 54.722 556.557

Nicht beherrschende Anteile 19 10 153 59

11.572 12.627 54.875 55.616

Das Gesamtergebnis entféllt auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens 13.103 10.047 69.909 49.683

Nicht beherrschende Anteile -1 -97 8 =17

13.102 9.950 69.917 49.666

Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (15) 0,36 0,40 1,72 1,74

Verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (15) 0,36 0,39 1,70 1,74
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in TEUR Anhang Q4 2014 Q4 2013 2014 2013
Betriebliche Tatigkeit
Periodenergebnis 11.572 12.627 54.875 55.616
Abschreibungen (19, 20) 9.777 7.780 33.675 29.799
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Sachanlagen 1 43 33 -66
Veranderung der Rickstellungen (30) 345 861 174 542
Veranderung der latenten Steuern (18) -923 329 -1.911 -633
Verénderung der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstiger Vermdgenswerte, die nicht der (23, 24, 25,
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 26) 24.880 12.440 -5.437 -4.732
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstiger Verbindlichkeiten, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind (82, 34, 35) -5.858 1.228 1.688 12.424
Zinsaufwand der Periode 2.902 2.682 9.958 11.408
Aufwand aus der Ruckzahlung von Sicherungsderivaten 0 0 4.683 0
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (36) -3.429 4,712 -1.377 10.993
Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit 39.267 42.702 96.361 115.351
davon Mittelzufluss aus erhaltenen Zinsen 56 229 275 485
davon Mittelabfluss aus Ertragsteuern -10.446 -4.674 -37.360 -16.484
Investitionstatigkeit
Nettoauszahlungen fur Akquisitionen (36, 40) -226.404 -1.167 -232.190 -13.210
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen (19, 20) -9.346 -14.549 -33.175 -30.528
Erldse aus dem Verkauf von Sachanlagen 41 139 305 376
Mittelabfluss fiir die Investitionstatigkeit —-235.709 -15.577 -265.060 -43.362
Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus Ruckerstattung OPICP-Programm
durch Altgesellschafter 0 0 0 1.067
Auszahlung fur den Erwerb von Anteilen
an einem Tochterunternehmen 0 0 -907 0
Gezahlte Zinsen -865 -1.750 -9.492 -9.773
An Anteilseigner ausgeschuttete Dividenden (27) 0 0 -22.304 -20.711
An nicht beherrschende Anteile ausgeschttete Dividenden -15 0 -43 0
Einzahlungen aus Darlehen 81) 229.553 0 229.870 128.118
Rickzahlungen von Darlehen (81) -7.258 -16.705 -129.257 -46.598
Rickzahlung von Sicherungsderivaten -3.011 0 -9.901 0
Rickzahlung von Schulden aus
Finanzierungsleasingverhéltnissen =77 =77 -287 -453
Mittelzufluss /-abfluss aus der Finanzierungstéatigkeit (36) 218.327 -18.532 57.679 51.650
Nettoabnahme/-zunahme von Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten 21.885 8.593 -111.020 123.639
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
zu Beginn des Geschéftsjahres 62.482 186.209 194.188 72.389
Effekte aus der Wahrungsumrechnung
der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -96 -614 1.103 -1.840
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Ende der Periode 84.271 194.188 84.271 194.188
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Den Anteilsinhabern des
Mutterunternehmens zurechenbar

in TEUR Anhang Gezeichnetes Kapital Kapitalricklage

Stand zum 31. Dezember 2012 31.862 213.559

Veranderungen des Eigenkapitals fur die Periode

Periodenergebnis

Ausgleichsposten fir Umrechnungsdifferenzen (ausléndische Geschaftsbetriebe)

Absicherungen von Zahlungsstromen nach Steuern (22)

Neubewertung der Nettoschuld aus

leistungsorientierten Versorgungsplénen nach Steuern (27, 29)

Gesamtergebnis der Periode 0 0
Aktienoptionen™” (28) 1.301
Kostenerstattung OPICP durch Altgesellschafter (27) 1.067
Dividenden (27)

Summe der Geschéftsvorfalle mit Eigentiimern fiir die Periode 0 2.368
Stand zum 31. Dezember 2013 31.862 215.927
Verénderungen des Eigenkapitals fiir die Periode

Periodenergebnis

Ausgleichsposten fiir Umrechnungsdifferenzen (auslandische Geschéftsbetriebe)

Absicherungen von Zahlungsstromen nach Steuern (22)

Neubewertung der Nettoschuld aus

leistungsorientierten Versorgungsplanen nach Steuern (27, 29)

Gesamtergebnis der Periode 0 0
Aktienoptionen (28) 541
Dividenden 27)

Dividenden an nicht beherrschende Anteile

Summe der Geschéftsvorfalle mit Eigentiimern fiir die Periode 0 541
Stand zum 31. Dezember 2014 31.862 216.468

Im Geschéftsjahr 2013 erfolgte die Umgliederung der im Eigenkapital erfassten Auf-
wendungen aus dem Aktienoptionsprogramm von der Gewinnriicklage in die Kapital-
ricklage im Sinne eines einheitlichen Ausweises im Einzelabschluss der NORMA
Group SE und im Konzernabschluss der NORMA Group.



Konzernabschluss

Konzern-Eigenka

Den Anteilsinhabern des
Mutterunternehmens zurechenbar

—_— ——
Sonstige Ricklagen Gewinnrtcklagen Summe Nicht beherrschende Anteile Summe Eigenkapital
-8.550 51.289 288.160 1.021 289.181
55.557 55.557 59 55.616
-7.636 -7.636 -76 -7.712
2.329 2.329 0 2.329
-567 -567 0 -567
-5.307 54.990 49.683 -17 49.666
-602 699 0 699
1.067 0 1.067
-20.711 -20.711 0 -20.711
0 -21.313 -18.945 0 -18.945
-13.857 84.966 318.898 1.004 319.902
54.722 54.722 163 54.875
14.326 14.326 -145 14.181
2.027 2.027 2.027
-1.166 -1.166 -1.166
16.353 53.556 69.909 8 69.917
541 541
-22.304 -22.304 -22.304
0 -43 -43
0 -22.304 -21.763 -43 -21.806

2.496 116.218 367.044 969 368.013
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Segmentberichterstattung

EMEA Amerika Asien-Pazifik

in TEUR 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Segmentumsatzerlése gesamt 420.571 412.691 244.625 198.321 64.595 57.218

davon Umsatzerldse zwischen

den Segmenten 26.116 24.730 6.868 6.752 2.063 1.203
AuBenumsatzerlése 394.455 387.961 237.757 191.569 62.532 56.015
Beitrag zum KonzernauBenumsatz 57 % 61 % 34 % 30 % 9% 9%
Bereinigtes EBITDA" 84.643 83.920 49.266 45.216 7.678 6.471
Abschreibungen ohne
PPA-Abschreibungen -9.603 -9.803 -4.544 -4.133 -1.992 -1.991
Bereinigtes EBITA" 75.040 74117 44.722 41.083 5.686 4.480
Vermdgenswerte? 496.433 490.322 574.897 210.047 71.893 61.895
Schulden® 145.082 196.079 346.317 121.336 23.116 20.385
Investitionen 13.057 13.055 16.215 7.317 5.757 6.716
Anzahl Mitarbeiter® 2.636 2.546 1.270 664 653 567

" Die Bereinigungen werden in = Anhangangabe 7 erlautert.

2 EinschlieBlich zugeordneter Geschafts- oder Firmenwerte, Steuern sind in der Uberleitung zum Konzern enthalten.
3 Steuern sind in der Uberleitung zum Konzern enthalten.

4 Anzahl Mitarbeiter (Durchschnitt)
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Segmentbe

Segmente gesamt Zentralfunktionen Konsolidierung Konzern
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
729.791 668.230 27.591 42.457 -62.638 -75.142 694.744 635.545
35.047 32.685 27.591 42.457 -62.638 -75.142 0 0
694.744 635.545 0 0 0 0 694.744 635.545

100 % 100 %

141.587 135.607 -1.682 -5.915 -1.462 -373 138.443 129.319
-16.139 -156.927 -805 =772 0 0 -16.944 -16.699
125.448 119.680 -2.487 -6.687 -1.462 -373 121.499 112.620
1.143.223 762.264 316.412 212.440 -381.221 -151.011 1.078.414 823.693
514.515 337.800 476.205 277.946 -280.319 -111.955 710.401 503.791
35.029 27.088 4.559 3.440 0 0 39.588 30.528

4.559 3.777 188 168 0 0 4.747 3.945
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Konzernanhang

1. ALLGEMEINE ANGABEN

Die NORMA Group SE ist das Mutterunternehmen der NORMA
Group. Die Gesellschaft mit Hauptsitz in der Edisonstra3e 4,
63477 Maintal, in der Nahe der Stadt Frankfurt am Main
(Deutschland), ist im Handelsregister Hanau unter HRB 94473
eingetragen. Die NORMA Group SE und die Tochterunterneh-
men der Gruppe treten auf dem Markt als ,NORMA Group“ auf.

Die NORMA Group SE (bis Juli 2013 NORMA Group AG) ist seit
dem 8. April 2011 an der Frankfurter Wertpapierbdrse im regu-
lierten Markt im Prime Standard gelistet. Eine detaillierte Uber-
sicht Uber die Beteiligungen an der NORMA Group SE kdnnen
den - Anlagen zum Konze

entnommen werden.

Die NORMA Group SE wurde 2006 durch den Zusammen-
schluss der beiden Unternehmensgruppen Rasmussen GmbH
und ABA Group gegriindet. NORMA Rasmussen, 1949 als Ras-
mussen GmbH in Deutschland gegriindet, stellte Verbindungs-
und Befestigungselemente sowie Fluidtransportleitungen her.
Samtliche Produkte wurden weltweit unter dem Markennamen
NORMA vertrieben. Die ABA Group wurde 1896 in Schweden
gegrindet. Seitdem hat sie sich als Firmengruppe zu einem
fuhrenden multinationalen Unternehmen entwickelt, das sich
auf die Entwicklung und Herstellung von Schlauch- und Rohr-
schellen sowie Verbindungselementen fur zahlreiche Anwen-
dungen weltweit spezialisiert hat.

Im Jahr 2007 erwarb die NORMA Group die Breeze Industrial
Products Corporation in den USA und verstarkte damit inre Pra-
senz auf den Mérkten in Nord-, Mittel- und Stdamerika. Breeze
stellt Schneckengewindeschellen, T-Bolzenschellen und V-Band-
schellen fur die Automobil- und Nutzfahrzeugbranche, Luft- und
Raumfahrt sowie fur weitere industrielle Branchen her. Im Jahr
2010 erwarb die NORMA Group zwei weitere Gesellschaften in
den USA, die R.G.RAY Corporation und Craig Assembly Inc., um
ein fuhrender Hersteller von Verbindungsprodukten in den USA
zu werden. In den Geschéaftsjahren 2012 und 2013 erfolgten

weitere Akquisitionen entsprechend der Akquisitionsstrategie:
im Geschéftsjahr 2012 erfolgten Akquisitionen in den Regionen
EMEA und Asien-Pazifik und im Geschéaftsjahr 2013 in den Re-
gionen EMEA, Studamerika und Asien-Pazifik. Am 31. Oktober
des Geschéftsjahres 2014 hat die NORMA Group die National
Diversified Sales, Inc. (,NDS*) ibernommen. Mit der Ubernahme
von NDS, einem fUhrenden US-amerikanischen Anbieter von
Regenwassermanagement, Landschaftsbewéasserung und Ver-
bindungskomponenten fur Infrastruktur im Wasserbereich, setzt
die NORMA Group ihren Expansionskurs im Bereich Wasser-
management fort. Im Geschaftsjahr 2014 erfolgte des Weiteren
die Ubernahme der Geschaftsaktivitaten der Five Star Clamps,
Inc. in den USA, einem Produzenten von qualitativ hochwertigen
Schellen fir verschiedene Branchen.

In den vergangenen Jahren entwickelte sich die NORMA Group
durch erfolgreiche Unternehmenserwerbe und fortlaufende
technologische Innovationen bei Produkten und im operativen
Bereich zu einer Unternehmensgruppe von weltweiter Bedeu-
tung. Heute setzt die NORMA Group bei der Belieferung ihrer
Kunden auf zwei unterschiedliche Vermarktungswege: Engi-
neered Joining Technology (EJT) und Distribution Services (DS).

Im Bereich Distribution Services bietet die NORMA Group eine
breite Palette qualitativ hochwertiger, standardisierter Verbin-
dungsprodukte. Die NORMA Group vertreibt ein breites tech-
nologisches und innovatives Produktportfolio, welches Marken
wie ABA®, Breeze®, Clamp-All®, FISH®, Five Star®, Gemi®, NDS®,
NORMA®, R.G.RAY®, Serflex® und TORCA® beinhaltet.

Im Bereich Engineered Joining Technology bietet die NORMA
Group individuell entwickelte, maBgeschneiderte System-
[6sungen und spezielle Verbindungs- und Leitungssysteme
an. Zur Erfullung der spezifischen Anforderungen der Kunden
baut die NORMA Group auf ihre Branchenkenntnisse, eine
erfolgreiche Innovationshistorie sowie auf langfristige Kunden-
beziehungen zu den Schllsselkunden.
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Konzer

2. GRUNDLAGEN DER AUFSTELLUNG

Die der Aufstellung dieses Konzernabschlusses zugrunde ge-
legten wesentlichen Rechnungslegungsmethoden sind nach-
stehend erldutert. Sofern nichts anderes angegeben ist, wurden
diese Methoden auf alle dargestellten Geschéftsjahre einheitlich
angewendet.

Der Konzernabschluss der NORMA Group wurde nach den
International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU
anzuwenden sind (IFRS), fur das Geschéftsjahr zum 31. De-
zember 2014 unter Anwendung von § 315a Handelsgesetzbuch
(HGB) aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellit.

Der Konzernabschluss der NORMA Group SE wurde am 9. Méarz
2015 durch den Vorstand aufgestellt und nach dessen Prifung
und Billigung durch den Aufsichtsrat am 24. Marz 2015 vom
Vorstand zur Verdéffentlichung freigegeben.

Der Konzernabschluss der NORMA Group wird im Bundes-
anzeiger eingestellt und verdffentlicht.

Die Aufstellung des Abschlusses in Ubereinstimmung mit den
IFRS erfordert die Verwendung bestimmter kritischer rech-
nungslegungsbezogener Schatzungen. Darlber hinaus hat das
Management bei der Anwendung der Rechnungslegungsgrund-
sétze der Gruppe Ermessensentscheidungen zu treffen. Die Be-
reiche mit einem héheren MaB3 an Ermessensentscheidungen
oder Komplexitat sowie Bereiche, in denen Annahmen und
Schatzungen eine wesentliche Rolle fir den Konzernabschluss
spielen, sind in = Anhangan angegeben.

Neue und geanderte International Financial Reporting
Standards, die erstmalig im Geschéftsjahr 2014
angewendet werden

Neue und geénderte International Financial Reporting Stan-
dards, die erstmalig im Geschéftsjahr 2014 angewendet werden,
hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz-, und Ertragslage der NORMA Group.

Neue oder
gednderte Standards

Anderungen

IFRS 10 Konzernabschlisse,
IAS 27 Einzelabschlisse

IFRS 10 ersetzt die in IAS 27 und SIC 12, Konsolidierung: Zweckgesellschaften, enthaltenen Regelungen zu konsolidierten
AbschlUssen. IFRS 10 baut auf den bestehenden, derzeit anzuwendenden Grundsatzen auf und regelt anhand eines einheit-
lichen Konsolidierungskonzepts, das sich aus einem umfassenden Beherrschungskonzept ableitet, welche Unternehmen in
den Konzernabschluss einzubeziehen sind. Des Weiteren enthélt der Standard zusétzliche Leitfaden bzw. Leitlinien, die die
Bestimmung, ob eine Beherrschung vorliegt, unterstitzen.

IAS 27
Einzelabschltsse

IAS 27 (geéndert 2011) enthalt infolge der Verdffentlichung der Verlautbarung IFRS 10 nur noch Regelungen zu Einzel-
abschllssen.

IFRS 11
Gemeinsame Vereinbarungen

IFRS 11 ersetzt IAS 31, Anteile an Gemeinschaftsunternehmen, und SIC 13, Gemeinschaftlich gefihrte Unternehmen — nicht
monetére Einlagen durch Partnerunternehmen. IFRS 11 regelt die Bilanzierung von gemeinsamen Vereinbarungen. Das Kern-
prinzip von IFRS 11 besteht in der Vorschrift, dass eine an einer gemeinsamen Vereinbarung beteiligte Partei die Art der ge-
meinsamen Vereinbarung, in die sie eingebunden ist, mittels Beurteilung ihrer Rechte und Verpflichtungen zu bestimmen und
diese Rechte und Verpflichtungen entsprechend der Art der gemeinsamen Vereinbarung zu bilanzieren hat. Grundsatzlich
klassifiziert der Standard gemeinsame Vereinbarungen in zwei Gruppen: gemeinschaftliche Tatigkeit und Gemeinschaftsunter-
nehmen, die sich in der Art und Weise der Bilanzierung der gemeinsamen Vereinbarungen unterscheiden. Bei einer gemein-
schaftlichen Tatigkeit handelt es sich um eine gemeinsame Vereinbarung, die den Parteien, die gemeinschaftlich die Fihrung
Uber die Vereinbarung austiben, Rechte an den der Vereinbarung zuzurechnenden Vermégenswerten und Verpflichtungen fur
deren Schulden Ubertragt. Bei einem Gemeinschaftsunternehmen handelt es sich um eine gemeinsame Vereinbarung, die den
Parteien, die gemeinschaftlich die FUhrung Uber die Vereinbarung ausliben, Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung
Ubertragt. Nach IFRS 11 hat ein Partnerunternehmen einer gemeinschaftlichen Tatigkeit die seinem Anteil entsprechenden
Vermdgenswerte und Schulden sowie Ertrdge und Aufwendungen zu bilanzieren. Ein Partnerunternehmen eines Gemein-
schaftsunternehmens hat seine Beteiligung unter Verwendung der Equity-Methode gemaB IAS 28 zu bilanzieren.

IAS 28

Anteile an assoziierten
Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

GemaB der Anderung des IAS 28 hat ein Unternehmen eine Beteiligung oder einen Teil einer Beteiligung an einem assoziierten
Unternehmen oder einem Gemeinschaftsunternehmen als zur VerduBerung bestimmt zu bilanzieren, soweit die einschlagigen
Kriterien erflllt sind. Ein verbleibender Teil an einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen, der nicht als
zur VerduBerung bestimmt klassifiziert ist, muss bis zum Abgang des als zur VerduBerung bestimmt klassifizierten Teils nach
der Equity-Methode bilanziert werden.

IFRS 12
Angaben zu Anteilen an
anderen Unternehmen

IFRS 12 flhrt die Uberarbeiteten Angabepflichten zu IAS 27 bzw. IFRS 10, IAS 31 bzw. IFRS 11 und IAS 28 in einem Standard
zusammen. Der Standard regelt als umfassende Verlautbarung damit die Angabepflichten flr alle Arten von Beteiligungen an
anderen Unternehmen, einschlieBlich gemeinschaftlicher Vereinbarungen, assoziierter Unternehmen, strukturierter Unter-
nehmen und auBerbilanzieller Einheiten. Die Zielsetzung von IFRS 12 besteht darin, Angaben tber Informationen zu definieren,
die Abschlussnutzer in die Lage versetzen, das Wesen der Beteiligung an anderen Einheiten und die damit verbundenen
Risiken sowie die Auswirkungen dieser Beteiligungen auf seine Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage beurteilen zu kénnen.

Anderungen an
IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12
Ubergangsbestimmungen

Durch die Anderung wird klargestellt, dass der Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung des IFRS 10 der Beginn der Berichts-
periode ist, in welcher der Standard erstmals angewendet wird. Dies hat zur Folge, dass Entscheidungen, ob Investments
nach IFRS 10 zu konsolidieren sind oder nicht, zu Beginn dieser Periode zu treffen sind. Darlber hinaus wird festgelegt, dass
bei erstmaliger Anwendung der neuen Konsolidierungsregeln Vergleichsangaben fir die zwingenden Angabepflichten des
IFRS 12 im Zusammenhang mit Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und gemeinschaftlichen Vereinbarungen nur
fur die unmittelbar vorangehende Vergleichsperiode zwingend anzugeben sind.
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Neue oder
gednderte Standards

Anderungen

Anderungen zu

IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27:

Investmentgesellschaften

Die Anderungen zu IFRS 10 definieren den Begriff von sogenannten Investmentgesellschaften und legen fest, dass Unter-
nehmen, die die Definition einer Investmentgesellschaft erflllen, kinftig von der Verpflichtung befreit sind, die von ihnen be-
herrschten Tochterunternehmen in ihren Konzernabschluss im Rahmen der Vollkonsolidierung einzubeziehen. Stattdessen
sind die entsprechenden Beteiligungen erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Darlber hinaus wurden
neue Angabevorschriften fur Investmentgesellschaften in IFRS 12 und IAS 27 eingeflgt.

Anderungen zu IAS 32:
Saldierung finanzieller
Vermdgenswerte und
finanzieller Verbindlichkeiten

Die bestehenden Regelungen zur Saldierung von Finanzinstrumenten werden grundsatzlich beibehalten. Es wurden in den
Anwendungsleitlinien von IAS 32 diverse terminologische Klarstellungen vorgenommen. Damit wird klargestellt, dass auch im
Falle einer Insolvenz das Vorliegen eines durchsetzbaren Aufrechnungsanspruches einer beteiligten Partei Voraussetzung fur
eine Aufrechnung ist. Ferner sind Beispiele fur Félle hinzugefigt worden, bei denen eine Aufrechnung trotz Bruttoerflllung
finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller Schulden vorzunehmen ist.

Anderungen zu IAS 39:
Novation von Derivaten und
Fortsetzung der Bilanzierung
von Sicherungsgeschaften

Die Ergénzung zu IAS 39 sieht vor, dass die Beendigung des Hedge Accounting nicht erforderlich ist, wenn die Novation eines
Sicherungsinstruments mit einer zentralen Gegenpartei bestimmte Kriterien erfullt. Insbesondere setzt die Ausnahmeregelung
voraus, dass die Umstellung Folge einer regulatorischen oder gesetzlichen Regelung ist.

Standards, Anderungen und Interpretationen bestehender
Standards, die noch nicht in Kraft getreten sind und von
der Gruppe nicht vorzeitig angewendet wurden

Die folgenden Standards und Anderungen bestehender Stan-
dards wurden vero6ffentlicht und sind erstmals in der ersten
Berichtsperiode eines am 1. Januar 2015 oder danach be-
ginnenden Geschéftsjahres verpflichtend anzuwenden, wobei
die Gruppe auf eine frihere Anwendung verzichtet hat.

1) Standards, Anderungen und Interpretationen bestehender

Standards, die von der EU bereits freigegeben wurden
(unter Berucksichtigung des jeweiligen Zeitpunkts des
Inkrafttretens in der EU):

Neue oder
geénderte Standards

EU-Endorse-
ment Datum

Anderungen

Interpretation IFRIC 21:
Offentliche Abgaben

13. Jun. 14

IFRIC 21 beschaftigt sich mit der Bilanzierung offentlicher Abgaben, die keine Ertragsteuern im Sinne des IAS 12,
Ertragsteuern, darstellen und klart insbesondere, wann Verpflichtungen zur Zahlung derartiger Abgaben im Ab-
schluss als Verbindlichkeit zu erfassen sind. Hintergrund ist, dass insbesondere in Féllen, in denen die Verpflichtung
zur Zahlung in einem Geschéftsjahr entsteht, deren Hohe jedoch auf Basis historischer Finanzdaten (z. B. Umsatz-
erlése des Vorjahres) ermittelt wird, derzeit Bilanzierungsunterschiede in der Praxis existieren. Die Interpretation
schreibt nunmehr vor, dass Verbindlichkeiten bzw. Ruckstellungen fur &ffentliche Abgaben erst dann zu erfassen
sind, wenn das in der entsprechenden Gesetzesgrundlage verankerte Ereignis, das die Zahlungsverpflichtung aus-
|6st (sog. verpflichtendes Ereignis) stattgefunden hat. IFRIC 21 ist fir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 17. Juni 2014 beginnen. Die Gruppe erwartet aus den Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss

Anderungen zu IAS 19:
Leistungsorientierte Plane:
Arbeitnehmerbeitrage

17. Dez. 14

Hintergrund der Anderungen ist die Beriicksichtigung von Mitarbeiterbeitrdgen im Rahmen leistungsorientierter
Pensionszusagen. Die neuen Regelungen sehen bei der Berlcksichtigung von Arbeitnehmerbeitrdgen eine Verein-
fachungsregelung flr Arbeitnehmerbeitrédge vor, die nicht an die Anzahl der Dienstjahre gekoppelt ist. In diesem Fall
kann, unabhéngig von der Planformel, der Dienstzeitaufwand der Periode reduziert werden, in der die korrespondie-
rende Arbeitsleistung erbracht wird. Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Februar 2015 beginnen. Die Gruppe erwartet aus den Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

Der IASB hat im Dezember 2014 im Rahmen des jahrlichen
Verbesserungsprojekts (Annual Improvements Project) den
Zyklus: 2011 -2013 und den Zyklus: 2010-2012 vero6ffent-
licht, welche verschiedene Anderungen an bestehenden

Standards vorsehen.

Der Zyklus: 2011 -2013 wurde am 18. Dezember 2014 von der EU
freigegeben und ist flr Perioden anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2015 beginnen. Der Zyklus: 2010-2012 wurde am
17. Dezember 2014 von der EU freigegeben und ist fur Perioden
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen.
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Die Anderungen dienen der Klarstellung von Anforderungen und
nicht der grundlegenden Anderung der Bilanzierungspraxis. Die
Gruppe erwartet aus den Anderungen daher keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

2) Standards, Anderungen und Interpretationen bestehender
Standards, die von der EU noch nicht freigegeben wurden:

Neue oder
geénderte Standards

Anderungen

IFRS 9
Finanzinstrumente

Das IASB schloss im Juli 2014 sein Projekt zur Ersetzung des IAS 39, Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung, durch die
Verdffentlichung der finalen Version des IFRS 9, Finanzinstrumente, ab. IFRS 9 fuhrt einen einheitlichen Ansatz zur Klassifizie-
rung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten ein.

Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

IFRS 9 behalt das derzeitige gemischte Bewertungsprinzip bei, vereinfacht dieses aber und legt drei Hauptbewertungskatego-
rien fur finanzielle Vermdgenswerte fest: fortgeflhrte Anschaffungskosten, ergebnisneutrale Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert (FVtOCI-Kategorie) und ergebniswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert (FVtPL-Kategorie). Die Grundlage
der Klassifizierung hangt vom Geschaftsmodell des Unternehmens und den vertraglichen Zahlungsstromen des finanziellen
Vermdgenswerts ab. Fur Eigenkapitalinstrumente besteht bei Zugang die Moglichkeit einer unwiderruflichen Zuordnung zur
FVtOCI-Kategorie, sofern diese nicht lediglich zu Handelszwecken gehalten werden (FVtOCI-Option). Das durch IFRS 9 neu
eingefiihrte Expected-Loss-Model (Berlicksichtigung erwarteter Verluste) zieht die Berlicksichtigung von Verlusten zeitlich vor,
indem sowohl eingetretene als auch in der Zukunft erwartete Verluste erfasst werden. Fur finanzielle Verbindlichkeiten ergeben
sich grundsétzlich keine Anderungen in Bezug auf die Klassifizierung und Bewertung. Lediglich die im Fall einer Anderung des
eigenen Kreditrisikos zu beachtenden Regelungen haben sich fir aufgrund der Fair-Value-Option fir zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten gedndert. Diese Effekte sind im sonstigen Ergebnis zu erfassen.

Wertminderungen

Die neuen Regelungen zur Erfassung von Wertminderungen stellen kunftig auf erwartete Ausfalle ab (Expected-Loss-Model).
Nach den bisherigen Regelungen des IAS 39 wurden Wertminderungen nur dann erfasst, wenn sie sich auf bereits eingetretene
Verlustereignisse beziehen (Incurred-Loss-Model).

Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting)

IFRS 9 hebt die bisherigen starren Voraussetzungen flr die Hedge-Effektivitatstests nach IAS 39 auf. Das Modell im IFRS 9
fordert einen wirtschaftlichen Zusammenhang zwischen dem Grundgeschéft und dem Sicherungsinstrument und dass die
Sicherungsquote im Einklang mit dem Risikomanagement steht. Eine formale Dokumentation der Sicherungsbeziehung sowie
von Strategie und Ziel des Risikomanagements ist weiterhin erforderlich. Der neue Standard ist auf Geschaftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Die Gesellschaft pruft derzeit,
welche Auswirkungen eine Anwendung von IFRS 9 auf den Konzernabschluss der Gesellschaft hat.

IFRS 15
Erlése aus Vertragen
mit Kunden

Das IASB verdffentlichte im Mai 2014 IFRS 15, Erl6se aus Vertrdgen mit Kunden. Nach dem neuen Standard soll die Erfassung
von Umsatzerlésen die Ubertragung der zugesagten Giiter oder Dienstleistungen an den Kunden mit dem Betrag abbilden, der
jener Gegenleistung entspricht, die das Unternehmen im Tausch fur diese Glter oder Dienstleistungen voraussichtlich erhalten
wird. Umsatzerldse werden realisiert, wenn der Kunde die Kontrolle Uber die Guter oder Dienstleistungen erhalt. IFRS 15 er-
setzt IAS 11, Fertigungsauftrage, und IAS 18, Umsatzerldse, sowie die dazugehdrigen Interpretationen. IFRS 15 enthalt ein
5-Stufen-Modell fur die Erfassung von Umsétzen: 1. Bestimmung des relevanten Vertrages; 2. Identifizierung separater Leis-
tungsverpflichtungen im Vertrag; 3. Bestimmung der Gegenleistung; 4. Allokation der Gegenleistung auf identifizierte Leis-
tungsverpflichtungen; 5. Umsatzrealisierung bei Erfillung einer Leistungsverpflichtung. Der Standard ist auf Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Das Unternehmen
pruft derzeit, welche Auswirkungen eine Anwendung von IFRS 15 auf den Konzernabschluss der Gesellschaft hat.

Anderungen an IFRS 11:
Erwerb von Anteilen an einer
gemeinschaftlichen Tatigkeit

Die Anderung filhrt zusétzliche Regelungen fiir die Bilanzierung des Erwerbs von Anteilen an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit
(Joint Operation) ein, soweit diese einen Geschaftsbetrieb im Sinne von IFRS 3 darstellt. Der Erwerber hat alle Prinzipien aus IFRS 3
und anderen erwerbsbezogenen Standards anzuwenden, solange diese nicht in Widerspruch zu den Leitlinien des IFRS 11 stehen.
Die Anderungen sind auf Erwerbe von Anteilen an einer bestehenden gemeinschaftlichen Tatigkeit und auf die Erwerbe von Anteilen
an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit bei ihrer Griindung anzuwenden. Des Weiteren findet beim Erwerb zusatzlicher Anteile keine
Neubewertung der bisher gehaltenen Anteile statt. Die Anderungen sind prospektiv fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Ja-
nuar 2016 beginnen, anzuwenden. Die Gruppe erwartet aus den Anderungen keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen an

IAS 16 und IAS 38:
Klarstellung akzeptabler
Abschreibungsmethoden

Prinzipiell hat die Abschreibung von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten derart zu erfolgen, dass sie den durch das
Unternehmen erwarteten Verbrauch des zukunftigen wirtschaftlichen Nutzens, welcher durch den Vermdgenswert generiert wird,
widerspiegelt. Mit den Anderungen wird klargestellt, dass eine Abschreibung von Sachanlagen auf Basis von Umsatzerlésen der
durch sie hergestellten Guter nicht dieser Vorgehensweise entspricht und somit nicht sachgerecht ist, da die Umsatzerlse nicht
nur vom Verbrauch des Vermdgenswerts, sondern auch von weiteren Faktoren wie beispielsweise Absatzmenge, Preis oder In-
flation abhangig sind. Grundsétzlich wird diese Klarstellung auch in IAS 38 fur die Abschreibung immaterieller Vermdgenswerte
mit begrenzter Nutzungsdauer aufgenommen. Jedoch wird vom IASB in dieser Hinsicht zusatzlich eine widerlegbare Vermutung
eingefluhrt. Demnach ist eine umsatzabhangige Abschreibung immaterieller Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer zu-
l&ssig, wenn der ,Wert" des Vermdgenswerts sich direkt durch den erwirtschafteten Umsatz ausdrlicken lasst oder nach-
gewiesen werden kann, dass zwischen den erzielten Umsatzerlésen und dem Werteverzehr des immateriellen Vermogenswerts
eine starke Korrelation besteht. Die Anderungen sind prospektiv fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 be-
ginnen, anzuwenden. Die Gruppe erwartet aus den Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Neue oder
gednderte Standards

Anderungen

Anderungen an IFRS 10,
IFRS 12 und IAS 28:
Investmentgesellschaften —
Anwendung der
Konsolidierungsausnahme

Der IASB hat am 18. Dezember 2014 den Anderungsstandard, Investmentgesellschaften — Anwendung der Konsolidierungsausnah-
me, verdffentlicht. Dieser adressiert verschiedene Fragestellungen, welche die Anwendung der Ausnahme von der Konsolidierungs-
pflicht fur Investmentgesellschaften betreffen. Zudem hat das IASB in den Anderungsstandard aufgenommen, dass eine Investment-
gesellschaft, die alle ihre Tochterunternehmen zum beizulegenden Zeitwert bewertet, die nach IFRS 12 vorgeschriebenen Angaben
zu Investmentgesellschaften zu leisten hat. Die Anderungen sind prospektiv fir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016
beginnen, anzuwenden. Die Gruppe erwartet aus den Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen an IAS 1:
Darstellung des Abschlusses

Der IASB hat am 18. Dezember 2014 den Anderungsstandard, Darstellung des Abschlusses, verdffentlicht. Durch Anderungen
in IAS 1 soll das Konzept der Wesentlichkeit deutlicher hervorgehoben werden, um Anwendungsproblemen in der Praxis zu
begegnen. Ziel der Klarstellungen ist es, den IFRS-Abschluss von unwesentlichen Informationen zu entlasten und gleichzeitig die
Vermittlung relevanter Informationen zu férdern. Des Weiteren soll die Versténdlichkeit von Abschlussinformationen nicht dadurch
eingeschrankt werden, dass relevante mit irrelevanten Informationen zusammengefasst oder wesentliche Posten mit unter-
schiedlichem Charakter oder Funktion aggregiert werden. Die Anderungen flihren zur Streichung einer Musterstruktur des An-
hangs hin zur BerUcksichtigung unternehmensindividueller Relevanz, wobei explizit klargestellt wird, dass Unternehmen bei der
Festlegung der Struktur des Anhangs die Auswirkungen auf die Verstandlichkeit und Vergleichbarkeit ihres IFRS-Abschlusses
berticksichtigen sollen. Ferner sollen Unternehmen im Rahmen der Bestimmung der anzugebenden Rechnungslegungsmethoden
die Natur ihrer Geschéftstatigkeit und die Methoden, Uber die Adressaten voraussichtlich Informationen erwarten, bertick-
sichtigen. Der Anderungsstandard enthalt dartiber hinaus Erlauterungen zur Aggregation und Disaggregation von Posten in der
Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung, sowie die Klarstellung, wie Anteile am sonstigen Ergebnis at equity bewerteter Unter-
nehmen in der Gesamtergebnisrechnung darzustellen sind. Die Anderungen sind in Berichtsjahren anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Eine friihere Anwendung ist zuldssig, setzt jedoch ein EU-Endorsement voraus. Die Gesell-
schaft priift derzeit, welche Auswirkungen eine Anwendung der Anderungen auf den Konzernabschluss der Gesellschaft hat.

Im September 2014, im Rahmen des jahrlichen Verbesserungs-
projekts (Annual Improvements Project), hat das IASB den Zyk-
lus 2012-2014 verdffentlicht, welcher funf Anderungen zu vier
Standards beinhaltet. Die Anderungen sind flir Berichtsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen, anzuwenden.
Die Anderungen dienen der Klarstellung von Anforderungen und
nicht der grundlegenden Anderung der Bilanzierungspraxis. Die
Gruppe erwartet aus den Anderungen daher keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Der IASB hat eine Reihe weiterer Verlautbarungen verdffentlicht.
Diese kurzlich umgesetzten Rechnungslegungsverlautbarungen
sowie die Verlautbarungen, die noch nicht umgesetzt wurden,
haben keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss
der NORMA Group.

3. ZUSAMMENFASSUNG DER WESENTLICHEN
RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

1. Konsolidierung

(a) Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind sdmtliche Unternehmen, tGber die die
NORMA Group Beherrschung austbt. Die NORMA Group be-
herrscht ein Tochterunternehmen, wenn sie schwankenden Ren-
diten aus ihrem Engagement mit inrem Beteiligungsunternehmen
ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese und die Fahigkeit besitzt,
diese Renditen mittels ihrer Macht Uber das Tochterunternehmen
zu beeinflussen. Die Konsolidierung eines Beteiligungsunter-
nehmens beginnt an dem Tag, an dem der Konzern die Beherr-
schung Uber das Unternehmen erlangt. Sie endet, wenn der Kon-
zern die Beherrschung Uber das Beteiligungsunternehmen verliert.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach
der Erwerbsmethode. Die Ubertragene Gegenleistung des Er-
werbs entspricht den beizulegenden Zeitwerten der hingege-

benen Vermogenswerte, der durch den Konzern ausgegebenen
Eigenkapitalinstrumente und der von den friheren Eigentimern
des erworbenen Tochterunternehmens Gbernommenen Schul-
den zum Erwerbszeitpunkt. AuBerdem beinhalten sie die beizu-
legenden Zeitwerte jeglicher angesetzter Vermogenswerte oder
Schulden, die aus einer bedingten Gegenleistungsvereinbarung
resultieren. Der zum Erwerbszeitpunkt geltende beizulegende
Zeitwert der bedingten Gegenleistung wird als Teil der fUr das
erworbene Unternehmen Ubertragenen Gegenleistung bilanziert.
Erwerbsbezogene Nebenkosten werden aufwandswirksam er-
fasst, wenn sie anfallen. Im Rahmen eines Unternehmenszusam-
menschlusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit
inren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet.
GemaB IFRS 3 (Uberarbeitet) besteht bei jedem Unternehmens-
zusammenschluss ein Wahlrecht, alle nicht beherrschenden
Anteile an dem erworbenen Unternehmen entweder zum beizu-
legenden Zeitwert, d. h. inklusive des auf diese Anteile entfallen-
den Geschafts- oder Firmenwerts (sog. ,Full Goodwill Method*)
anzusetzen oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren
Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens zu bewerten.
Die Gruppe bewertet die nicht beherrschenden Anteile des er-
worbenen Unternehmens zum entsprechenden Anteil des iden-
tifizierbaren Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens.

Als Geschéfts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt, der
sich aus dem Uberschuss der libertragenen Gegenleistung des
Erwerbs, dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile am er-
worbenen Unternehmen sowie dem beizulegendem Zeitwert
jeglicher vorher gehaltener Eigenkapitalanteile zum Erwerbs-
datum an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Netto-
vermogen ergibt. Ist die Ubertragene Gegenleistung geringer
als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen
des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschieds-
betrag, nach nochmaliger Uberpriifung der Kaufpreisallokation,
unmittelbar erfolgswirksam erfasst.
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Bei einem sukzessiven Unternehmenszusammenschluss be-
stimmt die Gruppe ihren zuvor an dem erworbenen Unter-
nehmen gehaltenen Eigenkapitalanteil zu dem zum Erwerbszeit-
punkt geltenden beizulegenden Zeitwert neu und erfasst den
daraus resultierenden Gewinn bzw. Verlust, sofern vorhanden,
erfolgswirksam.

Konzerninterne Transaktionen, Salden und nicht realisierte
Gewinne oder Verluste aus Geschéftsvorfallen zwischen Kon-
zernunternehmen werden eliminiert. Die Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden von Tochtergesellschaften werden, sofern
notwendig, gedndert, um eine konzerneinheitliche Bilanzierung
zu gewabhrleisten.

Nicht beherrschende Anteile sind am Ergebnis des Berichts-
zeitraums beteiligt. Deren Anteil am Reinvermdgen der konso-
lidierten Tochterunternehmen wird getrennt vom Eigenkapital
des Konzerns ausgewiesen.

Die Gruppe behandelt Transaktionen mit nicht beherrschenden
Anteilen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fuhren,
wie Transaktionen mit EigentUmern, die in ihrer Eigenschaft als
EigentiUmer handeln. Ein aus dem Erwerb eines nicht beherr-
schenden Anteils entstehender Unterschiedsbetrag zwischen

der gezahlten Leistung und dem betreffenden Anteil an dem
Buchwert des Nettovermdgens des Tochterunternehmens wird
im Eigenkapital erfasst. Gewinne und Verluste, die bei der Ver-
auBerung von nicht beherrschenden Anteilen entstehen, werden
ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Wenn der Konzern die Beherrschung Uber ein Tochterunterneh-
men verliert, wird der verbleibende Anteil zum beizulegenden
Zeitwert neu bewertet und die daraus resultierende Differenz
als Gewinn oder Verlust erfasst. Der beizulegende Zeitwert
ist der beim erstmaligen Ansatz eines assoziierten Unterneh-
mens, Gemeinschaftsunternehmens oder eines finanziellen
Vermogenswerts ermittelte beizulegende Zeitwert. Dartber
hinaus werden alle im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Be-
trage in Bezug auf dieses Unternehmen so bilanziert, wie dies
verlangt wirde, wenn das Mutterunternehmen die dazugeho-
rigen Vermdgenswerte und Schulden direkt verduBert hatte.
Dies bedeutet, dass ein zuvor im sonstigen Ergebnis erfasster
Gewinn oder Verlust vom Eigenkapital ins Periodenergebnis
umgegliedert wird.

2. Bewertungsgrundsétze
Die folgende Tabelle zeigt die wichtigsten Bewertungsgrundséat-
ze, die der Erstellung des Konzernabschlusses zugrunde liegen:

Bilanzposten

Bewertungsgrundsatz

Aktiva

Geschéafts- oder Firmenwert

Impairment-only-Ansatz

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (auBer Geschafts- oder Firmenwert)
— bestimmbare Nutzungsdauer

Fortgefihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (auBer Geschafts- oder Firmenwert)
— unbestimmbare Nutzungsdauer

Impairment-only-Ansatz

Sachanlagen

Fortgefihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Derivative finanzielle Vermdgenswerte:

Klassifizierung als Sicherung einer geplanten Transaktion (Cashflow-Hedge)

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Vorrate

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoverduBerungswert

Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte

Fortgeflihrte Anschaffungskosten

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Fortgeflihrte Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Fortgefuihrte Anschaffungskosten

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Nennwert

Passiva

Pensionsverpflichtungen

Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method)

Sonstige Ruckstellungen

Erflllungsbetrag

Darlehensverbindlichkeiten

Fortgefuihrte Anschaffungskosten

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Fortgefuihrte Anschaffungskosten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (Kategorien nach 1AS 39):

Finanzielle Verbindlichkeiten zu Anschaffungskosten (FLAC)

Fortgefuihrte Anschaffungskosten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten:

Klassifizierung als Sicherung einer geplanten Transaktion (Cashflow-Hedge)

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Klassifizierung als Sicherung einer Zeitwertanderung (Fair-Value-Hedge)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Bedingte Gegenleistungen (bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Fortgeflihrte Anschaffungskosten
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3. Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte

IFRS 7 sieht fUr in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete Finanzinstrumente Angaben Uber Bewertungen zum
beizulegenden Zeitwert anhand einer hierarchischen Einstufung
gemaB IFRS 13 vor. Diese umfasst drei Level:

Level 1: die auf aktiven Markten fur identische Vermdgens-
werte oder Verbindlichkeiten notierten (unverandert
Ubernommenen) Preise,

Level 2: Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die in Level
1 berlcksichtigten notierten Preise handelt, die sich
aber fur den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit
entweder direkt (d. h. als Preis) oder indirekt (d.h. in
Ableitung von Preisen) beobachten lassen, und

nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierende Fak-
toren fur die Bewertung des Vermdgenswerts oder der
Verbindlichkeit (nicht beobachtbare Inputfaktoren).

Level 3:

Auf welcher Ebene die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
insgesamt eingestuft wird, bestimmt sich nach dem niedrigsten
Level, dessen Input fur die Bewertung als Ganzes erheblich
ist. Die unterschiedlichen Level der Hierarchie bedingen unter-
schiedlich detaillierte Angaben.

Die in der Bilanz zum 31. Dezember 2014 und 31. Dezember
2013 zum beizulegenden Zeitwert angesetzten derivativen
Finanzinstrumente (z. B. zu Sicherungszwecken gehaltene
Derivate) werden vollumfanglich in Level 2 der Bewertungs-
Hierarchie fur den beizulegenden Zeitwert eingestuft. Die zum
beizulegenden Zeitwert in der Bilanz zum 31. Dezember 2014
und 2013 angesetzten bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten
werden in Level 3 der Bewertungs-Hierarchie fUr den beizule-
genden Zeitwert eingestuft.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps und Zins-/Wéah-
rungsswaps wird als der Barwert des erwarteten kinftigen
Cashflows berechnet. Der beizulegende Zeitwert der Forward-
Devisentermingeschéfte wird mit dem Forward-Wechselkurs
des Bilanzstichtags berechnet und das Ergebnis wird dann zum
diskontierten Barwert dargestellt.

4. Fremdwéahrungsumrechnung

Die in den Abschlissen der Konzernunternehmen enthaltenen
Posten werden in der Wahrung des jeweiligen primaren Wirt-
schaftsumfelds, in dem das Unternehmen tétig ist, bewertet (die
Jfunktionale Wahrung“). Der Konzernabschluss wird in ,Euro”
(EUR), der funktionalen Wahrung der NORMA Group SE und der
Darstellungswéahrung der Gruppe, aufgestellt.

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den am Tag des Ge-
schéftsvorfalls geltenden Wechselkursen (bei Neubewertungen
mit den am Tag der Neubewertung geltenden Wechselkursen) in
die funktionale Wahrung umgerechnet. Wahrungsgewinne und
-verluste, die sich aus der Abwicklung solcher Transaktionen
sowie aus der Umrechnung monetérer Posten zum Stichtags-
kurs ergeben, werden ergebniswirksam erfasst.

Wahrungsgewinne und -verluste, die im Zusammenhang mit
Fremdkapitalaufnahmen sowie Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mittelaquivalenten stehen, werden ergebniswirksam unter dem
Posten ,Finanzertrage/Finanzierungsaufwendungen® ausge-
wiesen. Alle anderen Wahrungsgewinne und -verluste werden
ergebniswirksam unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Er-
trage/Sonstige betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage samtlicher Konzern-
unternehmen (keine dieser Gesellschaften hat die Wahrung
eines Hochinflationslandes), deren funktionale Wahrung von
der Darstellungswahrung abweicht, wird wie folgt in die Dar-
stellungswahrung umgerechnet:

- Vermdgenswerte und Schulden werden flr jeden Bilanz-
stichtag zum jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet;

« Ertrage und Aufwendungen werden zum Durchschnittskurs
umgerechnet (es sei denn, bei diesem Durchschnitt handelt
es sich nicht um einen angemessenen Naherungswert
des kumulierten Effekts der am Tag des Geschéftsvorfalls
geltenden Kurse; in diesem Fall werden Ertradge und Auf-
wendungen zu den am Tag des Geschéftsvorfalls geltenden
Kursen umgerechnet); und

- alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden als
eigener Posten innerhalb der sonstigen Rucklagen im Eigen-
kapital erfasst.

Ein bei dem Erwerb eines auslandischen Geschéftsbetriebs
entstehender Geschafts- oder Firmenwert und Anpassungen
des beizulegenden Zeitwerts werden wie Vermdgenswerte und
Schulden des auslandischen Geschaftsbetriebs behandelt und
zum Stichtagskurs umgerechnet.
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Die Wechselkurse der Wahrungen, die Einfluss auf die Fremd-
wéhrungsumrechnung haben, stellen sich wie folgt dar:

Kassakurs Durchschnittskurs
| == | ==
31. Dez. 31. Dez.

je EUR 2014 2013 2014 2013
Australischer Dollar 1,4829 1,5396 1,4726 1,3748
Brasilianischer Real 3,2207 3,1929 3,1233 2,9411
Chinesischer

Renminbi Yuan 7,5358 8,3342 8,1872 8,1614
Schweizer Franken 1,2024 1,2269 1,2145 1,2310
Tschechische Krone 27,7350 27,3990 27,5355 25,9518
Pfund Sterling 0,7789 0,8328 0,8063 0,8495
Indische Rupie 76,7190 85,1004 81,0565 77,5964
Japanischer Yen 145,2300 144,5000 140,3813 129,4232
Sudkoreanischer Won 1.324,8000 1.453,3639 1.398,6418 1.451,3184
Malaysischer Ringgit 4,2473 4,5133 4,3459 41786
Mexikanischer Peso 17,8679 18,0270 17,6665 16,9383
Polnische Ztoty 4,2732 4,1502 4,1857 4,1973
Serbischer Dinar 121,0000 114,1970 117,2599  112,5200
Russischer Rubel 72,3370 45,2515 50,9998 42,2848
Schwedische Krone 9,3930 8,8263 9,1011 8,6391
Singapur-Dollar 1,6058 1,7391 1,6826 1,6605
Thailandischer Baht 39,9100 45,0853 43,1518 40,7419
Turkische Lira 2,8320 2,9453 2,9068 2,5269
Us-Dollar 1,2141 1,3768 1,3286 1,3272

5. Immaterielle Vermégenswerte

Der Geschafts- oder Firmenwert ist derjenige Betrag, um den
die Erwerbskosten den beizulegenden Zeitwert des Anteils der
Gruppe an dem identifizierbaren Nettovermdgen des erworbe-
nen Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt Ubersteigen.
Der Geschéfts- oder Firmenwert aus dem Erwerb von Tochter-
unternehmen ist in den ,Immateriellen Vermdgenswerten® ent-
halten. Er wird jahrlich auf Wertminderung tberpritft und zu
Anschaffungskosten abzlglich mdglicher auBerplanmaBiger
Wertminderungen ausgewiesen. Eine Wertaufholung im Hinblick
auf den Geschéfts- oder Firmenwert ist nicht zulassig. Gewinne
oder Verluste aus der VerduBerung eines Unternehmens be-
inhalten den Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwerts des
verauBerten Unternehmens.

Im Rahmen der Wertminderungsprifung wird der Geschafts-
oder Firmenwert den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zugeordnet. Die Zuordnung erfolgt zu jenen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten oder Gruppen von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, denen wahrscheinlich ein Nutzen aus
dem Unternehmenszusammenschluss zuflieBen wird, aufgrund
dessen der Geschéfts- oder Firmenwert entstanden ist.

Die Kosten fur Forschungsaktivitaten, das hei3t fir Aktivitaten,
die unternommen werden, um neue wissenschaftliche oder
technische Erkenntnisse zu gewinnen, werden unmittelbar als
Aufwand erfasst.

Die Kosten fur Entwicklungsaktivitaten, das heiBt flr solche Ak-
tivitdten, die Forschungsergebnisse in einem Plan oder einem
Entwurf fur die Produktion von neuen oder deutlich verbes-
serten Produkten und Prozessen umsetzen, werden aktiviert,
sofern die folgenden Voraussetzungen erfullt sind:

« die Entwicklungskosten kdnnen verlasslich ermittelt werden,
- das Produkt oder der Prozess sind technisch und

+ wirtschaftlich realisierbar sowie

« kUnftiger wirtschaftlicher Nutzen ist wahrscheinlich.

Darlber hinaus muss die NORMA Group die Absicht haben
und Uber ausreichende Ressourcen verflugen, um die Entwick-
lung abzuschlieBen und den Vermdgenswert zu nutzen oder
zu verkaufen. Die aktivierten Kosten umfassen die Material-
kosten, die Fertigungsléhne und sonstige direkt zurechenbare
Kosten, wenn diese dazu dienen, die Nutzung des Vermo-
genswerts vorzubereiten. Die aktivierten Kosten werden in der
Gesamtergebnisrechnung im Posten ,Andere aktivierte Eigen-
leistungen® ausgewiesen. Die aktivierten Entwicklungskosten
setzt das Unternehmen zu Herstellungskosten an, abzuglich
kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen bei einer
Abschreibungsdauer von in der Regel drei bis funf Jahren. Die
Entwicklungskosten, bei denen die Voraussetzungen nicht er-
fullt werden, werden unmittelbar bei inrem Entstehen aufwands-
wirksam erfasst.

Gesondert erworbene sonstige immaterielle Vermbgenswerte
werden zu den historischen Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abzuglich der kumulierten Abschreibungen angesetzt.
Bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbene imma-
terielle Vermdgenswerte werden zum Erwerbszeitpunkt zu inrem
beizulegenden Zeitwert erfasst. Sonstige immaterielle Vermo-
genswerte, die eine begrenzte Nutzungsdauer haben, werden
Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die
Berechnung der Abschreibungen erfolgt anhand der linearen
Abschreibungsmethode zur Verteilung der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten. Sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer sowie noch nicht nutzungs-
bereite immaterielle Vermdgenswerte werden nicht planmaBig
abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich auf Wert-
minderung Uberpruft. Des Weiteren erfolgt bei sonstigen im-
materiellen Vermdgenswerten mit unbestimmbarer Nutzungs-
dauer eine jahrliche Uberpriifung, ob fir diese Vermdgenswerte
weiterhin die Ereignisse und Umsténde, die die Einschatzung
einer unbestimmbaren Nutzungsdauer rechtfertigen, gegeben
sind. Bei den sonstigen immateriellen Vermégenswerten mit
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unbestimmbarer Nutzungsdauer handelt es sich im Wesentlichen
um langjahrig im Markt etablierte Markennamen, fUr die ein Ende
der Nutzbarkeit nicht absehbar und damit unbestimmbar ist.

Generell liegen bei den sonstigen immateriellen Vermodgens-
werten der Gruppe keine qualifizierten Vermdgenswerte im
Sinne des IAS 23 vor, so dass die Anschaffungskosten keine
zu aktivierenden Fremdkapitalkosten enthalten.

Die Nutzungsdauern der sonstigen immateriellen Vermdgens-
werte, die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworben wurden, wurden im Prozess der Kaufpreisallokation
(Purchase-Price-Allocation) ermittelt.

Die erwarteten Nutzungsdauern der sonstigen immateriellen
Vermodgenswerte stellen sich wie folgt dar:

« Patente: 5 bis 10 Jahre

+ Kundenbeziehungen: 4 bis 20 Jahre

+ Technologie: 10 bis 20 Jahre

« Lizenzen, Rechte: 3 bis 5 Jahre

« Marken: unbestimmbar bzw. 20 Jahre
- Software: 3 bis 5 Jahre

+ Entwicklungskosten: 3 bis 5 Jahre

6. Sachanlagen

Das Sachanlagevermodgen wird zu historischen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzlglich der Abschreibungen sowie
moglicher auBerplanmaBiger Wertminderungen angesetzt. In
den historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten sind
die dem Erwerb der Sachanlage direkt zurechenbaren Kos-
ten enthalten, ebenso wie, sofern vorhanden, der Barwert der
geschéatzten Kosten fUr den Abbruch und die Beseitigung des
Gegenstands sowie die Wiederherstellung des Standorts, an
dem er sich befindet. Aktivierungspflichtige Fremdkapitalkosten
im Sinne von IAS 23 lagen nicht vor.

Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten sind im
Buchwert des Vermogenswerts enthalten oder werden, soweit
angemessen, als separater Vermdgenswert erfasst, jedoch nur
dann, wenn es wahrscheinlich ist, dass der Gruppe ein mit der
Sachanlage verbundener kinftiger wirtschaftlicher Nutzen zu-
flieBen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der
Sachanlage verlasslich bewertet werden kénnen. Der Buchwert
des ersetzten Teils wird ausgebucht. Samtliche sonstigen Repa-
raturen oder Instandhaltung werden ergebniswirksam erfasst.

Grundstlcke werden nicht planm&Big abgeschrieben. Die Ab-
schreibung der sonstigen Vermogenswerte erfolgt anhand der
linearen Abschreibungsmethode, bei der die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten Uber die geschéatzte Nutzungsdauer
verteilt werden, bis der Restwert erreicht ist.

Der Restwert und die Nutzungsdauer der Vermdgenswerte wer-
den jeweils am Abschlussstichtag Uberprift und gegebenenfalls
angepasst.

Der Buchwert eines Vermogenswerts wird auf den erzielbaren
Betrag abgeschrieben, wenn der Buchwert des Vermdgens-
werts seinen geschatzten erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Gewinne oder Verluste aus Abgéangen werden als Unterschiedsbe-
trag zwischen dem VerauBerungserlés und dem Buchwert ermittelt
und als sonstige betriebliche Ertrage bzw. Aufwendungen erfasst.

Die erwarteten Nutzungsdauern der Sachanlagen stellen sich
wie folgt dar:

- Gebaude: 8 bis 33 Jahre

+ Maschinen und technische Anlagen: 3 bis 18 Jahre

+ Werkzeuge: 3 bis 10 Jahre

- Sonstige Ausrlstung: 2 bis 20 Jahre

- Grundstlcke werden nicht planmaBig abgeschrieben.

7. Wertminderung nicht finanzieller Vermégenswerte

Vermogenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer, z.B.
der Geschafts- oder Firmenwert, werden nicht planmaBig ab-
geschrieben, sondern jahrlich auf Wertminderung Uberpruft,
ebenso, sofern Anzeichen dafur bestehen, dass der Buchwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit nicht werthaltig ist.
Ubersteigt die Wertminderung der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit den zugeordneten Geschafts- oder Firmenwert,
so wird die zusétzliche Wertminderung anteilig den Ubrigen
Vermogenswerten der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
zugerechnet. Vermbgenswerte, die planmaBig abgeschrieben
werden, werden immer dann auf Wertminderung Uberpruft,
wenn Ereignisse oder veranderte Umstande darauf hindeuten,
dass der Buchwert moglicherweise nicht mehr erzielbar ist. Ein
Wertminderungsaufwand wird fur den Betrag erfasst, um den
der Buchwert des Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag
Ubersteigt. Der erzielbare Betrag ist der héhere der beiden
Betrage aus dem beizulegenden Zeitwert abzUtglich VerauBe-
rungskosten und dem Nutzungswert eines Vermogenswerts.
Zum Zwecke der Beurteilung einer Wertminderung werden die
Vermogenswerte in der kleinsten identifizierbaren Gruppe von
Vermdgenswerten zusammengefasst, die Mittelzuflisse erzeu-
gen, die weitestgehend unabhangig von den Mittelzuflissen
anderer Vermodgenswerte oder anderer Gruppen von Vermo-
genswerten sind (zahlungsmittelgenerierende Einheiten). Nicht
finanzielle Vermdgenswerte auBer dem Geschafts- oder Firmen-
wert, bei denen eine Wertminderung vorliegt, werden an jedem
Abschlussstichtag auf eine mdgliche Wertaufholung Uberpruft.

8. Vorrate

Die Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten und NettoverduBerungswert
angesetzt. Der NettoverauBerungswert ist der geschatzte, im
normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abzuglich der
geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten
notwendigen Vertriebskosten. Die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten werden nach der Durchschnittsmethode ermittelt.
Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Fertigerzeug-
nissen und unfertigen Erzeugnissen setzen sich zusammen aus
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Kosten fur den Produktentwurf, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen,
Fertigungsldhnen sowie sonstigen direkt zurechenbaren Kos-
ten und zurechenbaren Produktionsgemeinkosten (bei normaler
Betriebskapazitat). Bei den Vorraten der Gruppe handelt es sich
nicht um qualifizierte Vermdgenswerte gemaB IAS 23, so dass
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten keine zu aktivieren-
den Fremdkapitalkosten enthalten.

9. Finanzinstrumente

Einstufung

Die Gruppe stuft ihre finanziellen Vermdgenswerte in die folgen-
den Kategorien ein: erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte, Kredite und Forderun-
gen, zur VerauBerung verflugbare finanzielle Vermdgenswerte
und bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen. Die
Einstufung ist abhangig von dem Zweck, fur den die finanziellen
Vermdgenswerte erworben wurden. Das Management legt die
Einstufung der finanziellen Vermdgenswerte bei deren erst-
maligem Ansatz fest.

Im aktuellen sowie im vorangegangenen Geschéftsjahr wurden
samtliche finanzielle Vermdgenswerte, mit Ausnahme deriva-
tiver Finanzinstrumente, in die Kategorie Kredite und Forde-
rungen eingestuft.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermé-
genswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht
an einem aktiven Markt notiert sind. Abgesehen von Vermo-
genswerten mit einer Restlaufzeit von mehr als zwolf Monaten
nach dem Abschlussstichtag werden diese unter den kurzfristi-
gen Vermdgenswerten ausgewiesen. Vermdgenswerte mit einer
Restlaufzeit von mehr als zwolf Monaten werden als langfristige
Vermogenswerte eingestuft. Die Kredite und Forderungen der
Gruppe in der Bilanz beinhalten Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Forderungen (Punkt 12) sowie
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (Punkt 13).

Ansatz und Bewertung

Ein marktUblicher Kauf oder Verkauf eines finanziellen Vermo-
genswerts wird am Handelstag bilanziert — dem Tag, an dem
sich die Gruppe zum Kauf oder Verkauf des Vermdgenswerts
verpflichtet. Finanzielle Vermogenswerte werden bei inrem
erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert zuzutglich der
Transaktionskosten erfasst, wenn es sich um finanzielle Vermé-
genswerte handelt, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden. Eine Ausbuchung eines finanziellen
Vermogenswerts erfolgt, sobald das Anrecht auf Cashflows
aus dem finanziellen Vermd&genswert auslauft oder Ubertragen
wurde und die Gruppe im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
verbundenen Risiken und Chancen Ubertragen hat. Kredite und
Forderungen werden anhand der Effektivzinsmethode zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bilanziert.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten, die zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert werden

Die Gruppe ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob es ob-
jektive Hinweise dafur gibt, dass bei einem finanziellen Vermao-
genswert oder einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten
eine Wertminderung eingetreten ist. Bei einem finanziellen Ver-
mogenswert oder einer Gruppe von finanziellen Vermdgens-
werten liegt nur dann eine Wertminderung vor bzw. werden
Wertminderungsaufwendungen erfasst, wenn infolge eines
oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz
des Vermdgenswerts eingetreten sind (ein ,Schadensfall),
ein objektiver Hinweis fur eine Wertminderung vorliegt und
der Schadensfall (oder die -félle) eine verlasslich schatzbare
Auswirkung auf die erwarteten kinftigen Cashflows des fi-
nanziellen Vermdgenswerts oder der Gruppe von finanziellen
Vermdgenswerten hat.

Als objektive Hinweise auf eine Wertminderung, die die Gruppe
verwendet, zahlen u. a. die folgenden Kriterien:

- finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder des
Schuldners;

+ ein Vertragsbruch, wie ein Ausfall oder Verzug von Zins-
oder Tilgungszahlungen;

- Zugestandnisse, die die Gruppe dem Kreditnehmer aus wirt-
schaftlichen oder rechtlichen Griinden im Zusammenhang
mit den finanziellen Schwierigkeiten des Kreditnehmers
macht, ansonsten aber nicht gewéahren wirde;

+ eine erhdhte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer in
Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht;

- beobachtbare Daten, die auf eine messbare Verringerung
der erwarteten kinftigen Cashflows aus einem Portfolio
von finanziellen Vermd&genswerten seit deren erstmaligem
Ansatz hinweisen, auch wenn die Verringerung noch nicht
den einzelnen finanziellen Vermogenswerten des Portfolios
zugeordnet werden kann, einschlieBlich

i. nachteiliger Verdnderungen beim Zahlungsstand von
Kreditnehmern in dem Portfolio oder

ii. volkswirtschaftlicher oder regionaler wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen, die mit Ausfallen bei den Ver-
mogenswerten des Portfolios korrelieren.

Die Gruppe stellt zunachst fest, ob ein objektiver Hinweis fur
eine Wertminderung vorliegt.

Die Hohe des Verlusts ergibt sich aus der Differenz zwischen
dem Buchwert des Vermdgenswerts und dem Barwert der er-
warteten kinftigen Cashflows (mit Ausnahme kunftiger, noch
nicht erlittener Kreditausfalle), abgezinst mit dem urspriinglichen
Effektivzinssatz des finanziellen Vermdgenswerts. Der Buchwert
des Vermogenswerts wird vermindert und der Verlustbetrag er-
gebniswirksam erfasst. Ist ein Kredit mit einem variablen Zins-
satz ausgestattet, ist der Abzinsungssatz fur die Berechnung
des Wertminderungsaufwands der vertraglich festgelegte der-
zeitige Effektivzinssatz.
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Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in einer der fol-
genden Perioden und kann diese Verringerung objektiv auf
einen nach der Erfassung der Wertminderung auftretenden
Sachverhalt (wie die Verbesserung des Bonitatsratings eines
Schuldners) zurlckgeflhrt werden, wird die friher erfasste
Wertberichtigung ergebniswirksam angepasst.

Die Uberpriifung der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen auf Wertminderung ist in erlautert.

Finanzielle Verbindlichkeiten enthalten insbesondere Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten, derivative finanzielle Verbindlich-
keiten (= Punkt 11) und andere Verbindlichkeiten.

a) Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden

Nach der erstmaligen Erfassung werden die finanziellen Ver-
bindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. In dieser Kategorie
wurden insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sowie
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten eingestuft.

b) Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten umfassen derivative Finanzinstrumente
sowie bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten. Gewinne oder Ver-
luste aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, sind erfolgswirksam im Konzern-
ergebnis enthalten.

10. Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden sal-
diert und als Nettobetrag in der Konzernbilanz angesetzt, wenn
ein Rechtsanspruch darauf besteht, die erfassten Betrage mit-
einander zu verrechnen und beabsichtigt wird, entweder den
Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit
der Verwertung des betreffenden Vermogenswerts die dazu-
gehorige Verbindlichkeit abzuldsen. In den Geschéftsjahren 2014
und 2013 wurden keine Finanzinstrumente saldiert. Finanzielle
Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die Verrech-
nungsvereinbarungen, einklagbaren Globalverrechnungsver-
trdgen und ahnlichen Vereinbarungen unterliegen, waren in den
Geschéftsjahren 2014 und 2013 ebenfalls nicht vorhanden.

11. Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschéafte
Derivate werden beim erstmaligen Ansatz zu ihrem beizulegen-
den Zeitwert am Tag des Abschlusses des Derivatekontrakts
erfasst und bei der Folgebewertung zu ihrem beizulegenden
Zeitwert neu bewertet. Die Methode fur die Erfassung des ent-
stehenden Gewinns oder Verlusts ist davon abhangig, ob das
Derivat als Sicherungsinstrument bestimmt ist, und wenn dies
der Fall ist, von der Art des abzusichernden Grundgeschafts.

Gewinne und Verluste aus Derivaten, die nicht in einer Siche-
rungsbeziehung stehen (Handelsderivate), werden ergebniswirk-
sam erfasst. Nach IAS 1.68 und IAS 1.71 werden Handelsderiva-
te mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr als langfristige
Vermdgenswerte oder Schulden eingestuft; andernfalls werden
sie als kurzfristig eingestuft.

Die in die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften einbezogenen
Derivate fallen grundsétzlich in eine der folgenden Kategorien:

+ Absicherungen des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten
Vermdgenswerts oder einer bilanzierten Verbindlichkeit oder
einer festen Verpflichtung (Absicherung des beizulegenden
Zeitwerts);

« Absicherung eines bestimmten, mit dem bilanzierten Vermo-
genswert oder der bilanzierten Verbindlichkeit oder einer mit
hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden kunftigen Transaktion
verbundenen Risikos (Absicherung von Zahlungsstrémen);

« Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschaftsbetrieb.

Die Unternehmen der NORMA Group setzen derivative Fi-
nanzinstrumente zur Absicherung von zukUnftigen Zahlungs-
strdomen und konzerninternen monetaren Posten, die zwi-
schen zwei Unternehmen des Konzerns mit unterschiedlicher
funktionaler Wahrung abgewickelt werden, ein. Daflr werden
Derivate als Sicherungsinstrumente zum Beispiel Swaps und
Forwards verwendet. Die bilanzielle Bertcksichtigung der Fair-
Value-Anderungen der Sicherungsinstrumente ist von der Art
der Sicherungsbeziehung abhangig. Bei der Sicherung von
zukinftigen Zahlungsstromen (Cash-Flow-Hedges) erfolgt die
Bewertung der Sicherungsinstrumente zum Fair Value. Bewer-
tungsanderungen des effektiven Teils des Derivates werden bis
zur Realisierung des Grundgeschéftes erfolgsneutral in den
sonstigen Rucklagen innerhalb des Eigenkapitals erfasst; der
ineffektive Teil eines Cash-Flow-Hedges wird sofort erfolgswirk-
sam erfasst. Kumulierte, in den sonstigen Rucklagen erfasste
Betrage werden in Berichtsperioden, in denen das gesicherte
Grundgeschaft Auswirkungen auf den Gewinn oder Verlust hat,
in den Gewinn und Verlust umgegliedert.

Im Falle der Absicherung der Auswirkungen von Wechsel-
kurséanderungen konzerninterner monetarer Posten, die nicht
vollstandig eliminiert werden (Fair-Value-Hedges), werden Be-
wertungsanderungen der Sicherungsgeschafte bzw. Wechsel-
kursgewinne und -verluste der Grundgeschafte ergebnis-
wirksam erfasst.

Zu Beginn der Transaktion werden sowohl die Sicherungs-
beziehung als auch die Risikomanagementzielsetzungen und
-strategien, die die Gruppe im Hinblick auf die Absicherung
verfolgt, dokumentiert. Sowohl zu Beginn der Absicherung als
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auch fortlaufend dokumentiert die Gruppe zudem ihre Beurtei-
lung, ob die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments bei der
Kompensation der Risiken aus Anderungen der Cashflows des
gesicherten Grundgeschéfts gewahrleistet ist.

Der vollstéandige beizulegende Zeitwert eines als Sicherungs-
instrument bestimmten Derivats wird bei Grundgeschéften mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr als langfristiger Ver-
mogenswert oder langfristige Verbindlichkeit eingestuft sowie
bei Grundgeschaften mit einer Restlaufzeit von weniger als
einem Jahr als kurzfristiger Vermdgenswert oder kurzfristige
Verbindlichkeit eingestuft.

Die beizulegenden Zeitwerte der zu Handelszwecken und im
Rahmen von Sicherungsgeschaften gehaltenen derivativen
Finanzinstrumente kénnen entnommen
werden. Die Entwicklung der Hedging-Rucklage im Eigenkapital
kann = Anhangangabe 27 entnommen werden.

12. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind von Kun-
den zu zahlende Betrage fir im Rahmen des gewodhnlichen Ge-
schaftsgangs verkaufte Waren oder erbrachte Dienstleistungen.
Wird der Ausgleich der Forderung innerhalb von zwdlf Monaten
erwartet, werden sie als kurzfristige Vermogenswerte eingestuft.
Ist dies ausnahmsweise nicht der Fall, werden sie als langfristige
Vermodgenswerte ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden gemafi
IAS 39 als Kredite und Forderungen klassifiziert und beim
erstmaligen Ansatz zu inrem beizulegenden Zeitwert und bei
Folgebewertung zu fortgeflhrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode sowie unter Abzug von
Wertminderungen bewertet. Es wird eine Wertminderung auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfasst, wenn
es objektive Hinweise daflr gibt, dass die Gruppe nicht in
der Lage sein wird, alle falligen Betrdge nach MaBgabe der
ursprunglichen Bedingungen der Forderungen zu vereinnah-
men. Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners,
die Wahrscheinlichkeit, dass der Schuldner Insolvenz anmelden
oder eine finanzielle Restrukturierung vornehmen wird, sowie
Zahlungsverzug oder Zahlungsausfélle gelten als Hinweise flr
eine Wertminderung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Die Hohe der Wertminderung ergibt sich aus der
Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und
dem Barwert der erwarteten kinftigen Cashflows, abgezinst
mit dem ursprunglichen Effektivzinssatz. Neben den erforder-
lichen Einzelwertberichtigungen wird den erkennbaren Risiken
aus dem allgemeinen Kreditrisiko gegebenenfalls durch Wert-
berichtigungen auf der Grundlage historischer Ausfallraten
Rechnung getragen.

13. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sind mit dem
jeweiligen Nennwert bewertet und umfassen Barmittel, Sicht-
einlagen und sonstige kurzfristige hochliquide finanzielle Ver-
mogenswerte, die eine Restlaufzeit von bis zu drei Monaten

aufweisen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unter-
liegen. Kontokorrentkredite werden als Teil der Verbindlichkeiten
gegenuUber Kreditinstituten in den kurzfristigen Schulden der
Konzernbilanz ausgewiesen.

14. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Ver-
pflichtungen zur Zahlung von Waren oder Dienstleistungen, die
im Rahmen des gewdhnlichen Geschaftsgangs von Lieferan-
ten erworben wurden. Verbindlichkeiten werden als kurzfristi-
ge Schulden eingestuft, wenn sie innerhalb von zwdlf Monaten
fallig werden. Ist dies nicht der Fall, werden sie als langfristige
Schulden eingestuft.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden beim
erstmaligen Ansatz zu ihrem beizulegenden Zeitwert und im
Rahmen der Folgebewertung zu fortgeflhrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

15. Fremdkapitalaufnahmen

Fremdkapitalaufnahmen werden beim erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert nach Abzug der Transaktionskosten er-
fasst. Bei der Folgebewertung werden Fremdkapitalaufnahmen
zu fortgefluihrten Anschaffungskosten bewertet. Etwaige Diffe-
renzen zwischen dem Auszahlungsbetrag (abztglich Trans-
aktionskosten) und dem Rickzahlungsbetrag werden Uber den
Zeitraum der Fremdkapitalaufnahmen mittels der Effektivzins-
methode ergebniswirksam erfasst.

Die bei der Einrichtung von Kreditlinien gezahlten Gebihren
werden als Transaktionskosten des Kredits erfasst, sofern es als
wahrscheinlich angesehen wird, dass ein Teil oder die gesamte
Kreditlinie in Anspruch genommen wird. In diesem Falle wird die
GebuUhr bis zur Inanspruchnahme der Kreditlinie abgegrenzt.
Liegt kein Hinweis daflr vor, dass die Kreditlinie wahrscheinlich
ganz oder teilweise in Anspruch genommen wird, erfolgt eine
Aktivierung der Gebuhr als Vorauszahlung fUr die Bereitstellung
von Liquiditat sowie deren Abschreibung tber die Laufzeit der
zugehorigen Kreditlinie.

Fremdkapitalaufnahmen werden als kurzfristige Schulden einge-
stuft, es sei denn, die Gruppe hat ein uneingeschranktes Recht,
die Erfullung der Verpflichtung um mindestens zwdlf Monate
nach dem Abschlussstichtag zu verschieben.

16. Tatsachliche und latente Ertragsteuern

Der Steueraufwand fiir die Berichtsperiode umfasst tatséchliche
und latente Ertragsteuern. Die Ertragsteuern werden ergebnis-
wirksam erfasst, sofern diese keine Posten betreffen, die im
sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst sind. In
solchen Fallen wird der Steueraufwand ebenfalls im sonstigen
Ergebnis bzw. direkt im Eigenkapital erfasst.

Der tatséachliche Ertragsteueraufwand wird auf der Grundlage
der Steuervorschriften ermittelt, die am Abschlussstichtag in
den Landern gelten, in denen die Tochterunternehmen der Ge-
sellschaft tatig sind. Das Management nimmt regelmaBig eine
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Beurteilung der in den Steuererkldrungen ausgewiesenen Po-
sitionen im Hinblick auf Situationen vor, in denen die einschla-
gigen Steuervorschriften einem Interpretationsspielraum unter-
liegen. Das Management bildet im Bedarfsfall Ruckstellungen
auf Grundlage der voraussichtlich an die Steuerbehdrden zu
entrichtenden Betrage.

Latente Ertragsteuern werden anhand der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode fur temporére Differenzen, zwischen
der steuerlichen Basis der Vermdgenswerte und Schulden und
deren Buchwerten im Konzernabschluss sowie fur steuerliche
Verlustvortrage und noch nicht genutzte Steuergutschriften an-
gesetzt. Latente Ertragsteuern werden anhand der Steuersatze
(und Steuervorschriften) bewertet, die zum Abschlussstichtag
gelten oder in Kirze gelten werden und deren Giiltigkeit flr den
Zeitpunkt, an dem der latente Ertragsteueranspruch realisiert
oder die latente Steuerschuld erfullt werden, erwartet wird.

Latente Ertragsteueranspriche und -schulden werden sal-
diert, wenn das Unternehmen ein einklagbares Recht auf
Aufrechnung tatséachlicher Steuererstattungsanspriiche ge-
gen tatsachliche Steuerschulden hat und wenn sie sich auf
Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde
erhoben werden flr entweder dasselbe Steuersubjekt oder
unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichtigen, den Aus-
gleich auf Nettobasis herbeizufihren. Ein Uberhang an latenten
Ertragsteueranspriichen wird nur in dem MaBe bilanziert, wie
es wahrscheinlich ist, dass ein kunftiges zu versteuerndes Er-
gebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die temporaren
Differenzen verwendet werden kénnen.

FUr zu versteuernde temporéare Differenzen in Verbindung mit
Anteilen an Tochterunternehmen werden latente Ertragsteuer-
schulden angesetzt, es sei denn, die Gruppe kann den Zeit-
punkt der Aufldsung der temporaren Differenzen bestimmen
und es ist wahrscheinlich, dass die temporaren Differenzen
nicht in absehbarer Zeit aufgeldst werden.

17. Leistungen an Arbeitnehmer

(a) Pensionsverpflichtungen

Die Konzernunternehmen unterhalten verschiedene Pensions-
ordnungen. Die NORMA Group verflgt sowohl Uber leistungs-
orientierte als auch Uber beitragsorientierte Plane. Ein beitrags-
orientierter Plan ist ein Altersversorgungsplan, bei dem die
Gruppe festgelegte Beitrage an eine eigensténdige Einheit ent-
richtet. Die Gruppe ist weder rechtlich noch faktisch zur Zahlung
dartber hinausgehender Betrage verpflichtet, wenn die Fonds
nicht Uber ausreichende Vermdgenswerte verfugen, um alle
Leistungen in Bezug auf Arbeitsleistungen der Arbeitnehmer
in der Berichtsperiode und friUheren Perioden zu erbringen.
Ein leistungsorientierter Plan ist ein Altersversorgungsplan, der
kein beitragsorientierter Plan ist. Der groBte leistungsorientierte
Plan ist der Deutsche Pensionsplan, bei dem sich die Hohe
der Pensionsleistung, die der Mitarbeiter im Ruhestand bezieht,
nach Faktoren wie Dienstjahren und Vergutung richtet.

Die in der Konzernbilanz ausgewiesene Verbindlichkeit fur leis-
tungsorientierte Plane ist der Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung am Abschlussstichtag abzuglich des beizulegen-
den Zeitwertes des Planvermégens. Die leistungsorientierte
Verpflichtung wird jahrlich von unabhéangigen Versicherungs-
mathematikern anhand der Methode der laufenden Einmal-
pramien (Projected Unit Credit Method) berechnet. Der Barwert
der leistungsorientierten Verpflichtung wird durch Abzinsung der
geschatzten kunftigen Mittelabflisse anhand der Zinssatze fur
hochwertige festverzinsliche Unternehmensanleihen bestimmt,
die auf diejenige Wahrung lauten, in der die Leistungen gezahlt
werden und deren Restlaufzeiten annédhernd den Laufzeiten der
damit verbundenen Pensionsverpflichtungen entsprechen.

Gewinne und Verluste aus Neubewertungen aufgrund von er-
fahrungsbedingten Berichtigungen und Anderungen versiche-
rungsmathematischer Annahmen sowie Gewinne und Verluste
aus dem Planvermdgen, die nicht im Zinsergebnis erfasst wer-
den, werden in den Gewinnriicklagen im sonstigen Ergebnis
(OCl) erfasst.

Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wird vollstandig
erfolgswirksam in der Periode der zugehdérigen Plandnderung
erfasst.

Im Rahmen von beitragsorientierten Planen zahlt die Gruppe
auf verpflichtender, vertraglicher oder freiwilliger Basis Beitrage
zu offentlich oder privat verwalteten Pensionsversicherungs-
planen. Nach Zahlung der Beitrdge hat die Gruppe keine weite-
ren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrage werden bei Falligkeit
als Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer erfasst. Be-
reits entrichtete Beitrage werden als Vermogenswert angesetzt,
sofern die Vorauszahlung zu einer Ruckerstattung in bar oder zu
einer Verringerung kunftiger Zahlungen fuhren wird.

(b) Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
sind zu zahlen, wenn das Arbeitsverhéltnis vor dem reguléren
Pensionierungszeitpunkt durch die Gruppe beendet wird oder
wenn ein Arbeitnehmer im Austausch fur diese Leistungen frei-
willig seiner Freisetzung zustimmt. Die Gruppe erfasst Leistun-
gen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zum
jeweils friheren Zeitpunkt als Schuld und Aufwand: (a) wenn
die Gruppe das Angebot derartiger Leistungen nicht mehr zu-
rickziehen kann oder (b), wenn die Gruppe Kosten fUr eine
Umstrukturierung ansetzt, die in den Anwendungsbereich von
IAS 37 fallen und die Zahlung von Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses beinhalten. Leistungen,
deren Falligkeit mehr als zwolf Monate nach dem Abschluss-
stichtag liegt, werden auf den Barwert abgezinst.

(c) Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer

Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten bei-
spielsweise nicht ausgezahlte Gehalter und Léhne, Sozial-
versicherungsbeitrage sowie Urlaubs- und Krankengeld
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und werden als Verbindlichkeiten zum Ruckzahlungsbetrag
angesetzt, sobald die mit ihnen verbundene Arbeitsleistung
erbracht ist.

Ruckstellungen flr pensionséhnliche Verpflichtungen (wie zum
Beispiel Jubilaumsgelder und Altersteilzeitverpflichtungen)
setzen sich aus dem Barwert der kinftig an den Arbeitnehmer
zu leistenden Zahlungen abzuglich etwaiger damit verbunde-
ner Vermogenswerte, bewertet zum Fair Value, zusammen. Die
Hbéhe der Ruckstellungen wird mittels versicherungsmathe-
matischer Gutachten gemaB IAS 19 bestimmt. Gewinne und
Verluste aus der Neubewertung werden in derjenigen Periode
erfolgswirksam erfasst, in der sie entstehen.

18. Anteilsbasierte Vergitung

Plane der NORMA Group mit anteilsbasierter Vergitung wer-
denin Ubereinstimmung mit IFRS 2, Anteilsbasierte Vergltung,
ausgewiesen. Nach IFRS 2 unterscheidet die NORMA Group
grundsatzlich zwischen Planen mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente und Planen mit Barausgleich. Die finanzielle
Beteiligung an den zum Tag der Gewahrung gewéahrten Planen
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente wird in der Regel
wahrend des voraussichtlichen Erdienungszeitraums mit einer
Eigenkapitalerhdhung erfasst, bis das Exit-Ereignis eintritt. Auf-
wendungen fur Plane mit Barausgleich werden in der Regel
wéhrend des voraussichtlichen Erdienungszeitraums als Ruck-
stellung erfasst, bis das Exit-Ereignis eintritt. Fur die zum Stich-
tag bestehenden Plane wird auf verwiesen.

19. Ruckstellungen

Rickstellungen werden angesetzt, wenn der Gruppe aus einem
Ereignis der Vergangenheit eine gegenwartige (rechtliche oder
faktische) Verpflichtung gegenUber Dritten entstanden ist, der
Abfluss von Ressourcen zur Erflllung der Verpflichtung wahr-
scheinlich ist und eine verlassliche Schatzung der Hohe der
Verpflichtung mdglich ist. Fur kinftige betriebliche Verluste wird
keine Ruckstellung angesetzt.

Bei einer Vielzahl ahnlicher Verpflichtungen wird die Wahr-
scheinlichkeit eines Mittelabflusses bestimmt, indem die Gruppe
der Verpflichtungen als Ganzes betrachtet wird. Eine Rick-
stellung wird auch dann angesetzt, wenn die Wahrscheinlichkeit
eines Abflusses in Bezug auf eine einzelne in dieser Gruppe
enthaltene Verpflichtung als gering eingeschatzt wird.

Ruckstellungen werden in Hohe des Barwerts der fur die Erful-
lung der Verpflichtung erwarteten Ausgaben, unter Berlcksich-
tigung aller identifizierbaren Risiken, anhand eines Vorsteuer-
zinssatzes angesetzt, der die aktuellen Markterwartungen im
Hinblick auf den Zinseffekt sowie die fur die Verpflichtung spe-
zifischen Risiken widerspiegelt. Die Erhéhung der Ruckstellung
aufgrund des Zeitablaufs wird als Zinsaufwand erfasst.

Neben der Hohe der zu erwartenden Mittelabflisse bestehen
auch Unsicherheiten in Bezug auf den Zeitpunkt der Abflisse.
Wenn erwartet wird, dass die Abflusse innerhalb eines Jahres

erfolgen, werden die entsprechenden Betrage im kurzfristigen
Bereich ausgewiesen.

Sofern die Gruppe fur eine passivierte Ruckstellung eine Rick-
erstattung erwartet, wird die Erstattung in Ubereinstimmung
mit IAS 37.53 als separater Vermdgenswert aktiviert. Steht
die Ruckerstattung in einem engen wirtschaftlichen Zusam-
menhang mit der Verpflichtung, wird der Aufwand aus der
Ruckstellungsverpflichtung mit dem Ertrag aus dem korres-
pondierenden Erstattungsanspruch in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung saldiert.

20. Erfassung von Umsatzerlésen

Die Umsatzerldse enthalten den beizulegenden Zeitwert des
aus dem Verkauf von Gutern und der Erbringung von Dienst-
leistungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
der Gruppe erhaltenen oder zu beanspruchenden Entgelts. Die
Umsatzerldse werden abzlglich Umsatzsteuer, Rucknahmen,
Preisnachldssen oder Rabatten sowie nach Eliminierung kon-
zerninterner Verkaufe ausgewiesen.

Die Gruppe erfasst Umsatzerldse, wenn die H6he der Um-
satzerldse verlasslich bestimmt werden kann, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass der kunftige wirtschaftliche Nutzen dem Un-
ternehmen zuflieBen wird, und wenn die maBgeblichen Risiken
und Chancen, die mit dem Eigentum der verkauften Waren und
Erzeugnisse verbunden sind, auf den Kaufer Ubertragen wur-
den. Die vorstehenden Kriterien sind regelméBig erfullt, wenn
das wirtschaftliche Eigentum entsprechend der vereinbarten
Incoterms auf den Kunden Ubertragen wurde. Die Hohe der
Umsatzerldse gilt erst als verlasslich bewertbar, wenn samtliche
Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem Verkauf
erflllt wurden. Die Gruppe nimmt ihre Schatzungen auf der
Grundlage von historischen Ergebnissen vor, wobei auch die Art
des Kunden, die Art des Geschaftsvorfalls sowie die Besonder-
heiten jeder Vereinbarung Berlcksichtigung finden.

21. Leasingverhéltnisse

Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen bei dem Leasing-
geber verbleiben, werden als Operating-Leasingverhéltnis ein-
gestuft. Im Rahmen von Operating-Leasingverhéltnissen geleis-
tete Zahlungen (abzliglich vom Leasinggeber erhaltener Anreize)
werden linear Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als
Aufwand erfasst. Leasingverhaltnisse, bei denen die Gruppe im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen tragt, werden als Finanzierungsleasing eingestuft. Ein
Finanzierungsleasing wird zu Beginn des Leasingverhéltnisses
zum beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstands oder mit
dem Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert, sofern die-
ser Wert niedriger ist.

Jede Leasingrate wird in einen Zins- und einen Tilgungsanteil
aufgeteilt, so dass die Leasingverbindlichkeit konstant verzinst
wird. Die Nettoleasingverpflichtung wird entsprechend ihrer
Fristigkeit unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der Zins-
anteil der Leasingrate wird ergebniswirksam erfasst, so dass
sich eine konstante Verzinsung Uber die Laufzeit des Leasing-
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verhaltnisses ergibt. Das unter einem Finanzierungsleasing
gehaltene Sachanlagevermogen wird Uber den klrzeren der
beiden folgenden Zeitrdume abgeschrieben: die wirtschaftli-
che Nutzungsdauer des Vermogenswerts oder die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses.

In der Gruppe liegen sowohl Operating-Leasingverhaltnisse als
auch Finanzierungsleasingverhéaltnisse vor, die im Wesentlichen
Sachanlagen betreffen.

22. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn
eine angemessene Sicherheit daflir besteht, dass die damit ver-
bundenen Bedingungen erfullt und die Zuwendungen gewahrt
werden.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die dem Konzern entstan-
dene Aufwendungen kompensieren, werden in der Periode er-
folgswirksam als sonstige betriebliche Ertrédge erfasst, in der
auch die zu kompensierenden Aufwendungen anfallen.

Zuwendungen der offentlichen Hand, die im Zusammenhang
mit nicht planma&Big abschreibungsfahigen Vermdgenswerten

gewahrt werden, werden als sonstige betriebliche Ertrage in der
Periode erfasst, die durch Aufwendungen infolge der Erfullung
der Verpflichtungen belastet wurde.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die im Zusammenhang mit
planmaBig abschreibungsfahigen Vermdgenswerten gewahrt
werden, werden dann als sonstige betriebliche Ertrage in der
Periode erfasst, die durch Aufwendungen infolge der plan-
maBigen Abschreibung des zugrundeliegenden Vermdgens-
wertes belastet wurde.

4. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konzernabschluss umfasst neben dem Abschluss der
NORMA Group SE samtliche in den Konzernabschluss einbe-
zogenen inlandischen und auslandischen Gesellschaften, Uber
welche die NORMA Group SE eine mittelbare oder unmittelbare
Kontrolle austbt.

Der Konzernabschluss fur das Geschéaftsjahr 2014 umfasst
sieben inlandische (31. Dezember 2013: sieben) und 39 aus-

landische (31. Dezember 2013: 38) Gesellschaften.

Die Zusammensetzung der Gruppe anderte sich wie folgt:

T—

2014 2013

Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland

Zum 1. Januar 45 7 38 43 8 35
Zugange 2 0 2 3 0 3
davon Neugrindungen 1 0 1 2 0 2
davon Unternehmenserwerbe 1 0 1 1 0 1
Abgange 1 0 1 1 1 0
davon Entkonsolidierung 1 0 1 0 0 0
davon Zusammenschllsse 0 0 0 1 1 0
Zum 31. Dezember 46 7 39 45 7 38

Im Jahr 2014 wurde die Gesellschaft National Diversified Sales,
Inc. (USA) erworben, des Weiteren wurden die Gesellschaft
NORMA Distribution and Services S. de R.L. de C.V. mit Sitz
in Mexiko gegrindet sowie die Gesellschaft NORMA Pacific
(Malaysia) SDN. BHD. liquidiert und somit entkonsolidiert.

Néahere Details zu den Unternehmenserwerben sind in
hangangabe 40 dargestellt.

Die Aufstellung der Konzernunternehmen der NORMA Group
stellt sich im Einzelnen wie auf der folgenden Seite aufgeflhrt dar.
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Anteil in %
der un-
ge- mittelbaren der
halten Mutter- NORMA  Wah- Eigen-

Nr.  Gesellschaft Sitz durch gesellschaft Group SE rung kapital”  Ergebnis”
Zentralfunktionen
01 NORMA Group SE Maintal, Deutschland
? NORMA Group APAC Holding GmbH Maintal, Deutschland 01 100,00 100,00 TEUR 42 -2
F NORMA Group Holding GmbH Maintal, Deutschland 01 100,00 100,00 TEUR 106.428 20.111
Segment EMEA
04 NORMA Distribution Center GmbH Marsberg, Deutschland 03 94,80 100,00 TEUR 2.175 0?2
F DNL GmbH & Co KG Maintal, Deutschland 03 100,00 100,00 TEUR 6.542 -5
06 NORMA Germany GmbH Maintal, Deutschland 03 94,90 100,00 TEUR  56.306 0
? NORMA Turkei Verwaltungs GmbH Maintal, Deutschland 03 100,00 100,00 TEUR 22 -4
08 DNL France SA.S Briey, Frankreich 03 100,00 100,00 TEUR  30.833 704
K NORMA Distribution France S.A.S. La Queue En Brie, Frankreich 08 100,00 100,00 TEUR 3.653 425
T NORMA France S.A.S. Briey, Frankreich 08 100,00 100,00 TEUR 4.860 -1.286
11 DNL UK Ltd. Newbury, GroBbritannien 03 100,00 100,00 TGBP 3.790 -230
12 NORMA UK Ltd. Newbury, GroBbritannien 11 100,00 100,00 TGBP 25529 5.330
? Nordic Metalblok S.r.I. Riese Pio X, Italien 03 100,00 100,00 TEUR -857 -1.627
14  NORMA ltalia SpA Gavardo, ltalien 03 100,00 100,00 TEUR 7.743 1.487
? Groen Bevestigingsmaterialen B.V. Pumerend, Niederlande 03 60,00 90,00 TEUR 1.477 1.107
? NORMA Netherlands B.V. Ter Apel, Niederlande 20 100,00 100,00 TEUR 4,182 414
17 NORMA Polska Sp. z 0.0. Slawniéw, Polen 03 100,00 100,00  TPLN 191.037 37.008
18  NORMA Group Distribution Polska Sp. z 0.0. Krakau, Polen 17 100,00 100,00 TPLN 4.587 20
T NORMA Group CIS LLC Togliatti, Russland 03 99,96 100,00 TRUR 96.285 74.416
20  DNL Sweden AB Stockholm, Schweden 03 100,00 100,00 TSEK  76.408  56.665
T NORMA Sweden AB Anderstorp, Schweden 20 100,00 100,00 TSEK 133.056 17.961
? Connectors Verbindungstechnik AG Tagelswangen, Schweiz 03 100,00 100,00 TCHF 8.938 1.551
23 NORMA Group South East Europe d.0.0 Subotica, Serbien 03 100,00 100,00 TRSD 1.384.337 —490.110
I Fijaciones NORMA S.A. Barcelona, Spanien 03 100,00 100,00 TEUR 4.354 873
F NORMA Czech, s.r.o. Hustopece, Tschechien 03 100,00 100,00 TCzZK 287.390 31.757
? NORMA Turkey Baglanti ve Birlestirme

Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Besiktas, Istanbul, Ttrkei 07 100,00 100,00 TTRL 1.933 419
Segment Amerika
27  Craig Assembly Inc. St. Clair, USA 30 100,00 100,00 TUSD 26.952 7.005
F NORMA Michigan Inc. Auburn Hills, USA 30 100,00 100,00 TUSD 68.535 6.929
29 NORMA US Holding LLC Saltsburg, USA 30 100,00 100,00 TUSD  25.488 -933
30 NORMA Pennsylvania Inc. Saltsburg, USA 01 100,00 100,00 TUSD  113.819 1.249
F R.G. RAY Corporation Auburn Hills, USA 30 100,00 100,00 TUSD 82.271 10.561
32 National Diversified Sales, Inc. Woodland Hills, USA 30 100,00 100,00 TUSD 176.901 1.623
? NORMA do Brasil Sistemas De Conexao Ltda. Sao Paulo, Brasilien 30 97,40 100,00 TBRL 30.049 -8.039
? NORMA Group México S. de R.L. de C.V. Monterrey, Mexiko 28 99,40 100,00 TUSD 3.272 1.214
35 NORMA Distribution and Services S. de R.L. de C.V. Juarez, Mexiko 28 99,00 100,00 TMXN 127 127
Segment Asien-Pazifik
36 NORMA Pacific Pty. Ltd. Melbourne, Australien 44 100,00 100,00 TAUD 156.560 317
37  Guyco Pty Limited Adelaide, Australien 36 100,00 100,00 TAUD 5.071 681
K NORMA China Co., Ltd. Qingdao, China 03 100,00 100,00 TCNY 101.338 21.853
? NORMA EJT (Changzhou) Co., Ltd. Changzhou, China 44 100,00 100,00 TCNY 35.792 -5.341
40 NORMA Group Products India Pvt. Ltd. Pune, Indien 44 99,99 100,00 TINR 304574  -25.210
41 NORMA Japan Inc. Osaka, Japan 44 60,00 60,00 TJPY 147.816 25.221
? Chien Jin Plastic Sdn. Bhd. Ipoh, Malaysia 44 100,00 100,00 TMYR 22.352 3.198
F NORMA Korea Inc. Seoul, Republik Korea 44 100,00 100,00 TKRW 224.689 119.405
ﬁ NORMA Group Asia Pacific Holding Pte. Ltd. Singapur, Singapur 01 100,00 100,00 TSGD 59.999 -737
F NORMA Pacific Asia Pte. Ltd. Singapur, Singapur 44 100,00 100,00 TSGD 355 179
F NORMA Pacific (Thailand) Ltd. Chonburi, Thailand 44 100,00 100,00 TTHB 72.685 4.081

' Die Daten beziehen sich auf nach den IFRS-Rechnungslegungsvorschriften gemeldete Werte der Gesellschaften zum 31. Dezember 2014 mit Ausnahme der NORMA Group Holding GmbH,
der NORMA Germany GmbH, der NORMA Distribution Center GmbH und der DNL GmbH & Co. KG; diese beziehen sich auf die noch nicht testierten, aber bereits nach handelsrechtlichen

Vorschriften vorlaufig aufgestellten Jahresabschlisse zum 31. Dezember 2014. Die Umrechnung in Euro erfolgt geméaB der in Anhangangabe 3.4 aufgefiihrten Wechselkurse.

2 Es besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag.



134 NORMA Group SE Geschaftsbericht 2014

5. FINANZRISIKOMANAGEMENT

1. Finanzrisiken

Aufgrund ihrer Geschéaftstétigkeit ist die Gruppe einer Reihe
von Finanzrisiken, einschlieBlich Markt-, Ausfall- und Liquiditats-
risiken, ausgesetzt. Das Finanzrisikomanagement der Gruppe
konzentriert sich auf die Unvorhersehbarkeit der Finanzmarkte
und ist darauf ausgerichtet, mogliche nachteilige Auswirkun-
gen auf die Ertragslage der Gruppe zu minimieren. Die Gruppe
setzt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung bestimmter
Risikopositionen ein.

Das Finanzrisikomanagement wird von einer zentralen
Treasury-Abteilung durchgefihrt (Group Treasury). Die Verant-
wortungsbereiche und notwendigen Kontrollen, die im Zu-
sammenhang mit dem Risikomanagement stehen, werden vom
Management der Gruppe festgelegt. Die Treasury-Abteilung ist
in enger Absprache mit den operativen Einheiten der Gruppe fur
die Feststellung, Bewertung und Absicherung von Finanzrisiken
verantwortlich.

(i) Wahrungsrisiko

Die NORMA Group ist als international agierendes Unternehmen
in 100 unterschiedlichen Landern tatig und unterliegt dem aus
unterschiedlichen Fremdwahrungspositionen resultierenden
Wahrungsrisiko im Hinblick auf die wesentlichsten Wahrungen
US-Dollar, Britische Pfund, Chinesische Renminbi, Indische
Rupie, Polnische Ztoty, Schwedische Krone, Schweizer Franken,
Serbische Dinar und Singapur-Dollar.

Im Folgenden sind die Auswirkungen von Wechselkursande-
rungen finanzieller Vermoégenswerte und finanzieller Verbindlich-
keiten, die auf Fremdwahrungen lauten, néher erlautert.

Wenn der Euro gegenlUber dem US-Dollar um 10 % an Wert
gewonnen oder verloren héatte, ware der Gewinn vor Steuern
der NORMA Group flr das Geschéftsjahr 2014 um TEUR 1.346
niedriger bzw. TEUR 1.646 hdher ausgefallen (2013 TEUR 172
niedriger bzw. TEUR 211 hoher).

Wenn der Euro gegenulber dem Britischen Pfund um 10 %
an Wert gewonnen oder verloren hatte, ware der Gewinn vor
Steuern der NORMA Group fur das Geschaftsjahr 2014 um
TEUR 653 hdher bzw. TEUR 799 niedriger ausgefallen (2013:
TEUR 344 héher bzw. TEUR 420 niedriger).

Wenn der Euro gegenuliber dem Chinesischen Renminbi um
10 % an Wert gewonnen oder verloren hatte, ware der Gewinn
vor Steuern der NORMA Group fur das Geschaftsjahr 2014 um
TEUR 342 niedriger bzw. TEUR 418 hoher ausgefallen (2013:
TEUR 8 hdher bzw. TEUR 9 niedriger).

Wenn der Euro gegenuUber der Indischen Rupie um 10% an
Wert gewonnen oder verloren hatte, ware der Gewinn vor
Steuern der NORMA Group fur das Geschaftsjahr 2014 um

TEUR 137 niedriger bzw. TEUR 168 hdher ausgefallen (2013:
TEUR 74 niedriger bzw. TEUR 91 hdher).

Wenn der Euro gegenlUber dem Polnischen Ztoty um 10 %
an Wert gewonnen oder verloren hatte, ware der Gewinn vor
Steuern der NORMA Group fur das Geschéftsjahr 2014 um
TEUR 2.071 hdher bzw. TEUR 2.532 niedriger ausgefallen (2013:
TEUR 755 hoher bzw. TEUR 922 niedriger).

Wenn der Euro gegenuber der Schwedischen Krone um 10 %
an Wert gewonnen oder verloren hatte, ware der Gewinn vor
Steuern der NORMA Group fur das Geschéftsjahr 2014 um
TEUR 615 niedriger bzw. TEUR 752 hoher ausgefallen (2013:
TEUR 97 héher bzw. TEUR 118 niedriger).

Wenn der Euro gegenuiiber dem Schweizer Franken um 10 %
an Wert gewonnen oder verloren hatte, ware der Gewinn vor
Steuern der NORMA Group fur das Geschéftsjahr 2014 um
TEUR 89 hdher bzw. TEUR 108 niedriger ausgefallen (2013:
TEUR 201 hoher bzw. TEUR 246 niedriger).

Wenn der Euro gegeniiber dem Serbischen Dinar um 10 %
an Wert gewonnen oder verloren hatte, ware der Gewinn vor
Steuern der NORMA Group fur das Geschéftsjahr 2014 um
TEUR 403 héher bzw. TEUR 492 niedriger ausgefallen (2013:
TEUR 386 hdher bzw. TEUR 472 niedriger).

Wenn der Euro gegenltber dem Singapur-Dollar um 10 % an
Wert gewonnen oder verloren hatte, ware der Gewinn vor
Steuern der NORMA Group fur das Geschéftsjahr 2014 um
TEUR 229 niedriger bzw. TEUR 280 hoher ausgefallen (2013:
TEUR 197 niedriger bzw. TEUR 241 hoher).

Die Treasury-Risikomanagementpolitik der Gruppe sieht eine
Absicherung von ca. 80 % oder héher der erwarteten Cash-
flows aus der betrieblichen Tatigkeit der wesentlichen Fremd-
wé&hrungsexposures vor.

Die NORMA Group halt bestimmte Beteiligungen an auslandi-
schen Geschéftsbetrieben, deren Nettovermbdgen Wahrungs-
risiken ausgesetzt sind. Diesem Umrechnungsrisiko wird in
erster Linie durch Fremdkapitalaufnahmen in der entsprechen-
den Fremdwahrung begegnet.

(ii) Zinsdnderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko der NORMA Group entsteht aus lang-
fristigen Fremdkapitalaufnahmen. Fremdkapitalaufnahmen mit
variabler Verzinsung setzen die Gruppe einem Cashflow-bezoge-
nen Zinsanderungsrisiko aus, das teilweise durch Sicherungsge-
schéafte (Zinsswaps) aufgefangen wird. In diesem Zusammenhang
sieht die Gruppe vor, ungeféahr 80 % der mittelfristigen Fremd-
kapitalaufnahmen in festverzinslichen Instrumenten zu halten.

Im Folgenden sind die Auswirkungen von Zinsanderungen
auf Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten mit variab-
len Zinssatzen sowie auf Zinsswaps, die in der Bilanzierung
von Sicherungsgeschéften eingesetzt wurden, nadher erlautert.
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Fremdkapitalaufnahmen mit festgeschriebenen Zinssatzen sind
in dieser Betrachtung nicht enthalten.

Waéren die Zinssatze von auf Euro lautenden Fremdkapital-
aufnahmen zum 31. Dezember 2014 um 100 Basispunkte héher
bzw. niedriger ausgefallen (ceteris paribus), ware der Gewinn
vor Steuern der NORMA Group fur das Geschéftsjahr 2014 um
TEUR 9 niedriger bzw. TEUR 0 hoher (2013: TEUR 55 niedriger
bzw. TEUR 55 hoher) und das sonstige Ergebnis um TEUR 4.115
hdher bzw. TEUR 4.158 niedriger ausgefallen (2013: TEUR 2.525
héher bzw. TEUR 2.584 niedriger).

(iii) Sonstige Preisrisiken

Da die NORMA Group keinen wesentlichen sonstigen wirt-
schaftlichen Preisrisiken ausgesetzt ist, wie Anderungen von
Borsenkursen oder Warenpreisen, hatten Zu- oder Abnahmen
der entsprechenden Marktpreise innerhalb eines angemes-
senen Rahmens keinen Einfluss auf das Ergebnis oder das
Eigenkapital der Gruppe. Daher wird das Risiko der Gruppe im
Hinblick auf sonstige Preisrisiken als unwesentlich eingestuft.

Das von der Gruppe eingegangene Ausfallrisiko besteht darin,
dass Vertragspartner ihren aus der Geschéftstatigkeit und den
Finanzgeschaften entstehenden Verpflichtungen nicht nach-
kommen. Das Ausfallrisiko entsteht aus Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten, aus Einlagen bei Kredit- und Finanz-
instituten sowie aus dem Ausfallrisiko von Kunden, einschlieBlich
ausstehender Forderungen und zugesagter Geschéfte.

Das Ausfallrisiko wird auf Ebene der Gruppe Uberwacht. Um
das Ausfallrisiko aus der Geschaftstatigkeit und den Finanz-
geschaften zu minimieren, wird jedem Vertragspartner ein
Kreditrahmen zugeteilt, dessen Inanspruchnahme regelmaBig
Uberwacht wird. Im operativen Geschaft werden Ausfallrisiken
kontinuierlich Uberwacht.

Die Summe der Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte
stellt das maximale Ausfallrisiko dar.

derungen aus Lieferunger

rungen® enthélt eine Ubersicht der (iberfalligen Forderungen.
Durch die heterogene Kundenstruktur der Gruppe besteht keine
Risikokonzentration.

Umsichtiges Liquiditatsrisikomanagement verlangt das Halten
von ausreichenden Zahlungsmitteln und marktgangigen Wert-
papieren, die Verfugbarkeit von Finanzierungen Uber zugesagte
Kreditlinien in angemessener Hohe und die Fahigkeit zur Glatt-
stellung von Marktpositionen. Aufgrund der Dynamik des zu-
grunde liegenden Geschéfts ist das Group Treasury bestrebt,
die Flexibilitdt bei Finanzierungen durch Aufrechterhaltung der
Verfugbarkeit zugesagter Kreditlinien zu bewahren.

Nach dem Bérsengang der NORMA Group im April 2011 wurde
eine syndizierte Finanzierung Uber EUR 250 Mio. abgeschlos-
sen, von denen EUR 178 Mio. bis zum Dezember 2014 getilgt

wurden. Im September 2014 wurde die bestehende syndizierte
Finanzierung neu verhandelt. Daraus steht der NORMA Group
ein syndizierter Kredit in Héhe von EUR 100 Mio. mit einer Auf-
stockungsmaoglichkeit von bis zu EUR 250 Mio. und einer Lauf-
zeit von bis zu sieben Jahren zur Verfugung. Zusétzlich kann
eine revolvierende Kreditlinie in Hohe von EUR 50 Mio. Uber die
gleiche Laufzeit fur die zuklnftige Geschéaftstatigkeit und zur
Erflllung von Kapitalzusagen in Anspruch genommen werden,
die zum 31. Dezember 2014 jedoch noch nicht genutzt wurde.

DarUber hinaus hat die NORMA Group im Juli 2013 ein Schuld-
scheindarlehen in Ho6he von EUR 125 Mio. mit 5-, 7- und 10-jah-
riger Laufzeit begeben. Im 4. Quartal wurde zudem ein weiteres
Schuldscheindarlehen mit EUR-Tranchen in Hohe von EUR 106
Mio. mit 3-, 5-, 7- und 10-j&hriger Laufzeit sowie USD-Tranchen
in Hohe von USD 128,5 Mio. mit 3-, 5-, und 7- jahriger Laufzeit
begeben.

Die Liquiditatslage wird im Hinblick auf den Geschéftsverlauf,
die geplanten Investitionen sowie die Rickzahlung von Darlehen
kontinuierlich Uberwacht.

Die nachfolgende Tabelle enthalt die vertraglich vereinbarten,
nicht diskontierten kunftigen Zahlungen. Die im Januar 2014
erfolgte vorzeitige Tilgung von Finanzverbindlichkeiten in Hohe
von EUR 101,4 Mio. wurde bei der Darstellung der Fristigkeiten
zum 31. Dezember 2013 bereits berUcksichtigt. Finanzielle Ver-
bindlichkeiten in Fremdwahrung werden in der Konzernbilanz
zum Stichtagskurs umgerechnet. Zinszahlungen auf Finanz-
instrumente mit einer variablen Verzinsung werden auf Basis
der Zinssatze zum Abschlussstichtag ermittelt.

31. DEZEMBER 2014

> 1 Jahr > 2 Jahre

bis zu bis zu bis zu
in TEUR 1 Jahr 2 Jahren 5 Jahren > 5 Jahre
Darlehen 30.533 82.096 208.739 161.462
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 80.829 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 211 207 50 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.274 3.460 0 55
112.847 85.763 208.789 161.517
31. DEZEMBER 2013
> 1 Jahr > 2 Jahre
bis zu bis zu bis zu
in TEUR 1 Jahr 2 Jahren 5 Jahren > 5 Jahre
Darlehen 133.495 26.728 119.043  79.692
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 59.025 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 342 236 158 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 4.367 508 736 0
197.229  27.472 119.937 79.692
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Die Falligkeitsstruktur der derivativen Finanzinstrumente auf
Grundlage der Cashflows stellt sich wie folgt dar:

31. DEZEMBER 2014

> 1 Jahr > 2 Jahre

bis zu bis zu bis zu
in TEUR 1 Jahr 2 Jahren 5 Jahren > 5 Jahre
Forderungen aus Derivaten
- Bruttoabwicklung
Mittelabflisse -2.500
Mittelzuflisse 2.5083
Verbindlichkeiten aus Derivaten
- Bruttoabwicklung
Mittelabflisse -102.811
Mittelzuflisse 100.768
Verbindlichkeiten aus Derivaten
- Nettoabwicklung
Mittelabflisse -677 -16.265 -1.160 -75
-2.717 -16.265 -1.160 -75
31. DEZEMBER 2013
> 1 Jahr > 2 Jahre
bis zu bis zu bis zu
in TEUR 1 Jahr 2 Jahren 5 Jahren > 5 Jahre
Forderungen aus Derivaten
- Bruttoabwicklung
Mittelabflisse -3.100
Mittelzuflisse 3.192
Verbindlichkeiten aus Derivaten
- Bruttoabwicklung
Mittelabflisse -1.176
Mittelzuflisse 1.126
Verbindlichkeiten aus Derivaten
- Nettoabwicklung
Mittelabflisse -6.927 -8.293
-6.885 0 -8.293 0

2. Kapitalrisikomanagement
Die Zielsetzungen der Gruppe bei der Verwaltung ihres Kapitals
bestehen darin, nachhaltig ihre Schulden bedienen zu kénnen
und finanziell stabil zu bleiben.

Die Gruppe ist zur Einhaltung der Finanzkennziffer (Financial
Covenant) Total Net Debt Cover (Verschuldung im Verhéltnis
zum bereinigten Konzern-EBITDA) verpflichtet, was kontinu-
ierlich Uberwacht wird. Dieser Financial Covenant liegt dem
Konzernabschluss der Gruppe sowie speziellen Definitionen in
den Kreditvertragen zugrunde. Die NORMA Group hat in den
Geschaftsjahren 2014 und 2013 die vorgegebenen Financial
Covenants eingehalten.

Bei Nichteinhaltung einer Finanzkennziffer sieht der Kredit-
vertrag mehrere Mdéglichkeiten zur Heilung in Form von Befrei-
ungsregelungen oder GesellschaftermaBnahmen vor. Liegt ein

VerstoB3 gegen eine Auflage vor, der nicht geheilt wird, kann der
Konsortialkredit moglicherweise fallig gestellt werden.

6. WESENTLICHE RECHNUNGSLEGUNGBEZOGENE

SCHATZUNGEN UND ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN
Schatzungen und Ermessensentscheidungen werden konti-
nuierlich beurteilt und beruhen auf Erfahrungswerten und Er-
wartungen hinsichtlich zukUtnftiger Ereignisse, die unter den
gegebenen Umstanden als angemessen gelten.

Die Gruppe nimmt Einschatzungen im Hinblick auf die Zu-
kunft vor und stellt diesbeztglich Annahmen auf. Die hierbei
vorgenommenen rechnungslegungsbezogenen Schatzungen
werden naturgemaB nur selten den tatsachlichen Ergebnissen
entsprechen. Die Schatzungen und Annahmen, die mit einem
erheblichen Risiko verbunden sind und aufgrund derer wesent-
liche Anpassungen an den Buchwerten der Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten innerhalb des n&chsten Geschéftsjahrs
erforderlich werden kénnen, sind nachfolgend dargestellt.

Geschatzte Wertminderung des

Geschafts- oder Firmenwerts

Die NORMA Group nimmt jahrlich Uberpriifungen vor, ob der
Geschafts- oder Firmenwert geman der in

3.5 erlauterten Rechnungslegungsmethode wertgemindert ist.
Der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit wird ermittelt auf Grundlage des beizulegenden Zeitwerts
abzuglich Verkaufskosten. Diese Berechnungen basieren auf
Discounted-Cashflow-Modellen, die die Verwendung von Schat-
zungen (= Anhangangabe erfordern.

In den Jahren 2014 und 2013 war kein Ausweis eines Wert-
minderungsaufwands auf den Geschéafts- oder Firmenwert
erforderlich, welcher zum 31. Dezember 2014 TEUR 324.496
(31. Dezember 2013: TEUR 233.239) betrug. Selbst bei ei-
ner Erhdhung der Abzinsungssétze um +2 % und bei einer
langfristigen Wachstumsrate von 0 % wuUrde der Buchwert in
keiner zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erzielbaren
Betrag Ubersteigen.

Ertragsteuern

Die Gruppe hat in verschiedenen Steuerrechtskreisen Er-
tragsteuern zu entrichten. Zur Bestimmung der weltweiten
Ertragsteuerrickstellungen sind wesentliche Ermessensent-
scheidungen erforderlich. Es gibt viele Geschéaftsvorféalle und
Berechnungen, bei denen die endgultige Besteuerung nicht
abschlieBend ermittelt werden kann. Der Konzern bemisst die
Hohe der Rickstellungen fur erwartete Steuerprifungen auf
Basis von Schatzungen, ob und in welcher Héhe zusatzliche
Ertragsteuern fallig werden. Sofern die endguiltige Besteuerung
dieser Geschéftsvorfélle von der anfanglich angenommenen
abweicht, wird dies in der Periode, in der die Besteuerung ab-
schlieBend ermittelt wird, Auswirkungen auf die tatsachlichen
und die latenten Steuern haben. Zum 31. Dezember 2014 be-
trugen die Ertragsteuerrtickstellungen TEUR 13.126 (31. Dezem-
ber 2013: TEUR 15.831) und die latenten Ertragsteuerschulden
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TEUR 104.647 (31. Dezember 2013: TEUR 32.970), darin ent-
halten sind TEUR 68.646 aus der Akquisition der National
Diversified Sales, Inc. im 4. Quartal 2014.

Pensionsleistungen

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen ist abhangig von
einer Reihe von Faktoren, die anhand bestimmter Annahmen
auf versicherungsmathematischer Basis ermittelt werden. Zu
den zur Bestimmung der Nettoaufwendungen/(-ertrage) heran-
gezogenen Annahmen z&hlt auch der Abzinsungssatz. Etwaige
Anderungen dieser Annahmen haben Auswirkungen auf den
Buchwert der Pensionsverpflichtungen.

Die Gruppe bestimmt den angemessenen Abzinsungssatz
am Bilanzstichtag. Dies ist der Zinssatz, der bei der Ermitt-
lung des Barwerts der erwarteten zukunftigen Zahlungsmittel-
abflisse zur Begleichung der Verpflichtung verwendet wird.
Bei der Ermittlung des angemessenen Abzinsungssatzes greift
die Gruppe auf die Zinssatze fUr erstrangige festverzinsliche
Industrieanleihen zurlck, die auf diejenige Wahrung lauten, in
der die Leistungen gezahlt werden, und deren Laufzeiten an-
nahernd den Restlaufzeiten der damit verbundenen Pensions-
verpflichtungen entsprechen.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung wird durch
Abzinsung der geschatzten kunftigen Mittelabflisse anhand
der Zinssatze flr erstrangige festverzinsliche Industrieanleihen
bestimmt.

Die Ubrigen wesentlichen Annahmen fur Pensionsverpflich-
tungen beruhen zum Teil auf den aktuellen Marktbedingun-
gen. Néhere Informationen hierzu sind

zu entnehmen.

Der Buchwert der Pensionsverpflichtungen betrug zum 31. De-
zember 2014 TEUR 12.271 (31. Dezember 2013: TEUR 10.869).

Nutzungsdauern von Sachanlagen und

immateriellen Vermégenswerten

Das Management der Gruppe bestimmt die geschéatzten
Nutzungsdauern und den damit verbundenen Abschreibungs-
aufwand fUr Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte.
Diese Schatzung basiert auf den erwarteten kinftigen Lebens-
zyklen. Anderungen aufgrund technischer Innovationen und
MaBnahmen der anderen Wettbewerber als Reaktion auf
Konjunkturflauten sind mdglich. Das Management wird eine
Erhdhung des Abschreibungsaufwands vornehmen, wenn die
Lebensdauer kirzer ist als die zuvor geschatzte Lebensdauer,
oder es wird eine Ausbuchung oder Abschreibung technisch
veralteter oder strategisch wertloser Vermdgenswerte vorge-
nommen, die aufgegeben oder verkauft wurden.

7. SONDEREINFLUSSE

Im Januar und September 2014 hat die NORMA Group Teile
der seit April 2011 bestehenden syndizierten Darlehen vor-
zeitig zurUckgefuhrt. Diese Ruckfuhrung belief sich insgesamt
auf TEUR 108.600. Die mit den zurtckgefuhrten Tranchen ver-
bundenen Sicherungsgeschafte (Zins-/Wahrungsswap und
Zinsswap) sowie das Uber die Laufzeit abgegrenzte Disagio
wurden zum Zeitpunkt der Ruckzahlung ergebniswirksam auf-
geldst. Diese Einmalaufwendungen in Hohe von TEUR 5.406
wurden innerhalb des Finanzergebnisses des Geschéftsjahres
2014 bereinigt.

Des Weiteren wurden akquisitionsbezogene Kosten in H6he
von TEUR 6.924, die insbesondere im Zusammenhang mit der
Ubernahme der National Diversified Sales, Inc. stehen, innerhalb
des EBITDA (Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf
Sachanlagen und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstéande) bereinigt.

Die Bereinigungen innerhalb des EBITDA beziehen sich in Hohe
von TEUR 2.210 auf Materialaufwendungen, die sich aus der
innerhalb der Kaufpreisallokation der Akquisition der National
Diversified Sales, Inc. erfolgten Bewertung der Ubernommenen
Vorréate ergeben. Des Weiteren wurden Aufwendungen in Hohe
von TEUR 4.513 innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen und in Hohe von TEUR 201 innerhalb der Aufwendun-
gen fUr Leistungen an Arbeitnehmer bereinigt.

Neben den beschriebenen Bereinigungen wurden wie in
den Vorjahren die Abschreibungen auf Sachanlagen in Hohe
von TEUR 1.289 (2013: TEUR 496) sowie auf immaterielle
Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 10.132 (2013: TEUR 7.661),
jeweils aus Kaufpreisallokationen, bereinigt dargestellt. Sich
aus den Bereinigungen ergebende fiktive Ertragsteuern werden
mit den Steuersatzen der jeweilig betroffenen lokalen Gesell-
schaften berechnet und im bereinigten Ergebnis nach Steuern
bertcksichtigt. Im Geschaftsjahr 2013 wurden zudem TEUR 910
Steueraufwendungen, welche sich aus gesellschaftsrechtlichen
Umstrukturierungen ergaben, innerhalb der Ertragsteuern be-
reinigt. Im Geschaftsjahr 2014 erfolgten keine direkten Bereini-
gungen der Steueraufwendungen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt das um diese Effekte bereinigte
Ergebnis:
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— —_—
Step-Up-
Neuverhand- Effekte aus

2014 lung der Kosten fur Kaufpreis- Summe 2014
in TEUR Anhang  unbereinigt Finanzierung  Akquisitionen allokationen Bereinigungen bereinigt
Umsatzerlose (8) 694.744 0 694.744
Verénderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -2.907 0 -2.907
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.647 0 3.647
Materialaufwand 9 -292.073 2.210 2.210 -289.863
Bruttogewinn 403.411 0 0 2.210 2.210 405.621
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen (10, 11) -83.384 4.513 4.513 -78.871
Aufwendungen flr Leistungen an Arbeitnehmer (12) -188.508 201 201 -188.307
EBITDA 131.519 0 4.714 2.210 6.924 138.443
Abschreibungen auf Sachanlagen -18.233 1.289 1.289 -16.944
EBITA 113.286 0 4.714 3.499 8.213 121.499
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte -15.442 10.132 10.132 -5.310
Betriebsgewinn (EBIT) 97.844 0 4.714 13.631 18.345 116.189
Finanzergebnis (13) -14.469 5.406 5.406 -9.063
Ergebnis vor Ertragsteuern 83.375 5.406 4.714 13.631 23.751 107.126
Ertragsteuern —-28.500 -1.632 -1.422 -4.113 -7.167 -35.667
Periodenergebnis 54.875 3.774 3.292 9.518 16.584 71.459
Nicht beherrschende Anteile 153 0 153
Periodenergebnis, das auf Anteilseigner des
Mutterunternehmens entfallt 54.722 3.774 3.292 9.518 16.584 71.306

Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,72 2,24
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Gesellschafts- Step-Up-
rechtliche Effekte aus

2013 Umstrukturie- Kaufpreis- Summe 2013
in TEUR Anhang unbereinigt rungen allokationen Bereinigungen bereinigt
Umsatzerlose (8) 635.545 0 635.545
Verénderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 1.894 0 1.894
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.377 0 3.377
Materialaufwand 9) -269.421 0 -269.421
Bruttogewinn 371.395 0 0 0 371.395
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen (10, 11) -72.387 0 -72.387
Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer (12) -169.689 0 -169.689
EBITDA 129.319 0 0 0 129.319
Abschreibungen auf Sachanlagen -17.195 496 496 -16.699
EBITA 112.124 0 496 496 112.620
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte -12.604 7.661 7.661 -4.943
Betriebsgewinn (EBIT) 99.520 0 8.157 8.157 107.677
Finanzergebnis (13) -15.585 0 -15.585
Ergebnis vor Ertragsteuern 83.935 0 8.157 8.157 92.092
Ertragsteuern -28.319 910 -2.618 -1.708 -30.027
Periodenergebnis 55.616 910 5.539 6.449 62.065
Nicht beherrschende Anteile 59 0 59
Periodenergebnis, das auf Anteilseigner des
Mutterunternehmens entfallt 55.557 910 5.539 6.449 62.006
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,74 1,95
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Erlauterungen zur
Gesamtergebnisrechnung

8. UMSATZERLOSE
Die fur die Berichtsperiode erfassten Umsatzerldse lauten wie
folgt:

Das im Geschéftsjahr 2014 erworbene Unternehmen NDS hat
TEUR 7.229 zum Materialaufwand beigetragen. Eine Angabe
des Beitrages zum Materialaufwand der im Geschaftsjahr 2014
erworbenen Geschéaftsaktivitaten der Five Star ist durch die
vollstandige Integration nicht moglich.

10. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Die fur die Berichtsperiode erfassten sonstigen betrieblichen
Ertrage lauten wie folgt:

—
in TEUR 2014 2013 —
Engineered Joining Technology (EJT) 484.484 443.874 in TEUR 2014 2013
Distribution Services (DS) 216.558 193.617 Wihrungsgewinne aus der
Sonstige Umsatzerldse 2.245 2.190 betrieblichen Tatigkeit 3.814 2.838
Abzlge -8.543 -4.136 Auflésung von Ruckstellungen 1.996 352
694.744 635.545 Zuschuss Personalkosten 252 351
Erstattung Pkw-Nutzung 612 566
Sonstige Ertrage aus dem
Die Umsatzerldse 2014 lagen mit TEUR 694.744 um 9,3 % Uber  Abgang von Anlagevermdgen 173 152
denen aus 2013 (TEUR 635.545). Zuschiisse der &ffentlichen Hand 514 310
Sonstige 1.994 2.414
Die im Geschaftsjahr 2014 neu erworbenen Unternehmen und 9.355 6.983

Geschéaftsaktivitaten haben TEUR 17.096 zu den Umsatzerldsen
des Jahres beigetragen.

Davon entfallen TEUR 3.178 auf die Ende April erworbenen Ge-
schaftsaktivitdten der Five Star Clamps, Inc. (,Five Star®). Diese
entfallen in Héhe von TEUR 1.935 auf den Bereich EJT, in Hohe
von TEUR 1.213 auf den Bereich DS sowie in H6he von TEUR 30
auf sonstige Umsatzerlose.

Das im 4. Quartal erworbene Unternehmen National Diversified
Sales, Inc. (,NDS“) hat mit TEUR 13.918 zu den Umsatzerl6sen

Die Position ,Sonstige” enthalt im Wesentlichen Ertrage aus
der Auflésung von Verbindlichkeiten aus variablen Vergttungs-
bestandteilen fur Mitarbeiter.

11. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Die fur die Berichtsperiode erfassten sonstigen betrieblichen
Aufwendungen lauten wie folgt:

L
beigetragen, wovon TEUR 15.679 auf den Bereich DS und
TEUR 100 auf sonstige Umsatzerldse entfallen. Des Weiteren N TEUR 2014 2013
sind Abzuge in H6he von TEUR 1.861 enthalten.
Beratung und Marketing -14.996 -11.003
Eine Analyse der Umsatze nach Regionen ist der Aufwand flr Zeitarbeitskrafte und sonstige
) personalbezogene Aufwendungen -13.657 -12.326
angabe 37 ,Segmentberic zu entnehmen.
Fracht -12.940 -8.308
Sonstiger Verwaltungsaufwand -4.545 -5.274
9. MATERIALAUFWAND Vet . Hioe GebaudoKost e 6.965
. , L , ) ieten und sonstige Geb&udekosten -7. -6.
Die nachfolgende Tabelle zeigt den fur die Berichtsperiode er- -
. ] Wahrungsverluste aus der
fassten Materialaufwand: betrieblichen Ttigkeit -3.328 ~3.156
Reise- und Bewirtungskosten -7.043 -6.073
_— Forschung und Entwicklung -2.691 -2.505
Kosten fur Dienstfahrzeuge -2.912 -2.691
in TEUR 2014 2013
Instandhaltung -2.675 -2.228
Aufwendungen fiir Zu zahlende Provisionen -3.355 -3.028
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -264.387 —242.717 Nicht einkommensbezogene Steuern -1.818 -1.734
Kosten aus erworbenen Dienstleistungen —-27.686 -26.704 Versicherungen -2.006 -1.993
-292.073 -269.421 IT und Telekommunikation -9.200 -9.059
Sonstige -4.093 -3.032
-92.739 -79.370

Der Materialaufwand hat sich im Verhaltnis zum Umsatz nur
unterproportional erhéht. Das Verhéaltnis zum Umsatz verrin-
gerte sich von 42,4 % 2013 auf 42,0 % 2014.
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Das im Geschéftsjahr 2014 erworbene Unternehmen NDS hat
TEUR 3.088 zu den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bei-
getragen. Eine Angabe des Beitrages zu den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen der im Geschaftsjahr 2014 erworbenen
Geschaftsaktivitaten der Five Star ist durch die vollstandige
Integration nicht moglich.

12. AUFWENDUNGEN FUR

LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER
Die fur die Berichtsperiode erfassten Aufwendungen fur Leis-
tungen an Arbeitnehmer lauten wie folgt:

L

in TEUR 2014 2013
Loéhne und Gehalter und sonstige
Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses -154.289 -140.099
Sozialabgaben -23.402 -21.839
Pensionskosten — beitragsorientierte Plane -10.381 -7.518
Pensionskosten — leistungsorientierte Plédne -436 -238

-188.508 -169.689

Das im Geschaftsjahr 2014 erworbene Unternehmen NDS hat
TEUR 3.083 zu den Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitneh-
mer beigetragen. Eine Angabe des Beitrages zu den Aufwen-
dungen fur Leistungen an Arbeitnehmer der im Geschéaftsjahr
2014 erworbenen Geschéftsaktivitaten der Five Star ist durch
die vollstandige Integration nicht méglich.

13. FINANZERGEBNIS
Das Finanzergebnis fur die Berichtsperiode stellt sich wie folgt dar:

Der gesamte mittels der Effektivzinsmethode berechnete Zins-
aufwand fur nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten belauft sich im
Geschéftsjahr 2014 auf TEUR 12.418 (2013: TEUR 13.118). Im
Geschéaftsjahr 2014 sind in den Zinsaufwendungen Einmal-
aufwendungen aus der vorzeitigen Ruckzahlung von Teilen
der syndizierten Darlehen in Hohe von TEUR 1.238 enthalten.
Bereinigt um diese Effekte betrugen die Zinsaufwendungen im
Geschéftsjahr 2014 TEUR 11.180 und verringerten sich damit
um TEUR 1.938 im Vergleich zum Geschaftsjahr 2013. Dies ist
insbesondere auf die Senkung der Zinssétze der Darlehens-
verbindlichkeiten im Rahmen der Neuverhandlung der Finan-
zierung im Geschaftsjahr 2014 zurlckzuflhren. Der gesamte
mittels der Effektivzinsmethode berechnete Zinsertrag aus nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanzi-
ellen Vermdgenswerten belauft sich im Geschaftsjahr 2014 auf
TEUR 276 (2013: TEUR 485).

Die Aufwendungen aus der Derivatebewertung belaufen sich im
Geschaftsjahr 2014 auf TEUR 4.431 und haben sich damit im
Vergleich zum Geschaftsjahr 2013 (TEUR 140) um TEUR 4.291
erhéht. Im Geschéftsjahr 2014 sind in diesen Aufwendungen
Einmaleffekte aus der vorzeitigen Ruckzahlung von Teilen der
syndizierten Darlehen in Héhe von TEUR 4.169 enthalten. Be-
reinigt um diese Einmaleffekte betrugen die Aufwendungen aus
der Derivatebewertung im Geschéftsjahr 2014 TEUR 262.

Das Wéahrungsergebnis aus der Finanzierungstatigkeit hat sich
aufgrund von positiven Wechselkurseffekten von TEUR —1.355
im Geschaftsjahr 2013 auf TEUR 3.377 im Geschaftsjahr 2014
verandert.

Die direkt mit den Finanzierungen zusammenhangenden Trans-
aktionskosten wurden gemaB IAS 39.43 mit den aufgenomme-
nen Verbindlichkeiten verrechnet; sie werden Uber die Laufzeit

L
mit der Effektivzinsmethode verteilt und sind in der Position
in TEUR 201 2013 Zinsaufwand enthalten. Der zum 31. Dezember 2014 bestehen-
de, auf die Restlaufzeiten der Finanzierungen zu verteilende
Finanzierungsaufwendungen Betrag belauft sich auf TEUR 2.565 (2013: TEUR 3.551).
Zinsaufwand
Verbindlichkeiten gegenuber 14. NETTOWAHRUNGSGEWINNE/-VERLUSTE
Kreditinstituten -12.418 -13.118 . . .
- - - Die erfolgswirksam erfassten Umrechnungsdifferenzen stellen
Finanzierungsleasing -38 -28 . .
- sich wie folgt dar:
Aufwendungen zur Aufzinsung
von Ruickstellungen -201 -55
Aufwendungen zur Aufzinsung ==
von Pensionen -266 -248
Wahrungsergebnis aus der in TEUR Anhang iUk 20138
Finanzierungstatigkeit 3.377 -1.355
Aufwendungen aus der Derivatebewertung -4.431 -140 Wahrunlgsgewprlwe aF‘S der
betrieblichen Tatigkeit (10) 3.814 2.838
Sonstige Finanzaufwendungen -899 -1.196 -
Wahrungsverluste aus der
-14.876 -16.140  petrieblichen Tatigkeit (1) -3.328 -3.156
Finanzertrage Wahrungsergebnis aus der
Zinsertrage auf kurzfristige Einlagen Finanzierungstatigkeit (13) 3.377 -1.355
bei Kreditinstituten 276 485 3.863 -1.673
Sonstige Finanzertrage 131 70
407 555
Finanzergebnis -14.469 -15.585
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15. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des
den Aktionaren der NORMA Group zurechenbaren Perioden-
ergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der
im Berichtszeitraum ausgegebenen Aktien. Die NORMA Group
hat ausschlieBlich Stammaktien emittiert. Im Geschéaftsjahr 2014
lag die durchschnittlich gewichtete Anzahl der emittierten Aktien
wie im Vorjahr bei 31.862.400 Stlck.

Die aus dem Matching-Stock-Programm (,MSP*) fir den
Vorstand der NORMA Group zugeteilten Optionen hatten im
Geschéaftsjahr 2014 einen Verwasserungseffekt auf das Er-
gebnis je Aktie. Eine detaillierte Beschreibung des MSP ist unter
- Anhangangabe 28 ,Al enthalten.
Der verwéassernde Effekt auf das Ergebnis je Aktie wird mit der
Treasury-Stock-Methode ermittelt.

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich fur das Geschaftsjahr 2014
und 2013 wie folgt:

—_— —
Q4 2014 Q4 2013 2014 2013
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens
zurechenbarer JahresUberschuss (in TEUR) 11.553 12.617 54.722 55.557
Anzahl der gewichteten Aktien 31.862.400 31.862.400 31.862.400 31.862.400
Verwésserungseffekte aus aktienbasierter Vergtitung 244.104 145.020 244.104 138.204
Anzahl der gewichteten Aktien (verwéssert) 32.106.504 32.007.420 32.106.504 32.000.604
Ergebnis je Aktie unverwassert (in EUR) 0,36 0,40 1,72 1,74
Ergebnis je Aktie verwéssert (in EUR) 0,36 0,39 1,70 1,74

16. ERTRAGSTEUERN

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

—
in TEUR 2014 2013
Laufender Steueraufwand —-29.836 -30.077
Latenter Steuerertrag 1.336 1.758
Summe Ertragsteuern -28.500 -28.319

Der kombinierte Ertragsteuersatz der NORMA Group SE lag
im Geschaftsjahr 2014 bei 30,2 % (2013: 30,2 %) und umfasste
einen Korperschaftsteuersatz von 15 %, den Solidaritatszuschlag
von 5,5 % auf die Korperschaftsteuer und die Gewerbesteuer mit
einem Hebesatz von 410 %.



Konzernabschluss

Konzer

Der effektive Steuersatz des Konzerns weicht von dem erwarte-
ten Steuersatz in Hohe von 30,2 % fUr das Geschaftsjahr 2014
wie folgt ab:
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—
in TEUR 2014 2013
Gewinn vor Steuern 83.375 83.935
Konzernsteuersatz 30,2% 30,2 %
Erwartete Ertragsteuern -25.179 -25.348
Steuerliche Auswirkungen:
Steuerliche Verluste des aktuellen Geschéftsjahres, fur die kein latenter Steueranspruch erfasst wurde -2.666 -809
Auswirkungen aus Abweichungen vom Konzernsteuersatz,
im Wesentlichen aus unterschiedlichen auslandischen Steuersatzen 67 -1.515
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen -1.680 -1.619
Inanspruchnahme bisher bilanzunwirksamer steuerlicher Verluste 173 4
Sonstige steuerfreie Einklinfte 157 219
Effekt aus Steuersatzanderungen -494 -270
Einkommensteuer aus Vorjahren 1.488 1.315
Im aktuellen Geschéftsjahr gebildete latente Steueranspriiche aus Verlustvortragen des Vorjahres 0 0
Wertberichtigung von aktiven latenten Steuern -82 0
Sonstige -284 -296
Ertragsteuern -28.500 -28.319
Die Position ,Einkommensteuer aus Vorjahren® betrifft insbe-
sondere die Auflésung nicht in Anspruch genommener Steuer-
rdckstellungen im Ausland.
Die Position ,Sonstige” beinhaltet 2014 und 2013 im Wesent-
lichen sonstige einkommensabhangige Steuern (z. B. Quellen-
steueraufwand).
Der Betrag der Ertragsteuern, der direkt dem sonstigen
Ergebnis belastet oder gutgeschrieben wurde, setzt sich wie
folgt zusammen:
—
2014 2013
Steuer- Steuer-
vor belastung/ nach vor belastung/ nach
in TEUR Steuern -gutschrift Steuern Steuern -gutschrift Steuern
Gewinne/Verluste aus der
Absicherung von Zahlungsstrémen 2.989 -962 2.027 3.314 -985 2.329
Neubewertungen aus Pensionen -1.619 453 -1.166 -726 159 -567
Sonstiges Ergebnis 1.370 -509 861 2.588 -826 1.762




144 NORMA Group SE Geschaftsbericht 2014

Erlauterungen zur Konzernbilanz

LATENTE STEUERANSPRUCHE

—
in TEUR 31. Dez. 2014  31. Dez. 2013
17. ERTRAGSTEUERANSPRUCHE UND -SCHULDEN
Aufgrund von Anderungen des deutschen Kérperschaftsteuer- | mmaterielie Vermégenswerte 3.501 1.596
gesetzes (,SE-Steuergesetz” oder ,SEStEG", in Kraft getreten  gacnaniagen 240 79
am 31. Dezember 2006) wurde ein Korperschaftsteuerguthaben  gonstige Vermagenswerte 768 184
gem. § 37 KStG gebildet. Infolge dessen wurde ein uneinge-  yorite 1.607 1173
schrankter Anspruch auf Auszahlung des Guthabens in zehn  Forgerungen aus Lisferungen und Leistungen 472 280
jahrlichen Raten von 2008 bis 2017 begrindet. Die daraus ent-  pgnsionsverpfiichtungen 1.630 1.387
stehende Forderung ist in den Ertragsteueransprichen enthal-  Rycksteliungen 952 1.088
ten und belief sich zum 31. Dezember 2014 auf TEUR 1.327 (31 Fremdkapitalaufnahmen 6.202 3.207
Dezember 2013: TEUR 1.737). Im Geschaftsjahr 2014 wurden  gongtige Verbindlichkeiten
Forderungen in H6he von TEUR 850 als langfristig eingestuft  einschlieBlich Derivate 4.304 4.442
(381. Dezember 2013: TEUR 1.260). Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 396 392
18. LATENTE ERTRAGSTEUERN Steuerliche Verluste/Gutschriften 3.648 441
Die latenten Steueranspriiche und -schulden gliedern sich nach ~ Latente Steueranspriiche
. o ) ] (vor Wertberichtigungen) 23.720 14.289
ihrer Falligkeit wie folgt: —
Wertberichtigung —-2.458 -19
Latente Steueranspriiche
_— (vor Saldierung) 21.262 14.270
i Auswirkungen der Verrechnung -10.125 -6.755
in TEUR 31. Dez. 2014  31. Dez. 2013
Latente Steueranspriiche 11.137 7.515
Latente Steueranspriiche
Latente Steueranspriche, die nach mehr LATENTE STEUERSCHULDEN
als 12 Monaten realisiert werden 1.061 1.035 ——
Latente SteueransprUche, die innerhalb von in TEUR 31. Dez. 2014 31. Dez. 2013
12 Monaten realisiert werden 10.076 6.480
Latente Steueranspriiche 11.137 7.515 . .
Immaterielle Vermdgenswerte 90.410 26.591
Sachanlagen 13.048 8.759
Latente Steuerschulden - -
Sonstige Vermdgenswerte 3.013 399
Latente Steuerschulden, die nach mehr Vorra 1.038 284
als 12 Monaten realisiert werden 102.090 32565  Yorrdte :
Latente Steuerschulden, die innerhalb Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 65 459
von 12 Monaten realisiert werden 2.557 405 Fremdkapitalaufnahmen 5.486 2.084
Latente Steuerschulden 104.647 32.970 Ruckstellungen 0 0
Latente Steuerschulden (netto) 93.510 25.455  Sonstige Verbindlichkeiten
einschlieBlich Derivate 853 169
Verbindlichkeiten aus
Die latenten Ertragsteueranspriiche und -schulden entwickelten ~ -'ferungen undﬂ"e'smngen 0 6
sich im Geschéftsjahr wie folgt: Unbesteuerte Ricklagen 859 874
Latente Steuerschulden (vor Saldierung) 114.772 39.725
Auswirkungen der Verrechnung -10.125 -6.755
Latente Steuerschulden 104.647 32.970
in TEUR 2014 2013 Latente Steuerschulden (netto) 93.510 25.455
Latente Steuerschulden (netto)
zum 1. Januar 25.485 26879 | atente Ertragsteueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen
LatemerlSteueremagl ~1.336 ~1.758 " temporaren Differenzen der Buchwerte von Vermdgenswerten
Im sonstigen Er.gebn's erfasste Steuern 509 826 nd Schulden in der Konzernbilanz im Vergleich zu den steuer-
Umrechnungsdifferenzen 5198 =926 lichen Wertansatzen in dem MaBe bilanziert, wie es wahrschein-
Erwerb von Tochterunternehmen 63.684 434 Jich ist, dass ein kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis verfiigbar
Latente Steuerschulden (netto) . . . . .. )
Zum 31. Dezember 03.510 o5.455 €N wird, gegen das die abzugsfahigen temporéren Differenzen

Die latenten Ertragsteueranspriche und -schulden stellen sich
(ohne Bericksichtigung von Saldierungen innerhalb einzelner
Steuerrechtskreise) wie folgt dar:

verrechnet werden kénnen. Sowohl zum 31. Dezember 2014
als auch im Vorjahr konnte wegen voraussichtlich in Zukunft
vorliegender zu versteuernder Ergebnisse fUr alle abzugsfahigen
temporaren Differenzen ein latenter Ertragsteueranspruch an-
gesetzt werden.



Konzernabschluss
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Der Konzern hat in einigen Tochterunternehmen im Jahr 2014
bzw. in den Vorjahren steuerliche Verluste erwirtschaftet. Bei
den nach Verrechnung mit passiven latenten Steuern nicht wert-
berichtigten aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage die-
ser auslandischen Gesellschaften von TEUR 51 (31. Dezember
2013: TEUR 34) geht die NORMA Group davon aus, dass das
zukunftige steuerpflichtige Einkommen ausreichen wird, um die
aktiven latenten Steuern wahrscheinlich realisieren zu kénnen.

Latente Ertragsteueransprtche werden fur steuerliche Verlust-
vortrédge in dem Umfang bilanziert, in dem es wahrscheinlich
ist, dass ein kunftiges zu versteuerndes Ergebnis verfligbar sein
wird, gegen das die entsprechenden Steuervorteile verwendet
werden kénnen.

Die latenten Ertragsteueranspruche fur noch nicht genutzte
steuerliche Verluste und noch nicht genutzte Steuergutschriften
entwickelten sich im Geschéftsjahr wie folgt

—_—
in TEUR 31. Dez. 2014  31. Dez. 2013
Ablauf < 1 Jahr 0 0
Ablauf zwischen 1 und 5 Jahren 297 31
Ablauf > 5 Jahre 3.336 2.628
Unbegrenzter Verlustvortrag 1.692 475
Gesamt 5.325 3.134

Die mit kunftigen zu versteuernden Gewinnen verrechenbaren
steuerlichen Verlustvortrage, fur die keine latenten Ertragsteuer-
anspruche gebildet wurden, betragen zum 31. Dezember 2014
TEUR 13.241 (31. Dezember 2013: TEUR 5.579). Die auf diese

nicht bertcksichtigten steuerlichen Verlustvortrage theoretisch
zu bildenden latenten Ertragsteueransprtche belaufen sich zum
31. Dezember 2014 auf TEUR 2.894 (31. Dezember 2013: TEUR
1.058).

FUr nicht berucksichtigte steuerliche Verlustvortréage gelten fol-
gende Falligkeiten:

—_—
in TEUR 31. Dez. 2014  31. Dez. 2013
Ablauf < 1 Jahr 0 29
Ablauf zwischen 1 und 5 Jahren 875 0
Ablauf > 5 Jahre 2.746 2.256
Unbegrenzter Verlustvortrag 9.620 3.294
Gesamt 13.241 5.579

Zu versteuernde temporére Differenzen in Verbindung mit
Anteilen an Tochterunternehmen in Hohe von TEUR 175.920
(31. Dezember 2013: TEUR 113.059) werden zum 31. Dezem-
ber 2014 nicht als latente Steuerschulden bilanziert, da das
jeweilige Mutterunternehmen in der Lage ist, den zeitlichen
Verlauf der Umkehrung der temporéren Differenzen zu steuern
und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporéare Differenz in
absehbarer Zeit nicht umkehren wird. Wenn diese einbehalte-
nen Gewinne auslandischer Tochterunternehmen als Dividenden
ausgeschuttet werden wirden oder der Konzern seine Beteili-
gung an dem jeweiligen Tochterunternehmen verduBern wirde,
konnte eine zusatzliche Steuerschuld entstehen. Die Besteue-
rung dieser Dividenden erfolgt jedoch in der Regel zu einem
deutlich unter der reguléren Ertragsteuerbelastung liegenden
Steuersatz oder ist vollstandig steuerfrei.
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19. GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT UND SONSTIGE Die Anschaffungskosten sowie die kumulierten Abschreibun-
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE gen und Wertminderungen der immateriellen Vermdgenswerte
setzen sich wie folgt zusammen:

—_—
Anderungen

zum Um- im Konsoli- Wahrungs- zum
in TEUR 1. dan. 2014 Zugéange Abgénge buchungen dierungskreis effekte 31. Dez. 2014
Anschaffungskosten
Geschéafts- oder Firmenwert 263.309 0 0 0 77.949 16.183 357.441
Kundenbeziehungen 60.918 7 0 0 135.404 10.638 206.967
Lizenzen, Rechte 1.884 254 -44 -45 0 10 2.059
Software 15.103 3.124 -10 4.539 242 498 23.496
Marken 20.138 0 0 0 25.562 3.549 49.249
Patente & Technologie 30.791 692 0 0 1.270 3.569 36.322
Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte 5.127 2.823 0 45 0 22 8.017
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 15.180 1.859 -13 -4.295 0 -249 12.482
Gesamt 412.450 8.759 -67 244 240.427 34.220 696.033
Abschreibungen und Wertminderung
Geschafts- oder Firmenwert 30.070 0 0 0 0 2.875 32.945
Kundenbeziehungen 156.242 6.010 0 0 0 1.497 22.749
Lizenzen, Rechte 732 381 -44 0 0 3 1.072
Software 8.497 3.187 -10 0 0 185 11.859
Marken 5.150 1.318 0 0 0 753 7.221
Patente & Technologie 16.487 2.844 0 0 0 2.188 21.519
Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte 965 808 0 0 0 54 1.827
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 9.158 894 -13 0 0 -154 9.885
Gesamt 86.301 15.442 -67 0 0 7.401 109.077

—
Anderungen

zum Um- im Konsoli- Wahrungs- zum
in TEUR 1. Jan. 2013 Zugénge Abgange buchungen dierungskreis effekte 31. Dez. 2013
Anschaffungskosten
Geschéfts- oder Firmenwert 266.296 0 0 0 1.683 -4.670 263.309
Kundenbeziehungen 57.402 2 0 0 5.881 -2.367 60.918
Lizenzen, Rechte 1.576 98 -2 4 211 -3 1.884
Software 12.224 2.836 -35 240 0 -162 15.103
Marken 20.903 0 0 0 75 -840 20.138
Patente & Technologie 29.952 996 0 0 1.120 -1.277 30.791
Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte 2.014 3.060 -27 114 0 -34 5.127
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 13.724 2.269 -111 -358 0 -344 15.180
Gesamt 404.091 9.261 -175 0 8.970 -9.697 412.450
Abschreibungen und Wertminderung
Geschafts- oder Firmenwert 31.034 0 0 0 0 -964 30.070
Kundenbeziehungen 11.501 4.192 0 0 0 —-451 15.242
Lizenzen, Rechte 411 325 -2 0 0 -2 732
Software 5.149 3.518 -35 0 0 -135 8.497
Marken 4.290 1.080 0 0 0 -220 5.150
Patente & Technologie 14.780 2.374 0 0 0 -667 16.487
Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte 293 683 0 0 0 -1 965
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 8.893 432 =111 0 0 -56 9.158
Gesamt 76.351 12.604 -148 0 0 -2.506 86.301
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Buchwerte
—_—

in TEUR 31. Dez. 2014  31. Dez. 2013
Geschéafts- oder Firmenwert 324.496 233.239
Kundenbeziehungen 184.218 45.676
Lizenzen, Rechte 987 1.152
Software 11.637 6.606
Marken 42.028 14.988
Patente & Technologie 14.803 14.304
Selbst geschaffene

immaterielle Vermogenswerte 6.190 4.162
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 2.597 6.022
Gesamt 586.956 326.149

Die Position ,Patente & Technologie” setzt sich zum 31. Dezem-
ber 2014 in H6he von TEUR 3.331 aus Patenten (31. Dezember
2013: TEUR 4.180) und in H6he von TEUR 11.472 aus Techno-
logie (31. Dezember 2013: TEUR 10.124) zusammen.

In den Ubrigen immateriellen Vermdgenswerten sind im Wesent-
lichen geleistete Anzahlungen enthalten.

Die selbst geschaffenen immateriellen Vermégenswerte enthal-
ten im Wesentlichen selbsterstellte Technologien.

Die Veranderung des Geschéafts- oder Firmenwerts von
TEUR 233.239 auf TEUR 324.496 resultiert aus positiven
Wechselkurseffekten sowie aus der Akquisition der Geschéafts-
tatigkeit der Five Star Clamps, Inc. in Hohe von TEUR 2.563
sowie der Akquisition der National Diversified Sales, Inc. in
Hdhe von TEUR 75.386.

Die Entwicklung des Geschéfts- oder Firmenwerts stellt sich
zusammenfassend wie folgt dar:

in TEUR

Stand zum 31. Dezember 2013 233.239
Anderungen im Konsolidierungskreis 77.949
Five Star Clamps, Inc. 2.563
National Diversified Sales, Inc. 75.386
Wéhrungseffekte 13.308
Stand zum 31. Dezember 2014 324.496

In den Geschaftsjahren 2014 und 2013 wurden keine wesent-
lichen Wertminderungen und Wertaufholungen bei den immate-
riellen Vermdgenswerten erfasst. Im 2. Quartal 2014 wurde die
Marke ,Nordic Metalblok” in Hohe von TEUR 276 auBerplan-
maBig abgeschrieben, da die NORMA Group davon ausgeht,
dass diese zukunftig nicht mehr verwendet wird.

Neben den Geschafts- oder Firmenwerten bestehen im Bereich
der Marken immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer in Hohe von TEUR 26.275 (2013: TEUR 0),
die aus der im 4. Quartal erfolgten Akquisition der National
Diversified Sales, Inc. resultieren. Fur die erworbenen Marken,
die im Wesentlichen die Unternehmensmarke NDS® umfassen,
wird aus einer Marktperspektive heraus eine unbestimmbare
Nutzungsdauer angenommen, da es sich um langjéhrig im
Markt etablierte Markennamen handelt, flr die ein Ende der
Nutzbarkeit nicht absehbar und damit unbestimmbar ist.

Die immateriellen Vermdgenswerte sind zum 31. Dezember 2014
und 2013 unbesichert.

Priufung des Geschéfts- oder Firmenwerts auf
Wertminderung

Der Geschafts- oder Firmenwert ist den identifizierten zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten (ZGE) der Gruppe in Ubereinstim-
mung mit den geografischen Gebieten zugeordnet. Die Zuord-
nung des Geschafts- oder Firmenwerts stellt sich wie folgt dar:

==

31. Dez. 31. Dez.
in TEUR 2014 2013
Zahlungsmittel generierende Einheit EMEA 154.273 154.141
Zahlungsmittel generierende Einheit Amerika 164.606 73.598
Zahlungsmittel generierende Einheit Asien-Pazifik 5.617 5.500

324.496 233.239

Die Erhéhung der Geschéfts- oder Firmenwerte in der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit Amerika resultiert aus der Akquisition
der Five Star Clamps, Inc. in Hohe von TEUR 2.563 sowie der
Akquisition der National Diversified Sales, Inc. in Hohe von TEUR
75.386. Sonstige Veranderungen resultieren aus Wahrungseffek-
ten. Die Geschafts- oder Firmenwerte in den zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten EMEA und Asien-Pazifik haben sich im Jahr
2014 ausschlieBlich aufgrund von Wahrungseffekten verandert.

Der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
basiert auf dem beizulegenden Zeitwert abzlglich Verkaufskos-
ten, der durch diskontierte Cashflows geschatzt wurde. Vor dem
Hintergrund der Inputfaktoren, welche fur diese Bewertungs-
technik zum Einsatz kommen, sind die ermittelten beizulegenden
Zeitwerte als beizulegende Zeitwerte des Levels 3 einzustufen
- Anhangangabe 3.3 ,Erm

Dabei werden Cashflow-Prognosen verwendet, die auf vom Ma-
nagement genehmigten Finanzplanen fur einen Funfjahreszeit-
raum basieren. Zur Extrapolation von Cashflows jenseits dieses
Flnfjahreszeitraums werden die nachstehend angegebenen ge-
schatzten Wachstumsraten herangezogen. Diese Wachstums-
raten Ubersteigen nach Einschatzung der NORMA Group nicht
die langfristige Durchschnittswachstumsrate fur das geografi-
sche Gebiet der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit.
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Die angewandten Diskontierungssatze sind Nach-Steuer-Zins-
satze und spiegeln das spezifische Risiko der jeweiligen zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit wider. Die entsprechenden
Vor-Steuer-Zinsséatze betragen fur die ZGE EMEA 11,54 % (2013:
13,36 %), fur die ZGE Amerika 12,26 % (2013: 14,74 %) und fur
die ZGE Asien-Pazifik 11,22 % (2013: 13,16 %).

Die wesentlichen Annahmen, nach denen der beizulegende
Zeitwert abzuglich Verkaufskosten bestimmt wurde, lauten

wie folgt:

31. Dezember 2014 ZGE EMEA ZGE Amerika ZGE Asien-Pazifik
Langfristige Wachstumsrate Terminal Value 1,50 % 1,50 % 1,50 %
Abzinsungssatz 8,88 % 8,17 % 8,80 %
Verkaufskosten 1,00 % 1,00 % 1,00 %
31. Dezember 2013 ZGE EMEA ZGE Amerika ZGE Asien-Pazifik
Langfristige Wachstumsrate Terminal Value 1,50 % 1,50 % 1,50 %
Abzinsungssatz 10,31 % 9,62 % 10,50 %
Verkaufskosten 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Selbst bei einer Erhdhung der Abzinsungssétze um +2 % und
bei einer langfristigen Wachstumsrate von 0 % wdirde der Buch-
wert in keiner zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erziel-
baren Betrag Ubersteigen.

20. SACHANLAGEN
Die Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die kumu-
lierten Abschreibungen der Sachanlagen setzen sich wie folgt

Zzusammen:
—_—
Anderungen

zum Um- im Konsoli- Wahrungs- zum
in TEUR 1. Jan. 2014 Zugéange Abgange buchungen dierungskreis effekte 31. Dez. 2014
Anschaffungskosten
Grundstticke und Gebaude 87.008 7.209 -21 4.512 1.083 1.134 100.925
Maschinen und technische Anlagen 195.465 6.443 -8.356 6.426 19.229 5.218 224.425
Sonstige Ausristung 49.019 3.828 -1.650 898 386 394 52.875
Anlagen im Bau 11.367 13.408 -123 -12.080 1.320 924 14.816
Gesamt 342.859 30.888 -10.150 -244 22.018 7.670 393.041
Abschreibungen und Wertminderung
Grundstiicke und Gebaude 40.559 2.491 -25 1 0 -10 43.016
Maschinen und technische Anlagen 149.704 11.911 -8.276 0 0 2.462 155.801
Sonstige Ausristung 37.049 3.831 -1.526 -1 0 182 39.535
Anlagen im Bau 180 0 0 0 19 199
Gesamt 227.492 18.233 -9.827 0 2.653 238.551
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—
Anderungen
zum Um- im Konsolidie- Wahrungs- zum
in TEUR 1. Jan. 2013 Zugénge Abgange buchungen rungskreis effekte 31. Dez. 2013
Anschaffungskosten
Grundstiicke und Gebaude 84.890 1.227 -186 2.240 239 —-1.402 87.008
Maschinen und technische Anlagen 186.804 7.157 -3.176 3.282 4.930 -3.632 195.465
Sonstige AusrlUstung 46.415 3.649 -2.520 1.374 790 -689 49.019
Anlagen im Bau 9.886 9.234 -187 -6.896 88 -758 11.367
Gesamt 327.995 21.267 -6.069 0 6.047 -6.381 342.859
Abschreibungen und Wertminderung
Grundsticke und Gebaude 38.853 2.388 -125 0 0 -557 40.559
Maschinen und technische Anlagen 144191 11.017 -3.185 -427 0 -1.892 149.704
Sonstige Ausristung 35.689 3.790 -2.449 427 0 -408 37.049
Anlagen im Bau 183 0 0 0 -3 180
Gesamt 218.916 17.195 -5.759 0 0 -2.860 227.492
In dem Posten ,Maschinen und technische Anlagen” sind die
Buchwerte folgenden Betrége enthalten, die der Gruppe als Leasingnehmer
— in einem Finanzierungsleasingverhaltnis zugerechnet werden:
in TEUR 31.Dez. 2014  31. Dez. 2013
L
Grundstticke und Gebaude 57.909 46.449
- - in TEUR 31.Dez. 2014  31. Dez. 2013
Maschinen und technische Anlagen 68.624 45.761
Sonstige Ausrlstung 13.340 11.970 Anschaffungskosten —
Anlagen im Bau 14.617 11.187  aktivierte Finanzierungsleasingverhéltnisse 321 661
Anlagevermdégen gesamt 154.490 115.367 Kumulierte Abschreibungen -143 -431
Nettobuchwert 178 230

In dem Posten ,Maschinen und technische Anlagen” sind zum
31. Dezember 2014 TEUR 18.196 Werkzeuge (31. Dezember
2013: TEUR 7.952) enthalten.

Fuar Sachanlagen wurden sowohl 2014 als auch 2013 keine
wesentlichen Wertminderungen und keine wesentlichen Wert-
aufholungen erfasst.

Die Sachanlagen, mit Ausnahme derer, die sich aus Finanzie-
rungsleasingverhaltnissen ergeben, sind zum 31. Dezember
2014 und 2013 unbesichert.

In den Grundstlicken und Gebauden sind die folgenden Betrage
enthalten, die der Gruppe als Leasingnehmer in einem Finan-
zierungsleasingverhaltnis zugerechnet werden:

L
in TEUR 31.Dez. 2014  31. Dez. 2013
Anschaffungskosten —
aktivierte Finanzierungsleasingverhaltnisse 591 523
Kumulierte Abschreibungen -12 0
Nettobuchwert 579 523

In dem Posten ,Sonstige Ausristung” sind die folgenden Be-
trage enthalten, die der Gruppe als Leasingnehmer in einem
Finanzierungsleasingverhaltnis zugerechnet werden:

—
in TEUR 31. Dez. 2014  31. Dez. 2013
Anschaffungskosten —

aktivierte Finanzierungsleasingverhaltnisse 300 367
Kumulierte Abschreibungen -256 -248
Nettobuchwert 44 119

Die Gruppe unterhalt im Rahmen von unkindbaren Finanzie-
rungsleasingvertragen Leasingverhaltnisse fur verschiedene
Grundsticke und Gebaude, Maschinen und technische Anlagen
sowie technische und IT-Gerate. Die Laufzeiten der Leasing-
verhéltnisse fur Maschinen und sonstige Ausrustungen liegen
zwischen drei und zehn Jahren, die Laufzeiten flr Grundstiicke
und Gebaude bei bis zu 50 Jahren.
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21. FINANZINSTRUMENTE
Die Finanzinstrumente nach Klassen und Kategorien stellen sich

wie folgt dar:
Bewertungsbasis IAS 39
———— ————
Fur Siche-
Fortgefihrte Beizulegender  rungszwecke Beizulegender
Kategorie  Buchwert zum  Anschaffungs- Zeitwert er- eingesetzte  Bewertungs- ~ Zeitwert zum
in TEUR IAS 39 31. Dez. 2014 kosten  folgswirksam Derivate  basis IAS 17  31. Dez. 2014
Finanzielle Vermégenswerte
Derivative Finanzinstrumente -
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
Fremdwahrungsderivate k. A. 3 3 3
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Forderungen LaR 107.717 107.717 107.717
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte LaR 2.198 2.198 2.198
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente LaR 84.271 84.271 84.271

Finanzielle Verbindlichkeiten

Darlehen FLAC 430.946 430.946 442.614

Derivative Finanzinstrumente -
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften

Zinsderivate k. A. 2.554 2.554 2.554
Zins-/Wahrungsswaps k. A. 15.623 15.623 15.623
Fremdwahrungsderivate k. A. 2.043 2.043 2.043
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 80.829 80.829 80.829
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten k. A. 3.314 3.314 3.314
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC 2.445 2.445 2.445
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingverhaltnissen k. A. 449 449 459

Summe je Kategorie

Kredite und Forderungen (LaR) 194.186 194.186 194.186

Finanzielle Verbindlichkeiten
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten (FLAC) 514.220 514.220 525.888
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Bewertungsbasis IAS 39
_———— ————
Fur Siche-
Fortgeflhrte Beizulegender  rungszwecke Beizulegender
Kategorie  Buchwert zum  Anschaffungs- Zeitwert er- eingesetzte  Bewertungs-  Zeitwert zum
in TEUR IAS 39 31. Dez. 2013 kosten  folgswirksam Derivate  basis IAS 17  31. Dez. 2013
Finanzielle Vermégenswerte
Derivative Finanzinstrumente -
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
Fremdwahrungsderivate k. A. 92 92 92
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Forderungen LaR 90.138 90.138 90.138
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente LaR 194.188 194.188 194.188
Finanzielle Verbindlichkeiten
Darlehen FLAC 326.108 326.108 329.273
Derivative Finanzinstrumente -
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
Zinsderivate k. A. 5.375 5.375 5.375
Zins-/Wahrungsswaps k. A. 9.845 9.845 9.845
Fremdwahrungsderivate k. A. 50 50 50
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 59.025 59.025 59.025
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten k. A. 1.371 1.371 1.371
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC 4.241 4.241 4.241
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingverhaltnissen k. A. 683 683 705
Summe je Kategorie
Kredite und Forderungen (LaR) 284.326 284.326 284.326
Finanzielle Verbindlichkeiten
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten (FLAC) 389.374 389.374 392.539

Finanzinstrumente, die in der Bilanz zu fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten bilanziert sind, fUr die der Fair Value aber im An-
hang angegeben ist, sind ebenfalls in eine dreistufige Fair-Value-
Hierarchie eingeordnet.

Die Ermittlung der Fair Values der festverzinslichen Tranchen
des Schuldscheindarlehens, welche zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert sind, fUr die der Fair Value aber im An-
hang angegeben ist, erfolgt auf der Basis der Marktzinskurve

nach der Zero-Coupon-Methode unter Berlicksichtigung von
Credit Spreads (Level 2). Die auf den Stichtag abgegrenzten
Zinsen sind in den Werten enthalten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Forderungen haben, ebenso wie Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaquivalente, kurzfristige Laufzeiten. Deren Buchwerte entspre-
chen zum Abschlussstichtag den jeweiligen beizulegenden Zeit-
werten, da die Auswirkungen der Abzinsung nicht wesentlich sind.
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Da Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten kurze Laufzeiten haben,
entsprechen deren Buchwerte anndhernd ihren beizulegenden
Zeitwerten. Zum 31. Dezember 2014 sind in den sonstigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten die zum Zeitwert bilanzierten beding-
ten Kaufpreisverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 3.314 aus der
Akquisition der Guyco Pty. Limited (TEUR 316) im Geschéfts-
jahr 2013 sowie der im 2. Quartal 2014 erfolgten Akquisition
der Geschéftstéatigkeit der Five Star Clamps, Inc. (TEUR 2.998)
enthalten. Des Weiteren sind in den sonstigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten Kaufpreisverbindlichkeiten aus der im 4. Quartal
erfolgten Akquisition sdmtlicher Anteile der National Diversified
Sales, Inc. in H6he von TEUR 969 enthalten.

40 ,Unternehmenszusamme

Die beizulegenden Zeitwerte der Schulden aus Finanzierungs-
leasingverhaltnissen werden als Barwerte der mit den Schulden

verbundenen Zahlungen auf Grundlage der entsprechenden
Zinsstrukturkurve und der Credit-Spreads der NORMA Group
berechnet.

Im Rahmen von Sicherungsgeschaften gehaltene Finanzinst-
rumente werden zu ihren jeweiligen beizulegenden Zeitwerten
bilanziert. Sie werden vollstéandig in Level 2 der Fair-Value-Hie-
rarchie eingestuft.

Es wurden keine Konditionen eines finanziellen Vermdgens-
werts, der ansonsten Uberfallig oder wertgemindert ware, im
Geschaftsjahr neu ausgehandelt.

Die folgenden Tabellen stellen die Bewertungshierarchie ge-
maB IFRS 13 der zum Zeitwert bewerteten Vermdgenswerte und
Schulden der NORMA Group zum 31. Dezember 2014 bzw. zum
31. Dezember 2013 dar:

|

Gesamt zum

in TEUR Level 17 Level 22 Level 3%  31. Dez. 2014
Wiederkehrende Zeitwertbewertungen
Aktiva
Fremdwahrungsderivate - Absicherung von Zahlungsstrémen 3
Gesamt Aktiva 0 0 3
Passiva
Zins-/Wahrungsswaps - Absicherung von Zahlungsstromen 15.623 15.623
Zinsswaps - Absicherung von Zahlungsstrémen 2.554 2.554
Fremdwahrungsderivate - Absicherung von Zahlungsstromen 172 172
Fremdwahrungsderivate - Absicherung von Zeitwertanderungen 1.871 1.871
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.314 3.314
Gesamt Passiva 0 20.220 3.314 23.534

' Die Marktwertermittlung erfolgt auf Basis notierter (nicht berichtigter) Preise auf aktiven Méarkten fir diese oder identische Vermogenswerte oder Schulden.
2 Die Marktwertermittlung flr diese Vermdgenswerte oder Schulden erfolgt auf Basis von Parametern, fur die entweder direkt oder indirekt abgeleitete notierte Preise auf einem

aktiven Markt zur Verfligung stehen.

3 Die Marktwertermittlung erfolgt fir diese Vermdgenswerte oder Schulden auf Basis von Parametern, fur die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfigung stehen.

[

Gesamt zum

in TEUR Level 17 Level 22 Level 3%  31. Dez. 2013
Wiederkehrende Zeitwertbewertungen
Aktiva
Fremdwahrungsderivate - Absicherung von Zahlungsstrémen 92 92
Gesamt Aktiva 0 92 0 92
Passiva
Zins-/Wahrungsswaps - Absicherung von Zahlungsstromen 9.845 9.845
Zinsswaps - Absicherung von Zahlungsstrémen 5.375 5.375
Fremdwahrungsderivate - Absicherung von Zahlungsstromen 50 50
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.371 1.371
Gesamt Passiva 0 15.270 1.371 16.641

" Die Marktwertermittlung erfolgt auf Basis notierter (nicht berichtigter) Preise auf aktiven Markten fur diese oder identische Vermodgenswerte oder Schulden.
2 Die Marktwertermittlung flr diese Vermdgenswerte oder Schulden erfolgt auf Basis von Parametern, fur die entweder direkt oder indirekt abgeleitete notierte Preise auf einem

aktiven Markt zur Verfigung stehen.

3 Die Marktwertermittlung erfolgt fir diese Vermdgenswerte oder Schulden auf Basis von Parametern, fur die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfugung stehen.
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Wie im Vorjahr gab es in der Periode keine Transfers zwischen
den einzelnen Leveln der Bewertungshierarchien.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps und Zins-/Wahrungs-
swaps wird als Barwert der erwarteten kinftigen Cashflows
berechnet. Der beizulegende Zeitwert der Forward-Devisen-
termingeschafte wird mit dem Forward-Wechselkurs des
Bilanzstichtags berechnet und das Ergebnis wird dann zum
diskontierten Barwert dargestellt.

Level 3 beinhaltet die Fair Values von finanziellen Verbindlich-
keiten, die aus den bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten aus
dem Erwerb der Guyco Pty. Limited und dem Erwerb der
Geschaftstatigkeit der Five Star Clamps, Inc. resultieren. Die
Vereinbarung Uber die bedingte Gegenleistung im Zusammen-
hang mit dem Erwerb der Guyco Pty. Limited verpflichtet die
NORMA Group zur Zahlung eines Betrags in Abhangigkeit des
von der Guyco Pty. Limited erwirtschafteten Bruttogewinns
innerhalb des Zeitraums vom 1. Juli 2013 bis zum 30. Juni
2014. Zum 30. Juni 2014 wurde der Zeitwert auf einen Be-
trag von TEUR 1.174 neu festgelegt. Der Unterschiedsbetrag
in Hohe von TEUR 100 wurde erfolgswirksam innerhalb des
Finanzergebnisses erfasst. Im 4. Quartal 2014 wurden Teile der
bedingten Kaufpreisverbindlichkeit an den ehemaligen VerauBe-
rer in Hohe von TEUR 1.036 bezahlt. Zum 31. Dezember 2014
besteht eine Verbindlichkeit in Hohe von TEUR 316.

Die Vereinbarung Uber die bedingte Gegenleistung im Zusam-
menhang mit dem Erwerb der Geschéftstatigkeit der Five Star
Clamps, Inc. verpflichtet die NORMA Group zur Zahlung eines
Betrags in Abhangigkeit von definierten Umsatzerldsen im Ge-
schéftsjahr 2015 im Vergleich zum Geschéftsjahr 2012. Ergibt
sich ein Verhaltnis kleiner 100 %, so wird die bedingte Gegen-
leistung linear um die Differenz zu 100 % reduziert. Des Weite-
ren beinhaltet die Vereinbarung eine Verzinsung der bedingten
Gegenleistung mit einem marktadéquaten Zinssatz. Der Zeit-
wert der bedingten Gegenleistung wurde zum Erwerbszeitpunkt
unter BerUcksichtigung der Planung der Gesellschaft ermittelt
und auf den Maximalwert von TEUR 2.998 festgelegt. Der Para-
meter, fUr den keine beobachtbaren Marktdaten zur Verflgung
stehen, ist im Folgenden dargestellt:

Angenommenes wahrscheinliches Umsatzverhaltnis: > 100 %

Ein Ruckgang des erwarteten Umsatzverhéltnisses unter 100 %
wirde zu einem niedrigeren Zeitwert der bedingten Kaufpreis-
verbindlichkeit fGhren.

Die zum 31. Dezember 2013 bestehende bedingte Kaufpreisver-
bindlichkeit im Zusammenhang mit dem Erwerb der Davydick &
Co. Pty in H6he von TEUR 97 wurde im 1. Quartal 2014 durch
eine Zahlung in Hohe von TEUR 59 beglichen, ein Unterschieds-
betrag in H6he von TEUR 41 wurde erfolgswirksam innerhalb
des Finanzergebnisses erfasst.

Die Entwicklung der finanziellen Vermdgenswerte, die erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet und Level 3 zugeord-
net sind, kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

Bedingte Kaufpreisver-
bindlichkeit Unternehmens-

in TEUR zusammenschlisse Gesamt
Stand zum 1. Januar 2014 1.371 1.371
Akquisition der
Five Star Clamps, Inc. 2.630 2.630
Erfasste Ertrage (+) und
Aufwendungen (-) 141 141
Zahlungen -1.095 -1.095
Wechselkurseffekte 549 549
Stand zum 31. Dezember 2014 3.314 3.314
Summe der im ,Finanzergebnis®
erfassten Ertrage
und Aufwendungen 141 141

Die Nettogewinne oder -verluste aus Finanzinstrumenten
(nach Bewertungskategorie) gemaR IFRS 7.20 (a) stellen sich
wie folgt dar:

L
in TEUR 2014 2013
Kredite und Forderungen (LaR) 67 -33
Finanzielle Verbindlichkeiten zu
Anschaffungskosten (FLAC) -9.186 -14.563
-9.119 -14.596

Nettogewinne und -verluste aus Krediten und Forderungen
beinhalten Wahrungseffekte, Wertminderungen auf Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zinsertrdge aus
kurzfristigen Einlagen bei Kreditinstituten. Nettogewinne und
-verluste aus zu Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Verbindlichkeiten umfassen Zinsaufwand sowie Wahrungseffekte
aus Darlehen, Fremdkapitalaufnahmen und Bankeinlagen.

153
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22. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Die derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

—
31. Dez. 2014 31. Dez. 2013

Vermdgens- Verbindlich- Vermogens- Verbindlich-

in TEUR werte keiten werte keiten

Zins-/Wéhrungsswaps — Absicherung von Zahlungsstrémen 15.623 9.845

Zinsswaps — Absicherung von Zahlungsstromen 2.554 5.375

Fremdwahrungsderivate — Absicherung von Zahlungsstrémen 3 172 92 50

Fremdwahrungsderivate — Absicherung von Zeitwertdnderungen 1.871

Summe 3 20.220 92 15.270

Abzlglich langfristiger Anteil

Zins-/Wéhrungsswaps — Absicherung von Zahlungsstrémen 15.623 8.293

Zinsswaps — Absicherung von Zahlungsstromen 2.554

Langfristiger Anteil 18.177 0 8.293

Kurzfristiger Anteil 2.043 92 6.977

Fremdwahrungsderivate

Zum 31. Dezember 2014 wurden Fremdw&hrungsderivate mit
einem positiven Marktwert von TEUR 3 sowie Fremdwahrungs-
derivate mit einem negativen Marktwert von TEUR 172 zur Ab-
sicherung von Zahlungsstrémen gehalten. Der Nominalwert
belief sich auf TEUR 2.500 bzw. TEUR 6.629. Zudem wurden
Fremdwahrungsderivate mit einem negativen Marktwert von
TEUR 1.871 zur Absicherung von Zeitwertanderungen gehalten,
deren Nominalwert sich auf TEUR 96.368 belief.

Zinssicherungsinstrumente und
Zins-/Wahrungssicherungsinstrumente

Teile der Finanzierung der NORMA Group wurden mit Zins-/
Wéhrungsswaps sowohl gegen Schwankungen des Zinssatzes
als auch gegen Schwankungen des Wahrungskurses gesichert.
Der verbleibende Teil der Finanzierung der NORMA Group
wurde gegen Schwankungen des Zinssatzes abgesichert.

Der im Gewinn oder Verlust erfasste unwirksame Teil aus der
Absicherung von Zahlungsstromen stellte im Jahr 2014 einen
Aufwand in H6he von TEUR 0 (2013: TEUR 140) dar.

Der im sonstigen Ergebnis erfasste wirksame Teil aus der Ab-
sicherung von Zahlungsstromen reduzierte das Eigenkapital
2014 um TEUR 3.339 vor Steuern (2013: Reduzierung um TEUR
1.527). Davon entfielen TEUR -12.327 auf die Bewertung der zur
Absicherung von Zahlungsstromen vorhandenen Derivate sowie
TEUR 8.988 auf die Wertanderung des Grundgeschéftes. Zu-
satzlich wurden in der Periode TEUR 6.328 vor Steuern aus der
Hedge-Rucklage in die Gewinn- und Verlustrechnung umgeglie-
dert und erhdhten damit das sonstige Ergebnis (2013: Erhdhung
um TEUR 4.841). Insgesamt erhdhte sich damit das sonstige
Ergebnis vor Steuern um TEUR 2.989 (2013: TEUR 3.314).

Die zum Stichtag in der Hedge-Rucklage im Eigenkapital
erfassten Gewinne und Verluste aus Zinsswaps und Zins-/
Wahrungsswaps werden kontinuierlich bis zur Ruckzahlung
der Darlehensverbindlichkeiten wirksam im Gewinn oder Ver-
lust erfasst.

Die Nominale der ausstehenden Zins-/Wahrungsswaps be-
liefen sich zum 31. Dezember 2014 auf EUR 73 Mio. (31. De-
zember 2013: EUR 117 Mio.). Die Zinssicherungsgeschéfte
lauteten auf ein Nominal von EUR 110 Mio. (31. Dezember
2013: EUR 199 Mio.).

Zum 31. Dezember 2014 und 2013 betrug die aus den Siche-
rungen resultierende feste Zinsverpflichtung 0,981 % —4,04 %,
der variable Zinssatz war der 3-Monats-EURIBOR.

Das maximale Ausfallrisiko besteht zum Abschlussstichtag in
Hbhe des beizulegenden Zeitwerts der in der Konzernbilanz
ausgewiesenen derivativen Vermodgenswerte.

23. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN

Zum Bilanzstichtag bestehen die folgenden Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen:

—

in TEUR 31. Dez. 2014  31. Dez. 2013

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 109.457 91.092

Abzlglich Wertberichtigungen auf Forderun-

gen aus Lieferungen und Leistungen -1.921 -1.638
107.536 89.454
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Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb
eines Jahres féllig. In der nachstehenden Tabelle ist die Fallig-
keitsUbersicht der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie der sonstigen kurzfristigen Forderungen, die nicht wert-
gemindert sind, dargestellt:

ZUM 31. DEZEMBER 2014

——
nicht 30 bis 90 91 bis 180 181 Tage
in TEUR Uberfallig < 30 Tage Tage Tage bis 1 Jahr > 1 Jahr Summe
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 80.308 15.484 6.829 3.347 993 542 107.503
Sonstige Forderungen 179 0 0 2 0 181
80.487 15.484 6.829 3.347 995 542 107.684
ZUM 31. DEZEMBER 2013
——
nicht 30 bis 90 91 bis 180 181 Tage
in TEUR Uberféllig < 30 Tage Tage Tage bis 1 Jahr > 1 Jahr Summe
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 64.563 17.439 5.528 1.133 483 201 89.347
Sonstige Forderungen 681 0 0 0 0 683
65.244 17.441 5.528 1.133 483 201 90.030

Zum 31. Dezember 2014 und 2013 lagen keine Anhaltspunkte
vor, dass Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die
nicht wertgemindert waren, uneinbringlich werden kénnten.

Die Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und sonstigen Forderungen der Gruppe lauten auf die
nachstehenden Wahrungen:

—
Leistungen stellte sich wie folgt dar:
in TEUR 31. Dez. 2014  31. Dez. 2013
Euro 33.707 44.547
in TEUR 31. Dez. 2014  31. Dez. 2013 Us-Dollar 54.051 28.782
Chinesische Renminbi 6.508 4.428
Forderungen aus Lieferungen und Pfund Sterling 3.435 2515
Leistungen, die wertberichtigt wurden 1.954 1.746
— Australische Dollar 3.020 2.704
Wertberichtigung auf Forderungen -
aus Lieferungen und Leistungen -1.921 1,638  Schwedische Krone 788 1.232
Schweizer Franken 871 1.220
Indische Rupie 1.105 685
Malaysischer Ringgit 943 900
Thaildndische Baht 460 457
Russische Rubel 515 731
Sonstige Wahrungen 2.314 1.937
107.717 90.138
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Die Wertminderungen aller Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wurden durch Einzelwertberichtigungen ermittelt.
Pauschalwertberichtigungen wurden nicht vorgenommen. Die
Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen der Gruppe entwickelte sich wie folgt:

L
in TEUR 2014 2013
Zum 1. Januar 1.638 2.350
Zuflhrungen 445 273
Inanspruchnahme -178 -716
Auflésungen -20 -221
Wéhrungseffekte 36 -48
Zum 31. Dezember 1.921 1.638

Die Zufuhrung und Auflésung der Wertberichtigung fur wert-
geminderte Forderungen wurde im Posten ,Sonstige betrieb-
liche Ertrage/Sonstige betriebliche Aufwendungen® in der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst. Die Wertminde-
rungen werden aufgeldst und die korrespondierenden Forde-
rungen ausgebucht, wenn keine weiteren Zahlungseingange
erwartet werden.

Die ubrigen Klassen innerhalb der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und sonstigen Forderungen enthalten keine
wertgeminderten Vermogenswerte.

Das maximale Ausfallrisiko besteht zum Abschlussstichtag in
Hohe des Buchwerts jeder der vorstehenden Forderungsklassen.
Der Konzern hat keine Vermdgenswerte als Sicherheiten erhalten.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 und 2013 sind keine
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen besichert.

Forderungen in Héhe von TEUR 770 (2013: TEUR 1.339) sind im
Rahmen eines Factoring-Vertrags verauBert.

In den Forderungen aus Lieferung und Leistungen sind For-
derungen der im Geschéaftsjahr 2014 akquirierten National
Diversified Sales, Inc. in Héhe von TEUR 16.416 enthalten.

ABS-Programm

Die NORMA Group hat mit der Weinberg Capital Ltd. (Pro-
grammzweckgesellschaft) im Geschéaftsjahr 2014 einen revol-
vierenden Forderungskaufvertrag (Receivables Purchase Agree-
ment) abgeschossen. Die vereinbarte Struktur sieht den Verkauf
von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der NORMA
im Rahmen einer ABS-Transaktion vor und wurde erfolgreich
im Dezember 2014 initiiert. Die Forderungen werden von der
NORMA Group an eine Programmzweckgesellschaft verkauft.

Im Rahmen dieses Asset-Backed-Securities-Programms (ABS-
Programm) mit einem Volumen von bis zu EUR 25 Mio. haben

inlandische Konzernunternehmen der NORMA Group zum 31.
Dezember 2014 Forderungen in Héhe von EUR 11,9 Mio. ver-
kauft, von denen EUR 1,9 Mio. als Kaufpreiseinbehalte, welche
als Sicherungsreserven vorgehalten werden, nicht ausgezahit
wurden und als sonstige finanzielle Vermdgenswerte angesetzt
wurden. Grundlage fur die Transaktion ist die Abtretung von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen einzelner NORMA
Group-Unternehmen im Rahmen einer stillen Zession an eine
Programmzweckgesellschaft. Diese Programmzweckgesell-
schaft ist nach IFRS 10 nicht zu konsolidieren, da der NORMA
Group weder die Entscheidungsmacht zuzurechnen ist noch ein
wesentliches Eigeninteresse und keine Verbindung zwischen
Entscheidungsmacht und Variabilitat der Ruckflusse aus der
Programmzweckgesellschaft besteht.

Die Anforderungen an einen Forderungsabgang nach IAS 39.15
werden erflllt, da die Forderungen gemaB IAS 39.18 a) Uber-
tragen werden. Die Prifung von IAS 39.20 ergibt, dass weder
nahezu alle Chancen und Risiken Ubertragen noch zurtick-
behalten worden sind. Geman IAS 39.30 ist folglich das ver-
bleibende anhaltende Engagement (Continuing Involvement) von
der NORMA Group zu erfassen.

Das verbleibende anhaltende Engagement (Continuing Involve-
ment) in Héhe von TEUR 320 umfasst zum einen den maximalen
Betrag, den die NORMA Group aus der Ubernommenen Aus-
fallgarantie eventuell zurickzahlen musste und die zu erwar-
tenden Zinszahlungen bis zum Zahlungseingang in Bezug auf
den Buchwert der Ubertragenen Forderungen und wurde als
sonstige finanzielle Verbindlichkeit passiviert. Der beizulegende
Zeitwert der Garantie bzw. der zu Ubernehmenden Zinszah-
lungen wurde mit angesetzt und erfolgswirksam als sonstige
Verbindlichkeit in Hohe von TEUR 4 passiviert.

24. VORRATE
Die Vorréte stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

—_—

in TEUR 31. Dez. 2014  31. Dez. 2013

Rohstoffe 30.418 25.134

Unfertige Erzeugnisse 16.163 7.271
Fertigerzeugnisse und Waren

fur den Weiterverkauf 68.296 47.365

114.877 79.770

Zum 31. Dezember 2014 wurden Wertminderungen in Hohe von
TEUR 2.415 (31. Dezember 2013: TEUR 2.919) auf Vorrate erfasst.

In den Vorraten sind Vorrate der im Geschéaftsjahr 2014 akqui-
rierten National Diversified Sales, Inc. in Héhe von TEUR 26.490
enthalten, wovon TEUR 12.523 zum beizulegenden Zeitwert ab-
zUglich VerduBerungskosten bewertet wurden.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 und 2013 waren keine
Vorrate besichert.
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25. SONSTIGE NICHT FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Die sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte stellen sich

wie folgt dar:

L

in TEUR 31. Dez. 2014  31. Dez. 2013
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 1.558 1.019
Umsatzsteuervermdgenswerte 5.115 2.751
Forderungen gegenlber dem Factor 222 767
Geleistete Anzahlungen 2.557 1.061
Erstattungen aus Versicherungsvertragen 170 1.141
Sonstige Vermdgenswerte 1.705 1.375

11.327 8.114

26. SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte stellen sich wie
folgt dar:

L
in TEUR 31. Dez. 2014  31. Dez. 2013
Forderungen aus dem ABS-Programm 1.866
Sonstige Vermdgenswerte 332
2.198

Bei den Forderungen aus dem ABS-Programm handelt es sich
um Kaufpreiseinbehalte flir die verauBerten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
aus Lieferungen und Leist

27. EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt zum 31. De-
zember 2014 und 2013 TEUR 31.862 und ist voll eingezahlt. Es
ist eingeteilt in 31.862.400 auf den Namen lautende nennwert-
lose Stlckaktien. Es ist das Kapital, auf das die Haftung der
Gesellschafter fur die Verbindlichkeiten der Gesellschaft ge-
genlber den Glaubigern beschrankt ist. Das zur Erhaltung des
gezeichneten Kapitals erforderliche Vermdgen der Gesellschaft
darf an die Gesellschafter nicht ausgezahlt werden.

Im Zuge der Umwandlung der NORMA Group in eine Aktien-
gesellschaft am 14. Mérz 2011 wurde das gezeichnete Kapital

um TEUR 24.786, nach Einziehung der eigenen Anteile, aus der
Kapitalrucklage erhoht.

Im Zuge des Bbrsengangs der NORMA Group am 8. April 2011
wurde eine Kapitalerhdhung Uber 7 Mio. Aktien am Markt plat-
ziert. Damit ergab sich ein Zugang des gezeichneten Kapitals
von TEUR 7.000.

Genehmigtes und bedingtes Kapital

Der Vorstand der Gesellschaft ist durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 6. April 2011 bis zum 5. April 2016 erméach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft einmalig oder mehrmals um insgesamt EUR
15.931.200 durch Ausgabe von bis zu 15.931.200 auf den
Namen lautende Stammaktien gegen Bareinlagen oder Sach-
einlagen zu erhéhen (genehmigtes Kapital).

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 6. April
2011 wird das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR
12.505.000 durch Ausgabe von bis 12.505.000 neuen auf den
Namen lautende nennwertlose Stlickaktien bedingt erhdht (be-
dingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerh6hung dient der Ge-
wahrung von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Options-
oder Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechten mit
Options- oder Wandlungsrecht, die gemaR der Ermachtigung
der Hauptversammlung vom 6. April 2011 ausgegeben werden.

Kapitalrucklage
Als Kapitalrticklage werden ausgewiesen:

- Betréage, die bei der Ausgabe der Anteile Uber ihren rechne-
rischen Wert hinaus erzielt wurden,

- Betrage von Zuzahlungen, die Gesellschafter gegen Gewah-
rung eines Vorzugs fur ihre Anteile leisten,

- Betrage von anderen Zuzahlungen, die Gesellschafter in das
Eigenkapital leisten.

Die NORMA Group SE ist am 8. April 2011 an der Bdrse in Frank-
furt im Prime Standard gelistet worden. Der Emissionspreis der
NORMA Group-Aktie lag bei EUR 21,00. Im Zuge des Bdrsen-
gangs wurde eine Kapitalerhdhung tber 7 Mio. Aktien am Markt
platziert. Damit ergab sich ein Zugang des gezeichneten Kapitals
von TEUR 7.000 sowie der Kapitalriicklage von TEUR 140.000.

Kosten flr das Operational Performance Incentive Cash Pro-
gramme in H6he von TEUR 2.762 wurden vertragsgeman durch
die Altgesellschafter erstattet und im Geschéaftsjahr 2013 letzt-
malig in H6he von TEUR 1.067 in die Kapitalricklage eingestellit.
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Gewinnriicklagen
Die GewinnrUcklagen veranderten sich im Berichtszeitraum
wie folgt:

——
Neu-
bewertung
der Netto-
schuld aus Kosten- Effekte aus
leistungs- Im Eigen- erstattung Erwerb von der rick-
orientierten kapital ver-  IPO-Kosten nicht be- wirkenden
Ergebnis- Versorgungs- Aktien- rechnete durch Altge- herrschenden  Anwendung
in TEUR vortrag planen optionen IPO-Kosten  sellschafter Anteilen von IAS 19R Summe
Stand zum 31. Dezember 2012 53.110 -874 602 -4.640 4.681 -2.429 839 51.289
JahresUberschuss 55.557 55.557
Dividenden -20.711 -20.711
Aktienoptionen -602 -602
Ver&nderung im Geschaftsjahr — vor Steuern -726 -726
Verénderung im Geschaftsjahr — Steuereffekt 159 159
Stand zum 31. Dezember 2013 87.956 -1.441 0 -4.640 4.681 -2.429 839 84.966
JahresUberschuss 54.722 54,722
Dividenden -22.304 -22.304
Verénderung im Geschaftsjahr — vor Steuern -1.619 -1.619
Verénderung im Geschaftsjahr — Steuereffekt 453 453
Stand zum 31. Dezember 2014 120.374 -2.607 0 -4.640 4.681 -2.429 839 116.218

Nach der Hauptversammlung im Mai 2014 wurde eine Divi-
dende in Hohe von TEUR 22.304 (EUR 0,70 je Aktie) aus den
Gewinnriicklagen an die Anteilseigner der NORMA Group aus-
geschuttet.

Sonstige Riicklagen
Die sonstigen Rucklagen stellen sich wie folgt dar:

—_——
Umrechnungs-
Absicherung  differenzen bei
von  auslandischen
Zahlungs- Geschafts-
in TEUR strémen betrieben  Summe
Stand zum 1. Januar 2013 -6.699 -1.851 -8.550
Wéhrungsumrechnung -7.636 -7.636
Veranderung im Geschéftsjahr —
vor Steuern 3.314 3.314
Veranderung im Geschaftsjahr —
Steuereffekt -985 -985
Stand zum 31. Dezember 2013 -4.370 -9.487 -13.857
Wéhrungsumrechnung 14.326 14.326
Veranderung im Geschéftsjahr —
vor Steuern 2.989 2.989
Veranderung im Geschaftsjahr —
Steuereffekt -962 -962
Stand zum 31. Dezember 2014 -2.343 4.839 2.496

28. AKTIENBASIERTE VERGUTUNG

Management-Incentive-Pléne

Das Matching-Stock-Programm (,MSP*) fUr den Vorstand der
NORMA Group schafft einen langfristigen Anreiz, sich flr den
Erfolg des Unternehmens einzusetzen. Bei dem MSP handelt
es sich um ein aktienbasiertes Optionsrecht.

Zu diesem Zweck wird in jedem Geschéaftsjahr, letztmalig im
Geschéftsjahr 2015, eine im Voraus durch den Aufsichtsrat fest-
zulegende Anzahl von Aktienoptionen unter dem Vorbehalt und
in Abhangigkeit eines entsprechenden Eigeninvestments des
Vorstandsmitglieds in die Gesellschaft zugeteilt.

Grundlage der Aktienoptionen bilden die im Rahmen des MSP
zugeteilten oder erworbenen qualifizierten Aktien, die im Vor-
standsdienstvertrag festgelegt sind. Die Anzahl der Aktien-
optionen ergibt sich aus der Multiplikation der im Zuteilungs-
zeitpunkt gehaltenen qualifizierten Aktien (fir 2014: 108.452
Stlck; fur 2013: 108.452 Stlck) und des vom Aufsichtsrat
festgelegten Optionsfaktors. Der Optionsfaktor wird flr jede
Tranche neu festgelegt (der Optionsfaktor flir 2014 betragt 1,5;
2013: 1,5). Das MSP ist in fuUnf Tranchen gegliedert. Die erste
Tranche wurde am Tag des Bdérsengangs zugeteilt. Die weiteren
Tranchen werden jeweils zum 31. Mérz der Folgejahre zuge-
teilt. Im Geschéftsjahr 2014 sind 162.679 Aktienoptionen (2013:
162.679) zu berlcksichtigen.
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Die Haltefrist betragt vier Jahre und endet fur die Tranche 2014 am
31. Mérz 2018 (Tranche 2013 am 31. Mé&rz 2017; Tranche 2012 am
31. Marz 2016; Tranche 2011 am 31. Marz 2015). Der Auslibungs-
preis fur die Tranche 2011 entspricht dem Ausgabekurs beim Bor-
sengang, also dem am Ende der Angebotsphase (Bookbuilding)
festgelegten Emissionspreis fur die 6ffentlich angebotenen Aktien.
Fur die weiteren Tranchen ist der gewichtete Durchschnitt der
Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an den letzten 60 Borsen-
handelstagen, die unmittelbar der Zuteilung der jeweiligen Tranche
vorangehen, fUr die Festlegung des Auslibungspreises maBgeb-
lich. Dividendenzahlungen der Gesellschaft wahrend der Haltefrist
sind vom Ausubungspreis der jeweiligen Tranche abzuziehen. Die
Berechnung des Werts der Aktienoption erfolgt auf Basis eines
allgemein anerkannten Bewertungsverfahrens (Monte-Carlo-Simu-
lation). Die prognostizierte Volatilitat wird fir jede Tranche anhand
der historischen Volatilitdt der NORMA Group-Aktie bestimmt.

Folgende Parameter wurden bei der Bewertung der Tranche
2014 berUcksichtigt:

Erwartete Dauer bis zur Austbung in Jahren 3,3
Ausiibungspreis in EUR 40,16
Risikofreier Zins in % -0,02
Prognostizierte Volatilitat in % 33,00
Erwartete Dividendenzahlung in % 2,00
Aktienkurs im Gewéahrungszeitpunkt in EUR 39,00
Erwarteter Cap (2 % des durchschnittlichen

EBITA wahrend der Haltefrist) in EUR 17,30
Aktienkurs am Stichtag 31. Dezember 2014 in EUR 39,64

Jede Tranche wird bei ihrer Ausgabe unter der Berlcksichtigung
geanderter Einflussfaktoren berechnet und ratierlich Gber den
Erdienungszeitraum gebildet.

Die Optionen einer Tranche kdnnen nur innerhalb einer
Auslbungsfrist von zwei Jahren nach Ablauf der Haltefrist
erfolgen. Als Voraussetzung fur die Austibung muss der
gewichtete Durchschnitt der Schlusskurse der 10 letzten
Bérsenhandelstage mindestens das 1,20-fache des Aus-
Ubungspreises betragen. Der Auszahlungsbetrag ist auf maxi-
mal 2 % des durchschnittlichen EBITA (Tranchen 2011, 2012
und 2014) bzw. des durchschnittlichen EBITDA (Tranche 2013)
wahrend der Haltefrist begrenzt (Cap). Die Gesellschaft kann
im Zeitpunkt der Austbung frei entscheiden, ob ein Ausgleich
der Option in Aktien oder ein Barausgleich erfolgt. Fur die
Tranchen 2011 bis 2014 wird von einem Ausgleich in Eigen-
kapitalinstrumenten ausgegangen.

Der beizulegende Zeitwert wurde zum Gewéahrungszeitpunkt
bestimmt. Aufgrund des Ausgleichs der Tranchen in Eigen-
kapitalinstrumenten erfolgt keine Anpassung des beizulegenden
Zeitwerts der Optionsrechte wahrend der Haltefrist (Erdienungs-
zeitraum). Der beizulegende Zeitwert der Optionsrechte flr
die Tranche 2014 betrug im Gewahrungszeitpunkt EUR 4,11
je Optionsrecht (2013: EUR 7,33). Der ermittelte beizulegende
Zeitwert der 2014 gewéhrten Tranche betrug insgesamt EUR
668.611 (Tranche 2013: EUR 1.192.674).

Die resultierenden Personalaufwendungen werden Uber den
Erdienungszeitraum erfasst.

Sie betragen fur das Geschéaftsjahr 2014 EUR 541.011 (2013:
EUR 698.531), wobei keine Fluktuation unterstellt wurde. Dieser
Betrag wurde in die Kapitalricklage eingestellt.

Die unter dem Matching-Stock-Programm (MSP) gewdahrten
Optionsrechte haben sich in den Geschéftsjahren 2014 und
2013 wie folgt entwickelt:

Gewichteter Gewichtete
Anzahl durchschnittlicher durchschnittliche Aggregierter
ausstehende AusUbungspreis je Vertragslaufzeit innerer Wert
Optionsrechte Optionsrecht (in EUR) in Jahren (in EUR)
Bestand per 31. Dezember 2012 325.358 19,44 4,75 -
Gewahrt 162.679 23,71 5,25
Ausgelbt
Verfallen/Abgelaufen -
Bestand per 31. Dezember 2013 488.037 20,86 4,25 7.428.737*
Auslibbare Optionen per 31. Dezember 2013 - - - -
*basierend auf dem Schlusskurs vom 31. Dezember 2013
Bestand per 31. Dezember 2013 488.037 20,86 4,25 -
Gewahrt 162.679 40,16 5,25
Ausgelbt -
Verfallen/Abgelaufen -
Bestand per 31. Dezember 2014 650.716 25,69 3,75 9.163.708*

Ausiibbare Optionen per 31. Dezember 2014 -

*basierend auf dem Schlusskurs vom 31. Dezember 2014
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Der aggregierte innere Wert der Optionen lag, basierend auf
dem Schlusskurs vom 31. Dezember 2014, bei TEUR 9.164,
wobei die Tranche 2014 auf Basis des Aktienkurses am Stich-
tag einen inneren Wert von TEUR 0 aufweist. Die AusUbungs-
preise der einzelnen Tranchen liegen zwischen EUR 17,87 und
EUR 40,16 je Optionsrecht und stellen sich wie folgt dar:

Anzahl  AusUbungspreis Restliche

ausstehende  je Optionsrecht  Vertragslaufzeit

Optionsrechte (in EUR) in Jahren

Tranche 2011 162.679 21,00 2,25
Tranche 2012 162.679 17,87 3,25
Tranche 2013 162.679 23,71 4,25
Tranche 2014 162.679 40,16 5,25

Long-Term-Incentive-Plan

Im Geschaftsjahr 2013 hat die NORMA Group eine aktienkurs-
orientierte, langfristig ausgelegte, variable Vergttungskompo-
nente fur FUhrungskrafte und weitere bestimmte Mitarbeiter-
gruppen eingeflhrt (Long-Term-Incentive-Plan).

Der Long-Term-Incentive-Plan (LTI) stellt einen aktienbasierten
Vergutungsplan mit Barausgleich in Form von virtuellen Aktien
dar und berUcksichtigt sowohl die Unternehmensperformance
als auch die Aktienkursentwicklung.

Die Planteilnehmer erhalten zu Beginn der Performanceperiode
eine vorlaufige Anzahl an Share Units (virtuelle Aktien), die sich
aus einem prozentualen Anteil des Grundgehalts multipliziert
mit einer Umwandlungsrate ergibt. Die Umwandlungsrate be-
stimmt sich dabei nach dem durchschnittlichen Aktienkurs der
letzten 60 Handelstage des Kalenderjahres vor dem Zeitpunkt
der Dotierung. Nach Ablauf von vier Jahren wird die vorlaufige
Anzahl der Share Units anhand der realisierten Unterneh-
mensperformance in Abhangigkeit von der Zieldefinition wah-
rend der Performanceperiode sowie dem Unternehmensfaktor
bzw. dem Regionalfaktor angepasst.

Als Erfolgsziele werden der Zielerreichungsfaktor gemessen
am bereinigten EBITA sowie der Unternehmensfaktor bzw. der
Regionalfaktor herangezogen. Der Zielerreichungsfaktor basiert
auf dem bereinigten EBITA der NORMA Group. Der absolute
Zielwert fUr das bereinigte EBITA wird aus dem jeweiligen Bud-
getwert fUr jedes der vier Jahre der Performanceperiode ermit-
telt. Nach Ablauf der vier Jahre werden die jahrlich erreichten
bereinigten EBITA-Werte in Relation zu den Zielwerten in Prozent

definiert und ein Durchschnitt Uber die vier Jahre gebildet. Ab
einem Zielerreichungsgrad von tber 90 % erfolgt eine Zuteilung.
Die Zielerreichung zwischen 90 % und 100 % wirkt sich je Pro-
zentpunkt mit 10 Prozentpunkten auf den Zielerreichungsfaktor
aus. Zwischen einer Zielerreichung von 100 % bis 200 % wachst
der Zielerreichungsfaktor um 1,5 Prozentpunkte je Prozentpunkt
an Zielerreichung.

Der Unternehmensfaktor wird durch das Group Senior Manage-
ment anhand der Entwicklung des Unternehmens sowie der
Entwicklung in Relation mit vergleichbaren Unternehmen ab-
geleitet. DarUber hinaus wird die Entwicklung der Free-Cash-
Flow-Werte bei der Bestimmung des Faktors berutcksichtigt.
Des Weiteren liegt es im Ermessen des Group Senior Manage-
ments, unerwartete Entwicklungen zu berlcksichtigen und den
Unternehmensfaktor dementsprechend diskretionar nach oben
respektive unten anzupassen. Der Faktor kann Werte zwischen
0,5 und 1,5 annehmen.

Der Regionalfaktor wird vom Group Senior Management vor
der Auszahlung bestimmt und kann einen Wert zwischen 0,5
und 1,5 annehmen. Der Faktor bertcksichtigt die Ergebnisse
der Region sowie die regionalspezifischen Besonderheiten und
wird als Anpassungsfaktor fur Planteilnehmer mit regionaler Ver-
antwortung herangezogen.

Der Wert der Share Units wird dann anhand des durchschnitt-
lichen Aktienkurses der letzten 60 Handelstage zum Ende des
vierten Kalenderjahres bestimmt. Liegt die berechnete Aus-
zahlung aus dem Long-term Incentive bei mehr als 250 % des
dotierten Betrages, wird der maximale Auszahlungswert auf
250 % begrenzt (Cap). Der so ermittelte Wert wird im Mai des
funften Jahres in bar an die Teilnehmer ausgezahlt.

Der LTI ist damit ein konzernweites, globales Vergutungs-
instrument mit langfristiger Orientierung. Durch die Kopplung
an die Entwicklung nicht nur des Aktienkurses, sondern auch
der Unternehmensperformance, setzt der LTI einen zuséatzlichen
Anreiz zur Wertschopfung durch wertorientiertes, an den Zielen
der NORMA Group ausgerichtetes Handeln.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes, der die Grund-
lage fur die Ermittlung der zeitanteiligen Ruckstellung zum
Bilanzstichtag bildet, erfolgte mittels einer Monte-Carlo-Simu-
lation. Aufgrund des Barausgleiches der virtuellen Optionen
erfolgt die Bewertung zu jedem Bilanzstichtag neu und die sich
ergebenden Anderungen des beizulegenden Zeitwertes wer-
den erfolgswirksam erfasst, wobei die Verteilung des Aufwands
ratierlich Uber die Performanceperiode erfolgt.
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Die unter dem LTI gewahrten virtuellen Share Units haben sich
in den Geschaftsjahren 2014 und 203 wie folgt entwickelt:

1. Tranche 2. Tranche
LTI 2013 LTI 2014
Erwartete Restlaufzeit in Jahren 2,00 3,00
Beizulegender Zeitwert pro ,Share Unit“ in EUR
zum 31. Dezember 2014 35,30 36,72
Aktienkurs im Gewahrungszeitpunkt in EUR 20,68 36,40
Bestand per 31. Dezember 2013 37.122 0
Vorlaufig gewéhrte ,Share Units” - 24.768
Ausgelbt -
Verfallen 5.238 1.383
Bestand per 31. Dezember 2014 31.884 23.385
1. Tranche
LTI 2013
Erwartete Restlaufzeit in Jahren 3,00
Beizulegender Zeitwert pro ,Share Unit“ in EUR
zum 31. Dezember 2013 30,73
Aktienkurs im Gewahrungszeitpunkt in EUR 20,68
Bestand per 31. Dezember 2012 0
Vorlaufig gewéhrte ,Share Units” 43.394
Ausgelbt
Verfallen 6.272
Bestand per 31. Dezember 2013 37.122

Im Geschéftsjahr 2014 wurden Aufwendungen aus dem LTI in
Hohe von TEUR 492 (2013: TEUR 285) innerhalb des Personal-
aufwands und eine entsprechende Zuflhrung innerhalb der
Ruckstellung in der gleichen Hohe erfasst. Insgesamt betragt
die Ruckstellung fur die LTI-Tranchen zum 31. Dezember 2014
TEUR 777 (2013: TEUR 285).

29. PENSIONSVERPFLICHTUNGEN
Pensionsverpflichtungen ergeben sich im Wesentlichen aus
dem deutschen Pensionsplan sowie aus einem Schweizer
Vorsorgeplan.

Der deutsche leistungsorientierte Pensionsplan wurde im Jahr
1990 fur neue Teilnehmer geschlossen; aus diesem Plan bezie-
hen Teilnehmer Leistungen in Form von Zahlungen bei Eintritt
in die Rente, Erwerbsunfahigkeit und Tod. Ansprutche auf Leis-
tungen sind abhangig von den Dienstjahren und dem Gehalt.
Der Teil des Gehalts, der Uber der Beitragsbemessungsgrenze
fur die gesetzliche Rentenversicherung liegt, fuhrt im Vergleich
zu dem Teil des Gehalts bis zu der Beitragsbemessungsgrenze

zu hoheren Leistungsansprichen. Auch wenn aus diesen
Altzusagen keine weiteren Leistungen mehr erdient werden
kénnen, tragt das Unternehmen grundsatzlich weiterhin die
versicherungsmathematischen Risiken, wie z. B. Langlebig-
keitsrisiko und Erhéhung des Rententrends. Aufgrund der Héhe
der Verpflichtung und der Zusammensetzung des Bestands der
Planteilnehmer, ca. 95 % aus Rentnern, wirden sich selbst bei
einer wesentlichen Veranderung der versicherungsmathema-
tischen Parameter keine wesentlichen Auswirkungen auf die
NORMA Group ergeben.

Nach 1990 eingestellte Beschaftigte kdnnen an einem bei-
tragsorientierten Pensionsplan teilnehmen. Die Beitrage wer-
den in einen Versicherungsvertrag eingezahlt, aus dem bei
Eintritt in die Rente oder im Todesfall Pauschalbetrage aus-
gezahlt werden.

Neben dem deutschen Plan wurde ein leistungsorientierter Plan
in der Schweiz etabliert, der sich aus dem Schweizer Gesetz
Uber die berufliche Vorsorge (BVG) ergibt. Nach dem BVG hat
jeder Arbeitgeber Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses an anspruchsberechtigte Mitarbeiter zu gewahren.
Bei dem Plan handelt sich um einen kapitalbasierten Plan, bei
dem das Unternehmen Beitrage zu leisten hat, die mindestens
den in den Planbedingungen vorgegebenen Arbeitnehmer-
beitragen entsprechen. Dieser Plan wird von einer Stiftung ver-
waltet, die rechtlich unabhangig vom Unternehmen ist und dem
BVG unterliegt. Die Gruppe hat den Anlageprozess an die Stif-
tung ausgelagert, welche die strategische Asset Allocation auf
ihnrem Kollektiv-Leben-Portfolio festlegt. Alle reglementarischen
Leistungen aus dem Plan sind Uber einen Versicherungstrager
integral rickgedeckt. Die Ruckdeckung umfasst dabei die
Risiken Invaliditat, Tod und Langlebigkeit. Des Weiteren besteht
fur die bei dem Versicherer angelegten Vorsorgekapitalien eine
100 %-Kapital- und Zinsgarantie. Im Fall einer Unterdeckung
kénnen die Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrage aufgrund
einer Entscheidung des jeweiligen Stiftungsvorstands angeho-
ben werden. Strategien des Stiftungsvorstands zum Ausgleich
einer potenziellen Unterdeckung unterliegen der Zustimmung
der Regulierungsbehorde.

Uberleitung des Anwartschaftsbarwertes (DBO)

und des Planvermdgens

Aus den leistungsorientierten Planen fur Leistungen nach Be-
endigung des Arbeitsverhaltnisses waren folgende Betrage im
Konzernabschluss enthalten:

—
in TEUR 31. Dez. 2014  31.Dez. 2013
Barwert der Verpflichtungen 15.130 12.907
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 2.859 2.038
Verbindlichkeit in der Bilanz 12.271 10.869
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Die Uberleitung der Nettoschuld (Verbindlickeit in der Bilanz)
aus leistungsorientierten Planen fur Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses stellt sich wie folgt dar:

Der gesamte Anwartschaftsbarwert enthélt zum Ende des
abgelaufenen Geschaftsjahrs TEUR 6.039 flr aktive Arbeit-
nehmer, TEUR 78 fur ehemalige Arbeitnehmer mit unverfall-
baren Leistungsansprichen und TEUR 9.013 fur Pensionare
und Hinterbliebene.

L
in TEUR 2014 2013 Eine detaillierte Uberleitung der Veranderung des beizulegen-
den Zeitwerts des Planvermdgens ist der folgenden Tabelle
Zum 1. Januar 10.869 10.319 2u entnehmen:
Laufender Dienstzeitaufwand 436 238
Nachzuverrrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 _—
Verwaltungsaufwand 17 0 .
in TEUR 2014 2013
Nettozinsaufwendungen 266 248
Neubewertungen:
Zum 1. Januar 2.038 0
Ertrage aus Planvermdgen ohne Betrége, Z -
die in den Nettozinsaufwendungen insertrage 46 0
enthalten sind 95 0 Neubewertungen:
Versicherungsmathematische Gewinne/ Ertrage aus Planvermdgen ohne Betrége,
Verluste aus demografischen Annnahmen 1.236 -51 die in den Nettozinsaufwendungen ent-
Versicherungsmathematische Gewinne/ halten sind -95 0
Verluste aus finanziellen Annnahmen 307 -101 Arbeitgeberbeitrage 176 0
Erfahrungebedingte Gewinne/Verluste -19 181 Beitrage begunstigter Arbeitnehmer 989 0
Arbeitgeberbeitrage -176 0 Leistungszahlungen -344 0
Gezahlte Versorgungsleistungen -776 -656 Zahlungen fir Abgeltung 0 0
Ver&nderungen im Konsolidierungskreis Veranderungen im Konsolidierungskreis
und sonstige 0 692 und sonstige 0 2.038
Umrechnungsdifferenzen 16 -1 Verpflichtungsbezogene Verwaltungskosten 0 0
Zum 31. Dezember 12.271 10.869 Umrechnungsdifferenzen 49 0
Zum 31. Dezember 2.859 2.038

In der folgenden Tabelle ist die Entwicklung des Anwartschafts-
barwerts detailliert dargestellt:

—
in TEUR 2014 2013
Zum 1. Januar 12.907 10.319
Laufender Dienstzeitaufwand 436 238
Nachzuverrrechnender Dienstzeitaufwand 0
Verwaltungsaufwand 17
Gewinne/Verluste aus Planabgeltungen 0
Zinsaufwendungen 312 248
Neubewertungen:

Versicherungsmathematische Gewinne/

Verluste aus demografischen Annnahmen 1.236 -51

Versicherungsmathematische Gewinne/

Verluste aus finanziellen Annnahmen 307 -101

Erfahrungebedingte Gewinne/Verluste -19 181
Beitrdge begunstigter Arbeitnehmer 989 0
Gezahlte Versorgungsleistungen -1.120 —-656
Veranderungen im Konsolidierungskreis
und sonstige 0 2.730
Umrechnungsdifferenzen 65 -1
Zum 31. Dezember 15.130 12.907

Die Veranderungen im Konsolidierungskreis und sonstige im
Geschéftsjahr 2013 resultieren aus der erstmaligen Einbezie-
hung des Schweizer Plans.

Die Veranderungen im Konsolidierungskreis und sonstige im
Geschéftsjahr 2013 resultieren aus der erstmaligen Einbezie-
hung des Schweizer Plans.

Aufgliederung des Planvermégens
Die Aufgliederung des Planvermégens der Versorgungsplane
stellte sich wie folgt dar:

L
in TEUR 2014 2013
Vermdgenskategorie
Versicherungsvertrage 2.822 1.956
Festgelder 33 80
Aktien 4 2
Summe 2.859 2.038

Die Festgelder und Aktien hatten Preisnotierungen an einem
aktiven Markt. Die Werte fUr Versicherungsvertrage stellen den
Ruckkaufswert dar, fur den keine Preisnotierungen an einem
aktiven Markt existieren.
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Versicherungsmathematische Annahmen
Die wichtigsten versicherungsmathematischen Annahmen
stellen sich wie folgt dar:

—_—
in % 2014 2013
Abzinsungssatz 1,62 2,85
Inflationsrate 1,71 1,77
Rentenentwicklung 1,70 2,00

Der versicherungsmathematischen Berechnung des Anwart-
schaftsbarwerts lagen die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck fir den deutschen Plan sowie die Sterbetafeln des
BVG 2010 G fur den Schweizer Plan zugrunde.

Sensitivitatsanalyse

W(rde der Abzinsungssatz um 0,25 % nach oben oder unten
von dem zum Bilanzstichtag angesetzten Zinssatz abweichen,
wére der Buchwert der Pensionsverpflichtung um geschéatzte
TEUR 468 niedriger oder TEUR 493 hdher. Wirde der Renten-
trend um 0,25 % nach oben oder unten von den Schatzun-
gen des Managements abweichen, ware der Buchwert der
Pensionsverpflichtung um geschéatzte TEUR 241 hdher oder
TEUR 232 niedriger. Aus dem Rlckgang/der Erhéhung der
Sterblichkeitsraten von 10 % resultiert eine Erhéhung/Verrin-
gerung der Lebenserwartung abhangig vom individuellen Alter
jedes Begunstigten. Das bedeutet beispielsweise, dass sich die
Lebenserwartung eines 55-jahrigen mannlichen NORMA-Mit-
arbeiters zum 31. Dezember 2014 um ungefahr ein Jahr erhdht/
verringert. Um die Sensitivitat der Langlebigkeit zu bestimmen,
wurden die Sterblichkeitsraten flr alle Begunstigten um 10 %
reduziert/erhoht. Die DBO zum 31. Dezember 2014 wiirde sich
infolge einer 10 %-igen Senkung/Erh6hung der Sterblichkeits-
raten um TEUR 838 erhdhen bzw. um TEUR 856 verringern.

Bei der Berechnung der Sensitivitat der DBO flr die maBgeb-
lichen versicherungsmathematischen Annahmen wurde die
gleiche Methode angewandt (Ermittlung des Barwerts nach
der Methode der laufenden Einmalpramien) wie fur die Berech-
nung der Verbindlichkeiten aus Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses, die in der Konzernbilanz erfasst sind.
Erhéhungen und Senkungen des Abzinsungssatzes oder des

Rententrends wirken bei der Ermittlung der DBO — auch auf-
grund des Zinseszinseffekts bei der Berechnung des Barwerts
der kuinftigen Leistung — nicht mit dem gleichen Absolutbetrag.
Wenn mehrere Annahmen gleichzeitig geandert werden, muss
die Gesamtwirkung nicht notwendigerweise der Summe der
Einzeleffekte aufgrund der Anderungen der Annahmen ent-
sprechen. Wenn sich die Annahmen in einer anderen GréBen-
ordnung andern, hat dies nicht notwendigerweise eine lineare
Auswirkung auf die DBO.

Kinftige Zahlungsstréme

Die flir das Geschéftsjahr 2015 erwarteten Arbeitgeberbeitrage
zu den leistungsorientierten Planen fur Leistungen nach Been-
digung des Arbeitsverhéltnisses betragen TEUR 222.

Die erwarteten Zahlungen aus den Planen fur Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses belaufen sich auf:

—_—
in TEUR 2014

Erwartete Leistungszahlungen

2015 793

2016 779

2017 764

2018 750

2019 736

2020-2024 3.485

in TEUR 2013
Erwartete Leistungszahlungen

2014 762
2015 752
2016 741
2017 731
2018 720
2019-2023 3.445

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorien-
tierten Verpflichtung betragt 10,9 Jahre.
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30. RUCKSTELLUNGEN
Die Entwicklung der Ruckstellungen stellt sich wie folgt dar:

—_—
Auflésung
nicht ver- Anderungen
Verbrauch brauchter im Konsoli- Fremd- zum
zum Zu-  im laufen- Rack- dierungs- Umgliede-  wéhrungs- 31. Dez.
in TEUR 1.Jan. 2014  flhrungen den Jahr  stellungen Aufzinsung kreis rungen umrechnung 2014
Garantien 2.144 173 -206 -739 0 0 0 19 1.391
Abfindungen 549 955 -472 0 0 0 -30 2 1.004
Ruckstellung flr Altersteilzeit 2.883 1.717 -1.390 0 111 0 0 0 3.321
Sonstige personalbezogene
Ruckstellungen 3.963 1.749 -1.817 -34 90 0 247 8 4.206
Ausstehende Gutschriften 1.391 985 -616 -466 0 0 0 -9 1.285
Ausstehende Rechnungen 802 1.010 -307 -541 0 0 0 85 1.049
Sonstige 1.886 1.005 -619 -216 0 0 0 37 2.093
Rickstellungen gesamt 13.618 7.594 -5.427 -1.996 201 0 217 142 14.349
—_—
Auflésung
nicht ver- Anderungen
Verbrauch brauchter im Konsoli- Fremd- zum
zum Zu-  im laufen- Rack- dierungs-  Umgliede-  wéhrungs- 31. Dez.
in TEUR 1.Jan. 2013  flhrungen den Jahr  stellungen Aufzinsung kreis rungen umrechnung 2013
Garantien 1.652 578 -131 -4 0 95 0 -46 2.144
Abfindungen 621 437 -507 0 0 0 0 -2 549
Ruckstellung flr Altersteilzeit 2.755 2.136 -2.060 0 52 0 0 2.883
Sonstige personalbezogene
Ruckstellungen 2.611 1.565 -217 -115 3 217 0 -101 3.963
Ausstehende Gutschriften 1.653 532 -659 -113 0 0 0 -22 1.391
Ausstehende Rechnungen 839 269 -182 -99 0 0 0 -25 802
Sonstige 1.170 837 -532 -21 0 510 0 -78 1.886
Ruckstellungen gesamt 11.301 6.354 -4.288 -352 55 822 0 =274 13.618
TEEE—
31. Dezember 2014 31. Dezember 2013
davon davon davon davon
in TEUR Summe kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig
Garantien 1.391 1.085 306 2.144 1.835 309
Abfindungen 1.004 1.004 0 549 549 0
Rickstellung fur Altersteilzeit 3.321 0 3.321 2.883 0 2.883
Sonstige personalbezogene Rickstellungen 4.206 1.830 2.376 3.963 2.289 1.674
Ausstehende Gutschriften 1.285 1.285 0 1.391 1.391 0
Ausstehende Rechnungen 1.049 1.049 0 802 802 0
Sonstige 2.093 1.889 204 1.886 1.468 418

Riickstellungen gesamt 14.349 8.142 6.207 13.618 8.334 5.284
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Mitarbeiter der NORMA Group in Deutschland haben die
Mdglichkeit, einen Altersteilzeitvertrag abzuschlieBen. Hierbei
reduziert der Mitarbeiter vor Erreichen des normalen Renten-
eintritts die Arbeitszeit, wodurch ein gleitender Ubergang in den
Ruhestand ermdéglicht wird. Die Mitarbeiter arbeiten wahrend
der ersten Phase ihrer Altersteilzeit (,Arbeitsphase”) zu 100 %
und sind wahrend der zweiten Phase von der Arbeitsleistung
freigestellt (,Freistellungsphase”), sogenanntes Blockmodell.
Die Mitarbeiter erhalten wéhrend der gesamten Altersteilzeit-
Phase die Halfte ihres bisherigen Entgelts sowie zusatzliche Auf-
stockungsbetrage (inkl. Arbeitgeberbeitradgen zur gesetzlichen
Rentenversicherung). Die Dauer der Altersteilzeit betragt dabei
hochstens sechs Jahre.

Die Bewertung der Ruckstellungen fur Altersteilzeit erfolgt unter
Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 0,61 % p. a.
(Vorjahr: 1,75 % p.a.) und auf der Grundlage der Richttafeln
2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck nach versicherungs-
mathematischen Grundséatzen. Die Ruckstellungen fur Alters-
teilzeit wurden fur zum Bilanzstichtag bereits abgeschlossene
Vereinbarungen gebildet. Sie enthalten Aufstockungsbetrage
und bis zum Bilanzstichtag aufgelaufene Erflllungsrickstande
der Gesellschaft.

Die Garantierlckstellungen enthalten Rickstellungen zum ei-
nen aufgrund konkreter Sachverhalte, bei denen eine endgultige
Einigung noch nicht erzielt wurde, zum anderen aufgrund von
Erfahrungswerten (Reklamationsquote, Schadenshdhe etc.).
Zukunftige Preissteigerungen werden, sofern wesentlich, bei
der Ermittlung bertcksichtigt.

Die Ruckstellungen fur Abfindungen enthalten erwartete Ab-
findungszahlungen fur Mitarbeiter der NORMA Group aus Ein-
zelsachverhalten, bei denen eine endgultige Einigung noch nicht
erzielt wurde. Die Ruckstellungen werden voraussichtlich inner-
halb des folgenden Geschéaftsjahres zur Auszahlung kommen
und sind unter den kurzfristigen Ruckstellungen ausgewiesen.

Die sonstigen personalbezogenen Ruckstellungen beinhalten
Bonuszahlungen in H6he von TEUR 1.637 (2013: TEUR 2.113),
die sich aus der variablen VergUtungskomponente (LTI) flr die
Mitglieder des Vorstandes ergeben, sowie Ruckstellungen flr
das LTI-Programm fur FUhrungskrafte und weitere bestimmte
Mitarbeitergruppen in Hohe von TEUR 777 (2013: TEUR 285)
(= Anhangangabe 28 , Akt . Das LTI fur
die Vorstandsmitglieder setzt sich aus einer EBITA-Komponente
und einer operativen Free-Cashflow-Komponente vor exter-
ner Verwendung (,FCF“) zusammen, die Uber einen Zeitraum
von drei Jahren betrachtet werden (Performance-Zeitraum).

Fur jedes Jahr beginnt ein neuer dreijahriger Performance-
Zeitraum. Beide Komponenten errechnen sich nach dem
Grundsatz, dass der im Performance-Zeitraum tatséchlich
erreichte Durchschnittswert des jahrlichen bereinigten EBITA-
und FCF-Werts mit dem jeweils im Dienstvertrag festgelegten
bereinigten EBITA-Bonusprozentsatz beziehungsweise dem
FCF-Bonusprozentsatz multipliziert wird. Im Rahmen einer
Erfolgsmessung wird im zweiten Schritt der Ist-Wert einer
Komponente mit der vom Aufsichtsrat gebilligten mittelfristigen
Planung der Gesellschaft (Mid-Term-Plan) verglichen und An-
passungen des LTI vorgenommen. Das LTl ist auf das 2,5-fache
des Betrags begrenzt, der sich auf Basis der Planwerte nach
dem gultigen Mid-Term-Plan der Gesellschaft ergeben wiirde.
Unterschreitet der Ist-Wert den Planwert, wird das LTI linear,
bis hin zu einer Reduzierung auf EUR 0, gemindert, wenn die
Planziele im 3-Jahreszeitraum signifikant verfehlt werden. Be-
zuglich der Héhe der zukunftigen Abflisse bestehen aufgrund
der Orientierung der variablen Vergltung an den zukinftigen
Ergebnissen der Gruppe Unsicherheiten. Teile der langfristigen
VergUtungskomponente werden im ersten Halbjahr des folgen-
den Geschéftsjahres zur Auszahlung kommen und sind unter
den kurzfristigen Ruckstellungen ausgewiesen.

Des Weiteren sind in den sonstigen personalbezogenen Ruck-
stellungen fur kurzfristige Bonuszahlungen in Hohe von TEUR
455 (2013: TEUR 370), die sich aus der variablen Vergttungs-
komponente (STI) fur die Mitglieder des Vorstandes ergeben,
Jubildumsrickstellungen in Hohe von TEUR 675 (2013: TEUR
585), Ruckstellungen fur zu entrichtende Lohnsteuer- und
Sozialversicherungsbeitrage im Ausland und sonstige personal-
bezogene Ruckstellungen enthalten.

Die Bewertung der Ruckstellungen fur Jubilaen erfolgte unter
Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 1,45% p. a.
und auf der Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck nach versicherungsmathematischen Grundsatzen.

Die Ruckstellung fur ausstehende Gutschriften in H6he von
TEUR 1.285 (2013: TEUR 1.391) beinhalten erwartete Verpflich-
tungen fur nachtragliche Preisanpassungen fur abgelaufene
Perioden aufgrund von laufenden Verhandlungen mit Kunden.
Es bestehen Unsicherheiten beztglich der Héhe und des Zeit-
punkts der Abflisse. Es wird erwartet, dass diese innerhalb von
einem Jahr zu Auszahlungen fUhren.

In der Position ,Sonstige* sind Ruckstellungen flr Rickbau-
verpflichtungen in Héhe von TEUR 503 (2013: TEUR 1.117) sowie
Ruckstellungen im Zusammenhang mit der SchlieBung der
Nordic Metalblok S.r.I. in H6he von TEUR 542 enthalten.
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31. DARLEHENSVERBINDLICHKEITEN
Die Darlehensverbindlichkeiten der NORMA Group stellen sich
zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Die Fristigkeit der langfristig syndizierten Darlehen sowie des
Schuldscheindarlehens stellt sich zum 31. Dezember 2013 wie
folgt dar:

—
in TEUR 31. Dez. 2014  31. Dez. 2013 >1Jahr >2 Jahre
bis zu bis zu bis zu
in TEUR 1 Jahr 2 Jahren 5 Jahren >5 Jahre
Langfristig
Darlehen 408.225 200.981
Syndizierte Darlehen, netto 115.800 19.200  60.000 0
408.225 200.981
— Schuldscheindarlehen, netto 0 0 52.000 73.000
Kurzfristig
Gesamt 115.800 19.200 112.000 73.000
Darlehen 21.478 117.856
Revolvierende Kreditlinie 0 5.500
Sonstige Darlehen Di : ; ; 5
irekt mit den Finanzierungen z mmenhangende Kosten
(v.a. Factoring und Reverse-Factoring) 1.243 1.771 e d? anzieru .ge usa enhangende . OS. ©
P 125.127 wurden gemaB IAS 39.43 mit den aufgenommenen Verbindlich-
: : keiten verrechnet; sie werden (iber die Laufzeit mit der Effektiv-
Summe Fremdkapitalaufnahmen 430.946 326.108

Darlehensverbindlichkeiten

Ein Teil der Finanzierung der NORMA Group besteht zum 31.
Dezember 2014 in H6he von EUR 92,8 Mio. (2013: EUR 195,0
Mio.) aus syndizierten Darlehen. Im Rahmen der Neuverhand-
lung der syndizierten Darlehen im Geschaftsjahr 2014 wurden
weitere EUR 20,8 Mio. mit einer Laufzeit bis 2016 (mit der Option
diese bis 2019 bzw. 2021 zu verldngern) aufgenommen. Die
Tilgung belief sich fur die syndizierten Darlehen im Geschéfts-
jahr 2014 auf insgesamt EUR 123,0 Mio. (2013: EUR 25,0 Mio.).

Darlber hinaus hat die NORMA Group im Geschaftsjahr 2013
ein Schuldscheindarlehen in H6he von EUR 125 Mio. mit 5-, 7-
und 10-jahriger Laufzeit begeben. Im 4. Quartal wurde zudem
ein weiteres Schuldscheindarlehen mit EUR-Tranchen in Hohe
von EUR 106,0 Mio. mit 3-, 5-, 7- und 10-jahriger Laufzeit sowie
USD-Tranchen in H6he von USD 128,5 Mio. (Wert in EUR zum
31. Dezember 2014; EUR 105,8 Mio.) mit 3-, 5-, und 7- jahriger
Laufzeit begeben.

Eine zum 31. Dezember 2013 bestehende Inanspruchnahme aus
einer revolvierenden Kreditlinie in Hohe von EUR 5,5 Mio. wurde
zum 31. Dezember 2014 vollstandig zurtckgefuhrt.

Die Fristigkeit der langfristig syndizierten Darlehen sowie des
Schuldscheindarlehens stellt sich zum 31. Dezember 2014 wie
folgt dar:

>1Jahr >2 Jahre

bis zu bis zu bis zu
in TEUR 1 Jahr 2 Jahren 5 Jahren >5 Jahre
Syndizierte Darlehen, netto 19.200  73.600 0 0
Schuldscheindarlehen, netto 0 0 185.926 150.914
Gesamt 19.200 73.600 185.926 150.914

zinsmethode verteilt. Der zum 31. Dezember 2014 bestehende
auf die Restlaufzeiten der Finanzierungen zu verteilende Betrag
belauft sich auf TEUR 2.565 (2013: TEUR 3.551).

Die syndizierten Darlehensverbindlichkeiten sind durch Derivate
gegen Zins- und Wechselkursanderungen gesichert. Es erfolgte
ebenfalls eine Sicherung der variabel verzinsten Tranchen des
Schuldscheindarlehens gegen Zinsanderungen durch Derivate.
Die Verbindlichkeit aus den derivativen Finanzinstrumenten, wel-
che als Sicherungsinstrumente gehalten werden, erhdhte sich
gegenuber dem Jahresende 2013 von TEUR 15.220 auf TEUR
18.177 zum 31. Dezember 2014.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind zum 31.
Dezember 2014 unbesichert. Im Zuge der Neuverhandlung der
Kreditkonditionen im 4. Quartal 2012 wurden die gegebenen
Sicherheiten, die Anteile an den Konzernunternehmen, voll-
standig freigegeben.

Factoring

Die NORMA Group hat Teile ihrer Forderungen (TEUR 770) sowie
einen Teil ihrer Verbindlichkeiten (TEUR 473) an einen Factor
verkauft. Die Risiken und Chancen aus den Forderungen ver-
bleiben im Wesentlichen bei der NORMA Group. Daher erfolgt
der Ausweis unter den Finanzverbindlichkeiten.
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32. SONSTIGE NICHT FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich

wie folgt dar:

33. SONSTIGE FINANZIELLE

VERBINDLICHKEITEN
Die sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich
wie folgt dar:

L= —
in TEUR 31. Dez. 2014  31. Dez. 2013 in TEUR 31. Dez. 2014  31. Dez. 2013
Langfristig Langfristig
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 1.756 1.163 Schulden aus Finanzierungs-
Sonstige Schulden 34 235 leasingverhaltnissen 248 375
1.790 1.398 Kaufpreisverbindlichkeiten 2.998 544
Kurzfristig Sonstige Schulden 517 700
Steuerschulden (ohne Ertragsteuern) 2.337 2.859 3.763 1.619
Schulden aus Sozialversicherung 3.929 3.021  Kurzfristig
Personalbezogene Schulden Schulden aus Finanzierungs-
(z.B. Urlaub, Boni, Pramien) 17.588 14,807  leasingverhdltnissen 201 308
Sonstige Schulden 917 1.547 Ausstehende Gutschriften 227 225
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 1.244 153  Kaufpreisverbindlichkeiten 1.286 2.956
26.015 20407  Sonstige Schulden 731 1.187
Sonstige nicht finanzielle 2.445 4.676
Verbindlichkeiten 27.805 23.805 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.208 6.295

Die NORMA Group hat Zuwendungen der &ffentlichen Hand
von insgesamt TEUR 2.270 erhalten, wobei TEUR 1.756 noch
nicht vereinnahmt wurden. Diese setzen sich zusammen aus
Zuwendungen durch Barzahlungen sowie der Uberlassung
eines Grundstlicks. Die Zuwendungen sind unter anderem an
Investitionen, die Einstellung von Mitarbeitern und die Aus-
stattung mit Eigenkapital der betroffenen lokalen Gesellschaften
gebunden. Die NORMA Group vereinnahmt die Zuwendungen
ertragswirksam in der Periode, in der die Aufwendungen an-
fallen. Im Geschéaftsjahr 2014 wurden TEUR 514 vereinnahmt
(2013: TEUR 310).

Die kunftigen kumulierten Mindestleasingzahlungen im Rahmen
von unkundbaren Finanzierungsleasingverhéltnissen und deren
entsprechende Barwerte lauten wie folgt:

—

in TEUR 31. Dez. 2014  31. Dez. 2013

Bruttoschulden aus

Finanzierungsleasingverhéltnissen -

Mindestleasingzahlungen

Bis zu einem Jahr 211 343

Langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 258 395

Langer als funf Jahre 0 0
469 738

Kiinftige Finanzierungskosten aus

Finanzierungsleasingverhéltnissen 20 55

Barwert der Schulden aus

Finanzierungsleasingverhaltnissen

Bis zu einem Jahr 201 308

Langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 248 375

Langer als funf Jahre 0 0
449 683

Leasingverbindlichkeiten sind wirksam besichert, da die Rechte
an den Leasinggegenstanden im Falle eines Zahlungsverzugs
an den Leasinggeber zurlckfallen.
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34. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN

Alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind

innerhalb eines Jahres gegenuber Dritten féllig. N&dhere An-

gaben zu Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sind in = Anhangangabe 3.14 zu finden.

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind Verbindlichkeiten der im Geschéftsjahr 2014 akquirierten
National Diversified Sales, Inc. (,NDS“) in H6he von TEUR 9.698
enthalten.

35. FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN UND
NETTOVERSCHULDUNG

Die Finanzverbindlichkeiten der NORMA Group haben folgende

Fristigkeiten:

31. DEZEMBER 2014

>1Jahr >2 Jahre

bis zu bis zu bis zu
in TEUR 1Jahr 2 Jahren 5 Jahren >5 Jahre
Darlehen 22.721 71.883 185.514 150.828
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 80.829 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 202 200 a7 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 2.243 3.460 0 56
105.995 75.543 185.561 150.884
31. DEZEMBER 2013
>1Jahr >2 Jahre
bis zu bis zu bis zu
in TEUR 1 Jahr 2 Jahren 5 Jahren >5 Jahre
Darlehen 125127  19.326 108.619  73.036
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 59.025 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 309 221 1563 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 4.367 508 737 0
188.828 20.055 109.509 73.036

Die Nettofinanzschulden der NORMA Group stellen sich wie
folgt dar:

—
in TEUR 31. Dez. 2014  31. Dez. 2013
Darlehen 429.703 324.338
Derivative Finanzinstrumente —

Bilanzierung von Sicherungsinstrumenten 20.220 156.270
Sonstige Darlehen

(v.a. Factoring und Reverse-Factoring) 1.243 1.770
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 449 683
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.759 5.612
Finanzverbindlichkeiten 457.374 347.673
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 84.271 194.188
Nettoverschuldung 373.103 153.485

Die Finanzverbindlichkeiten der NORMA Group lagen mit TEUR
457.374 um 31,6 % Uber dem Niveau vom 31. Dezember 2013.
Der Anstieg ist im Wesentlichen auf das im 4. Quartal begebene
Schuldscheindarlehen in Hohe von TEUR 106.000 und TUSD
128.500 zurUckzufuhren, das unter anderem zur Finanzierung
der Akquisition der National Diversified Sales, Inc. diente. Zu-
dem wurden im Rahmen der Neuverhandlung der bestehenden
syndizierten Darlehen weitere TEUR 20.800 aufgenommen.
Gegenlaufige Effekte resultieren aus der Rickzahlung von Teilen
der syndizierten Darlehen in Héhe von TEUR 123.000 sowie der
damit einhergehenden Ruckzahlung der Verbindlichkeiten aus
derivativen Finanzinstrumenten in Héhe von TEUR 8.007. Zudem
erfolgte im 3. Quartal 2014 die Ruckzahlung einer revolvieren-
den Kreditlinie in H6he von TEUR 5.500.

Die Nettoverschuldung ist mit TEUR 373.103 im Vergleich zum
31. Dezember 2013 (TEUR 153.485) aufgrund der Finanzierung
der Akquisition der National Diversified Sales, Inc. im 4. Quartal
2014 gestiegen.
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Sonstige Angaben

36. ANGABEN ZUR KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

In der Kapitalflussrechnung wird unterschieden zwischen Zah-

lungsstromen aus der betrieblichen Tatigkeit, der Investitions-

tatigkeit und der Finanzierungstatigkeit.

Ausgehend vom Periodenergebnis wird der Cashflow aus der
betrieblichen Tatigkeit indirekt abgeleitet. Dieses wird um die
nicht zahlungswirksamen Abschreibungen, um die im Cashflow
aus der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zugeordneten
Aufwendungen sowie um sonstige nicht zahlungswirksame
Aufwendungen und Ertrédge bereinigt. Im Mittelzufluss aus
der betrieblichen Tatigkeit in H6he von TEUR 96.361 (2013:
TEUR 115.351) werden die Veranderungen des Umlauf-
vermogens, der Rickstellungen und der Verbindlichkeiten (ohne
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Finanzierungs-
tatigkeit) dargestellt.

Die Gesellschaft nimmt an einem Reverse-Factoring-Programm
sowie an einem ABS-Programm teil. Die Zahlungsstrome aus
dem Reverse-Factoring und dem ABS-Programm sind unter
dem Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit dargestellt, da dies
dem wirtschaftlichen Gehalt der Transaktionen entspricht.

Die im Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit bereinigten
sonstigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Er-
trage beinhalteten im Geschéaftsjahr 2014 zahlungsunwirksame
Aufwendungen aus dem Aktienoptionsprogramm in Hohe von
TEUR 541 (2013: TEUR 699) und zahlungsunwirksame Zins-
aufwendungen aus der Auflésung von Disagien in Hohe von
TEUR 2.498 (2013: TEUR 1.710).

Des Weiteren sind zahlungsunwirksame Ertrage (-)/ Aufwen-
dungen (+) aus der Wahrungsumrechnung externer Finanzie-
rungsverbindlichkeiten sowie konzerninterner monetérer Posten
in Héhe von TEUR —-4.398 (2013: TEUR 1.355) enthalten.

Die Cashflows aus gezahlten Zinsen werden unter den Cash-
flows aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Der Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit ist im Geschafts-
jahr 2014 durch Mittelabflisse aus Ertragsteuern, die Verbind-
lichkeiten aus den Vorjahren betreffen, negativ beeinflusst.

Die Cashflows aus der Investitionstatigkeit umfassen 2014
TEUR —265.060 und beinhalten im Wesentlichen Nettoaus-
zahlungen fUr die Akquisitionen der Geschaftstatigkeiten der
Five Star Clamps, Inc. in Hohe von TEUR 4.587 sowie fUr die
Akquisition der Gesellschaft National Diversified Sales, Inc. in
Hoéhe von TEUR 225.262; 2013 wurden Nettoauszahlungen in
Hohe von TEUR 13.210 fur Akquisitionen erfasst.

Die Nettoauszahlungen fur die 2014 und 2013 getatigten Akqui-
sitionen ergeben sich wie folgt:

—_—
in TEUR 2014 2013
Kaufpreisverbindlichkeiten

am Anfang der Periode 3.500 0
Zahlungsverpflichtung aus Akquisitionen 244.588 16.819
Ubernommene Zahlungsmittel

und Zahlungsmittelaquivalente -11.139 -109
Sonstige Veranderungen 432 0
Abzlglich Kaufpreisverbindlichkeiten

am Ende der Periode 4.284 3.500
Abzuglich Auszahlung fir den Erwerb von

Anteilen an einem Tochterunternehmen™” 907 0
Nettoauszahlung fur Akquisitionen 232.190 13.210

Im Mittelzufluss/-abfluss der Finanzierungstatigkeit dargestellt

Weiterhin beinhalten die Cashflows aus der Investitionstatig-
keit Zahlungsflisse aus der Beschaffung und VerauBerung
langfristiger Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 32.870 (2013:
TEUR 30.152).

Die Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit beinhalten unter an-
derem die Einzahlung aus Finanzschulden (2014: TEUR 229.870;
2013: TEUR 128.118), die Ruckzahlung von Finanzschulden
(2014: TEUR —129.257; 2013: TEUR —46.598), Auszahlungen im
Zusammenhang mit der Rickzahlung von Sicherungsderivaten
in Hohe von TEUR 9.901, die Zahlung der Dividende in Hohe
von TEUR —22.304 (2013: TEUR —20.711) sowie die Cashflows
aus gezahlten Zinsen (2014: TEUR —-9.492, 2013: TEUR —-9.773).

Die Einzahlungen aus Finanzschulden resultieren aus der Bege-
bung eines Schuldscheindarlehens im 4. Quartal 2014 in Hohe
von TEUR 209.742 sowie aus syndizierten Darlehen in H6he von
TEUR 20.128 im Zusammenhang mit der im 4. Quartal erfolgten
Akquisition der National Diversified Sales, Inc.

40 ,Unternehmenszusami

Die Ruckzahlungen von Finanzschulden und Sicherungs-
derivaten beinhalten im Wesentlichen Auszahlungen im Zu-
sammenhang mit der erfolgten Rickzahlung eines Teils der
syndizierten Darlehen in H6he von TEUR 123.000 sowie die in
diesem Zusammenhang erfolgte Ruckzahlung von Zins- und
Zins-/Wéhrungsswaps in Hohe von TEUR 8.007. Zudem wurde
eine revolvierende Kreditlinie, welche zum 31. Dezember 2013
in Héhe von TEUR 5.500 in Anspruch genommen wurde, im
3. Quartal 2014 vollstandig zurlckbezahlt.

Des Weiteren werden Auszahlungen fur den Erwerb von An-
teilen an einem Tochterunternehmen in Hohe von TEUR 907
(2013: TEUR 0) und Auszahlungen fur Finanzierungsleasing-
verhaltnisse in Hohe von TEUR 287 (2013: TEUR 453) unter dem
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.
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Die Veranderungen der Bilanzposten, die in der Kapitalfluss-
rechnung dargestellt werden, sind nicht unmittelbar aus der
Bilanz ableitbar, da Effekte aus der Wahrungsumrechnung
(Translation) nicht zahlungswirksam sind und Effekte aus Kon-
solidierungskreisdnderungen direkt im Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit dargestellt werden.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassten
zum 31. Dezember 2014 Barmittel und Sichteinlagen in Hohe
von TEUR 84.047 (31. Dezember 2013: TEUR 192.603) sowie
Zahlungsmittelaquivalente in Héhe von TEUR 224 (31. Dezember
2013: TEUR 1.585).

Zahlungsmittel in China, Serbien, Brasilien und Malaysia (31.
Dezember 2014: TEUR 3.904; 31. Dezember 2013: TEUR 9.272)
kénnen aufgrund von Kapitalverkehrsbeschrankungen derzeit
nicht ausgeschuttet werden.

37. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die NORMA Group bildet die Segmente des Konzerns nach Re-
gionen. Die berichtspflichtigen Segmente der NORMA Group sind
die Regionen Europa, Mittlerer Osten und Afrika (EMEA), Nord-,
Mittel- und Stidamerika (Amerika) sowie Asien-Pazifik. Die Vision
der NORMA Group ist unter anderem auf regionale Wachstums-
ziele ausgerichtet. In den Vertriebswegen werden regionale und
lokale Schwerpunkte gesetzt. Alle drei Regionen EMEA, Amerika
und Asien-Pazifik verfigen Uber vernetzte regionale und unter-
nehmensubergreifende Organisationen mit unterschiedlichen
Funktionen. Aus diesem Grund ist das gruppeninterne Berichts-
und Kontrollsystem des Managements regional gepragt. Das
Produktportfolio variiert nicht zwischen den Segmenten.

Die Umsatzerldse werden segmentubergreifend durch den
Verkauf von Produkten in den drei Produktkategorien Befes-
tigungsschellen (CLAMP), Verbindungselemente (CONNECT)
sowie Fluidsysteme und Steckverbindungen (FLUID) erzielt.

Die NORMA Group bewertet ihre Segmente im Wesentlichen
anhand der finanziellen SteuerungsgroBen ,bereinigtes EBITDA"
und ,bereinigtes EBITA"

Das bereinigte EBITDA umfasst Umsatzerldse, Veranderungen
der Bestande an Fertigerzeugnissen und unfertigen Erzeugnis-
sen, andere aktivierte Eigenleistungen, Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe, sonstige betriebliche Ertrage und
Aufwendungen sowie Aufwendungen fur Leistungen an Arbeit-
nehmer und wird zur Steuerung um wesentliche Sondereffekte
bereinigt. Es wird nach den in der Gesamtergebnisrechnung an-
gewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ermittelt.

Das bereinigte EBITA umfasst das bereinigte EBITDA abzUglich der
Abschreibungen ohne Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden akquisitionsbezogene Kosten
in Hohe von TEUR 6.924, die insbesondere im Zusammenhang

mit der Ubernahme der National Diversified Sales, Inc. stehen,
innerhalb des EBITDA und des EBITA bereinigt. Des Weiteren
wurden, wie bereits im Geschaftsjahr 2013, Abschreibungen
aus Kaufpreisallokationen bereinigt dargestellt. Die Bereini-
gungen sind im Einzelnen in

flusse” erlautert.

Erldse zwischen den Segmenten werden grundsatzlich zu
Preisen erfasst, wie sie auch mit Konzernfremden vereinbart
wdarden.

Das Segmentvermdgen umfasst sémtliche Vermdgenswerte
abzlglich (tats&chlicher und latenter) Ertragsteueranspriche.
Die Steuern werden in der Uberleitung ausgewiesen.

Die Verm&genswerte der Zentralfunktionen beinhalten in ers-
ter Linie Zahlungsmittel und Forderungen gegen verbundene
Unternehmen.

Die Segmentschulden beinhalten sdmtliche Schulden abziglich
(tats&chlicher und latenter) Ertragsteuerschulden. Die Steuern
werden in der Uberleitung ausgewiesen. Die Segmentverma-
genswerte und Segmentschulden werden nach der in der Bilanz
angewandten Methode bewertet. Die Schulden der Zentralfunk-
tionen beinhalten im Wesentlichen Ausleihungen.

Die Investitionsausgaben (Segmentinvestitionen) entsprechen
den Zugangen zu langfristigen Vermdgenswerten (ohne Zu-
gange aus Finanzierungsleasingverhaltnissen).

Die Uberleitung des bereinigten Segment-EBITDA auf den
Gewinn vor Steuern stellt sich wie folgt dar:

—
in TEUR 2014 2013
Bereinigtes Konzern-EBITDA 138.443 129.319

Abschreibungen auf Sachanlagen ohne

Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen -16.944 -16.699
Bereinigtes Konzern-EBITA 121.499 112.620

Bereinigte Akquisitionskosten -6.924 0

Abschreibungen auf Sachanlagen

aus Kaufpreisallokationen -1.289 -496
Konzern-EBITA 113.286 112.124

Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgenswerte (Amortisation) -15.442 -12.604

Finanzergebnis -14.469 -15.585
Gewinn vor Steuern 83.375 83.935

Die latenten und tatsachlichen Ertragsteuern werden in der
Segmentberichterstattung in der Uberleitung ausgewiesen. Zum
31. Dezember 2014 waren das in den Vermdgenswerten TEUR
22.942 (31. Dezember 2013: TEUR 13.105) und in den Schulden
TEUR 115.345 (31. Dezember 2013: TEUR 43.217).
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Die AuBenumsétze nach Land gliedern sich nach dem Sitz der
produzierenden Gesellschaft wie folgt:

L
in TEUR 2014 2013
Deutschland 192.957 188.414
USA, Mexiko, Brasilien 237.757 191.569
Ubrige Lander 264.030 255.562
694.744 635.545

Die langfristigen Vermogenswerte nach Land umfassen lang-
fristige Vermdgenswerte abzuglich latenter Steueranspriiche,
derivativer Finanzinstrumente und Anteile an in den Konzern-
abschluss einbezogenen verbundenen Unternehmen.

L

in TEUR 31. Dez. 2014  31. Dez. 2013
Deutschland 118.018 118.879
USA, Mexiko, Brasilien 450.402 1562.854
Schweden 51.804 53.239
Ubrige Lander 136.376 129.463
Konsolidierung -13.439 -11.386

743.161 443.049

38. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Bei der Gruppe bestehen Eventualverbindlichkeiten im Hin-
blick auf rechtliche Anspriche im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit.

Die NORMA Group geht nicht davon aus, dass diese Eventual-
verbindlichkeiten wesentliche nachteilige Effekte auf ihre
Geschaftstatigkeit oder wesentliche Schulden zur Folge ha-
ben werden.

39. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Kapitalverpflichtungen

Die Investitionsausgaben (Nominalwerte), fUr die zum Bilanz-
stichtag vertragliche Verpflichtungen bestehen, die aber noch

Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhéltnissen

Die Gruppe unterhalt im Rahmen von unkindbaren Operating-
Leasingvertrdgen Leasingverhaltnisse fur verschiedene Fahr-
zeuge, Sachanlagen und technische Gerate. Die Laufzeiten
der Leasingverhaltnisse betragen zwischen einem Jahr und 15
Jahren. Die Gruppe unterhalt darlber hinaus im Rahmen von
kindbaren Operating-Leasingvertragen Leasingverhéltnisse fur
verschiedene technische Geréte.

Bei der NORMA Group bestehen wesentliche Operating-
Leasingverhaltnisse mit jahrlichen Leasingzahlungen von Uber
TEUR 200 fur das Pachten von Grundstlcken und Gebéauden.
Mit Ausnahme der Ublichen Verlangerungsoptionen beinhalten
die Leasingvertrage keine weiteren Optionen. Die Leasing-
verhéltnisse bestehen bei den folgenden Gesellschaften:

- NORMA UK Ltd. (GroBbritannien): Laufzeit von 2006
bis 2016, verlangert bis 2028, friheste Kindigung im
Geschaftsjahr 2023,

- NORMA Pacific Pty Ltd. (Australien): Laufzeit von 2013 bis
2017, friiheste Kindigung im Geschéftsjahr 2017,

- NORMA Michigan Inc. (USA): Laufzeit von 2013 bis 2019,
frheste Kindigung im Geschaftsjahr 2019,

- NORMA Pennsylvania Inc. (USA): Laufzeit von 2011 bis 2016,
frheste Kindigung im Geschaftsjahr 2016,

- Connectors Verbindungstechnik AG (Schweiz): Laufzeit von
2012 bis 20186, friheste Kindigung im Geschéaftsjahr 2016,

- National Diversified Sales, Inc. (USA): Laufzeit von 2012 bis
2016, fruheste Kindigung im Geschaftsjahr 2016; 2013 bis
2015, friheste Kindigung im Geschaftsjahr 2015; 2013 bis
2020, friheste Kindigung im Geschéftsjahr 2020 und 2014
bis 2016, friheste Kindigung im Geschaftsjahr 2016.

Der Leasingaufwand (einschlieBlich unkindbarer und kind-
barer Operating-Leasingverhaltnisse) im Geschaftsjahr 2014 in
Hohe von TEUR 8.737 (2013: TEUR 8.345) wird in der Gesamt-
ergebnisrechnung unter ,Sonstige betriebliche Aufwendungen*
ausgewiesen.

In der nachstehenden Tabelle sind die gesamten kunftigen
Mindestleasingzahlungen (Nominalwerte) im Rahmen der un-
kundbaren Operating-Leasingverhaltnisse dargestellt:

nicht angefallen sind, betragen: —
in TEUR 31. Dez. 2014  31. Dez. 2013
—
in TEUR 31. Dez. 2014  31. Dez. 2013 Bis zu einem Jahr 6.113 5.191
Langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 12.638 9.780
Sachanlagen 3.358 1.443 Langer als funf Jahre 6.356 6.053
3.358 1.443 25.107 21.024

Fur immaterielle Vermdgenswerte bestehen keine wesentlichen
Verpflichtungen.
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40. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE

Unternehmenszusammenschliisse im Geschaftsjahr

Die NORMA Group hat im Geschéftsjahr 2014 die Geschafts-
aktivitaten der Five Star Clamps, Inc. (USA) sowie sdmtliche An-
teile an der National Diversified Sales, Inc. (USA) Ubernommen.

Im Rahmen der Kaufpreisallokation wurden im Wesentlichen
immaterielle Vermogenswerte identifiziert. Kundenbeziehungen
wurden mit der ,Multi Period Excess Earnings Method® bewer-
tet und mit einem Wert von TEUR 135.404 angesetzt. Marken
und Produktmarken wurden mit ,Relief from Royalty Method*®
bewertet und mit einem Wert von TEUR 25.562 angesetzt. Pa-
tente und Technologien in Hohe von TEUR 1.270 wurden mit der
,Relief from Royalty Method” bewertet.

Alle Vermdgenswerte und Schulden, die aus den Akquisitio-
nen des Geschéftsjahres 2014 entstanden sind, wurden der
identifizierten zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) ,Ame-
rika“ zugeordnet, da dieser wahrscheinlich der Nutzen aus den
Unternehmenszusammenschlissen zuflieBen wird.

Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden werden im
Folgenden im Detail dargestellt.

Five Star Clamps, Inc.
Die NORMA Group hat am 25. April 2014 die Geschéftsaktivitaten
der Five Star Clamps, Inc. (,Five Star”) in den USA Ubernommen.

Five Star mit Sitz in Crest Hill in der N&he von Chicago, lllinois,
produziert und vertreibt seit 1987 Verbindungsprodukte. Die
hochqualitativen Schellen des familiengefiihrten Unternehmens
werden an Kunden aus Uber 50 verschiedenen Branchen ver-
marktet. Im Geschéaftsjahr 2013 erwirtschaftete Five Star ei-
nen Umsatz von rund USD 5,5 Mio. Five Star verflgt Uber eine
langjéhriges Know-how im Markt fur Verbindungstechnik. Mit
der Ubernahme stérkt die NORMA Group ihre Marktposition

im US-amerikanischen Raum und baut ihre Produktions- und
Vertriebskapazitaten aus.

Aus dem Erwerb ist ein Geschéafts- oder Firmenwert in Hohe
von TEUR 2.563 entstanden, der im Wesentlichen auf dem
Ausbau der Produktpalette und der Starkung der Markt-
position beruht.

Die Gegenleistung in Hohe von TEUR 7.218 wurde in Hohe
von TEUR 4.588 durch Barzahlung beglichen und besteht zum
25. April 2014 in Héhe von TEUR 2.630 aus eingegangenen
Schulden (31. Dezember 2014: TEUR 2.998).

Die eingegangenen Schulden bestehen in voller H6he aus einer
Vereinbarung Uber eine bedingte Gegenleistung im Sinne des
IFRS 3.39. Die Vereinbarung Uber die bedingte Gegenleistung
verpflichtet die NORMA Group zur Zahlung eines Betrags in
Abhangigkeit definierter Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2015
im Vergleich zum Geschéftsjahr 2012.

Der potentielle zuklnftige Betrag aus der bedingten Gegen-
leistung liegt zwischen TEUR O und TEUR 2.998.

Auf Basis der Finanzplanung der Gesellschaft wird davon aus-
gegangen, dass die bedingte Gegenleistung vollstéandig fallig
wird. Somit ergibt sich ein beizulegender Zeitwert in H6he von
TEUR 2.998.

Veranderung der urspriinglichen Kaufpreisallokation der

im 2. Quartal 2014 erworbenen Geschéaftstatigkeit der

Five Star Clamps, Inc.

Im 4. Quartal 2014 kam es aufgrund der finalen Festlegung des
Trade Working Capital Adjustments sowie aufgrund von neuen
Informationen, Fakten und Umstéanden, die zum Erwerbszeit-
punkt bestanden und die die Bewertung der angesetzten Be-
trage beeinflusst hatten, wenn diese bekannt gewesen wéren,
zu Anpassungen der ursprunglichen Kaufpreisallokation.
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Die nachfolgende Tabelle stellt zusammenfassend den fir den
Unternehmenserwerb gezahlten Kaufpreis sowie die Werte der
identifizierten Vermogenswerte und dbernommenen Schulden
zum Erwerbszeitpunkt sowie zum 31. Dezember 2014 dar:

Innerhalb des
Bewertungszeitraums

Urspriingliche vorgenommene Angepasste
in TEUR Kaufpreisallokation Korrekturen Kaufpreisallokation
Gegenleistung zum 25. April 2014 7111 107 7.218
Akquisitionsbezogene Aufwendungen (enthalten im sonstigen
betrieblichen Aufwand in der Gesamtergebnisrechnung) 54 69 123
Bewertung erworbener Vermégensanteile und Verbindlichkeiten

Sachanlagen 680 0 680
Produktmarken 241 0 241
Kundenbeziehungen 3.399 0 3.399
Vorrate 252 0 252
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 431 0 431
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -165 0 -165
Ruckstellungen -184 0 -184
Latente Ertragsteueranspriche 68 -68 0
Gesamtes identifizierbares Nettovermégen 4.722 -68 4.654
Geschafts- oder Firmenwert 2.389 174 2.563
7111 107 7.218

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstigen Forderungen betragt TEUR 431
und beinhaltet Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
mit einem Buchwert in Hdhe von TEUR 436, wovon TEUR 5 als
uneinbringlich eingestuft wurden.

Die Geschéftsaktivitaten von Five Star wurden mit wirtschaft-
licher Wirkung zum 25. April 2014 erworben. Die Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte ist zum heutigen Zeitpunkt nicht voll-
sténdig abgeschlossen, so dass die Erstkonsolidierung auf Basis
einer vorlaufigen Kaufpreisallokation erfolgte. Dies betrifft insbe-
sondere den beizulegenden Zeitwert der erworbenen identifizier-
baren immateriellen Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 3.640;
diese Position umfasst im Wesentlichen Kundenbeziehungen.

Bei den Ruckstellungen handelt es sich im Wesentlichen um
personalbezogene Ruckstellungen und Garantierlickstellungen.

Die im Gesamtergebnis des Konzerns ausgewiesenen Um-
satzerldse der Ubernommenen Geschéaftsaktivitaten von Five
Star betrugen seit dem 25. April 2014 TEUR 3.178. Eine Angabe
des anteiligen Gewinns und der Umsatzerlése vom 1. Januar
2014 bis zum 24. April 2014 ist nicht mdglich, da es sich bei
dem Erwerb um die Ubernahme einzelner Vermdégenswerte, Ver-
bindlichkeiten und Prozesse durch die NORMA Group handelt.

National Diversified Sales, Inc.

Die NORMA Group hat am 31. Oktober 2014 samtliche Anteile
an der National Diversified Sales, Inc. (,NDS“) in den USA
Ubernommen.

NDS hat ihren Hauptsitz im kalifornischen Woodland Hills, nérd-
lich von Los Angeles. Seit Uber 40 Jahren am Markt unter-
héalt das Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern zwei
Produktionsstandorte und sechs Warenlager. NDS produziert
und vertreibt Wassermanagementsysteme zum Auffangen
und zum Ableiten von Regenwasser, Bewasserungslésungen
inklusive Tropfbewasserungssystemen sowie Verbindungs-
produkte fur Anwendungen des Wassermanagements. Das
Produktangebot umfasst Drainageprodukte, einschlieBlich
Revisionsschachten, Versickerungsmodulen und ober- und
unterirdischen Entwéasserungsleitungen sowie automatisierte
Tropfbewasserungssysteme, Verbindungskomponenten und
Ventile. Insgesamt umfasst das NDS-Portfolio Uber 5.000 Pro-
dukte, die das Unternehmen in Uber mehr als 7.700 GroB- und
Einzelhandelsstandorten seiner Kunden in den USA vertreibt.
Im Geschaftsjahr 2013 verzeichnete NDS einen Umsatz von
rund USD 127 Mio. (rund EUR 96 Mio.). Mit der Ubernahme von
NDS setzt die NORMA Group ihren Expansionskurs im Bereich
Wassermanagement fort.
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Aus dem Erwerb ist ein Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe
von TEUR 75.386 entstanden. Der Geschéfts- oder Firmenwert
beinhaltet im Wesentlichen nicht patentierte Technologien und
Know-How, welche die Ansatzkriterien des IFRS 3 nicht erfullen,
sowie nicht separierbare sonstige immaterielle Vermogenswerte
wie Fachwissen der Mitarbeiter und zu einem geringen Teil er-
wartete Synergieeffekte.

Es wird nicht erwartet, dass ein Teil des erfassten Geschafts- oder
Firmenwerts fur einkommensteuerliche Zwecke abzugsfahig ist.

Die Gegenleistung in Héhe von TEUR 140.991 wurde in Hohe
von TEUR 140.022 durch Barzahlung beglichen und besteht zu
TEUR 969 aus eingegangenen Schulden. Die Gegenleistung
unterliegt jedoch zukunftigen Kaufpreisanpassungen, die sich
aus der finalen Festlegung des Trade-Working-Capitals sowie
weiterer Finanzkennzahlen zum Ubernahmezeitpunkt ergeben.

Die nachfolgende Tabelle stellt zusammenfassend den fUr den
Unternehmenserwerb gezahlten Kaufpreis sowie die Werte der
identifizierten Vermogenswerte und Gbernommenen Schulden
zum Erwerbszeitpunkt dar:

in TEUR

Gegenleistung zum 31. Oktober 2014 140.991

Akquisitionsbezogene Aufwendungen (enthalten im sonstigen

betrieblichen Aufwand in der Gesamtergebnisrechnung) 4.162

Bewertung erworbener Vermégensanteile

und Verbindlichkeiten
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 11.139
Sachanlagen 21.338
Marken 25.321
Kundenbeziehungen 132.005
Patentierte Technologie 1.270
Software 242
Vorrate 27.472
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen 17.737
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten -9.867
Darlehen -87.065
Schulden aus Finanzierungsleasingvertragen -793
Sonstige personalbezogene Verbindlichkeiten -10.285
Ertragsteuerforderungen s
Latente Ertragsteueranspriiche 4.852
Latente Ertragsteuerschulden —-68.536

Gesamtes identifizierbares Nettovermégen 65.605

Geschéfts- oder Firmenwert 75.386

140.991

Die Ubernahme von NDS erfolgte mit wirtschaftlicher Wirkung
zum 31. Oktober 2014. Die Ermittlung der beizulegenden Zeit-
werte ist zum heutigen Zeitpunkt nicht vollstadndig abgeschlos-

sen, so dass die Erstkonsolidierung auf Basis einer vorlaufigen
Kaufpreisallokation erfolgte. Dies betrifft insbesondere den bei-
zulegenden Zeitwert der erworbenen identifizierbaren immateri-
ellen Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 158.839; diese Position
umfasst im Wesentlichen Kundenbeziehungen und Marken.

Die Position Marken umfasst im Wesentlichen die Unterneh-
mensmarke NDS®.

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstigen Forderungen betrégt TEUR 17.737
und beinhaltet Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit
einem Zeitwert in Hohe von TEUR 17.001. Der Buchwert der
Ubernommenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
betragt TEUR 17.027, wovon TEUR 26 wertberichtigt wurden.

Bei den sonstigen personalbezogenen Verbindlichkeiten handelt
es sich im Wesentlichen um ausstehende Bonuszahlungen
auch im Zusammenhang mit der Ubernahme der NDS durch
die NORMA Group.

Die Darlehensverbindlichkeiten sowie die Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen wurden bis zum 31. Dezember
2014 durch die NORMA Group vollstédndig zurlickgezahlt. Inklu-
sive dieser Zahlungen lagen die Auszahlungen fur den Erwerb
bei TEUR 228.848.

Die im Gesamtergebnis des Konzerns ausgewiesenen Um-
satzerldse von NDS betrugen seit dem 31. Oktober 2014 (Er-
werbszeitpunkt) TEUR 13.918. NDS trug in diesem Zeitraum
TEUR 1.147 zum Konzernergebnis bei (das ausgewiesene Er-
gebnis beinhaltet nicht die Step-up-Effekte aus der Kaufpreis-
allokation der NDS).

Hatte NDS bereits zum 1. Januar 2014 zum Konsolidierungs-
kreis gehort, waren in der Gesamtergebnisrechnung auf NDS
entfallende Umsatzerlése in Hohe von TEUR 101.984 ausge-
wiesen worden. Des Weiteren hatte NDS TEUR 3.947 zum
Konzernergebnis beigetragen, wobei Einmalaufwendungen im
Zusammenhang mit der Akquisition in Hohe von EUR 10 Mio.
enthalten sind (das ausgewiesene Ergebnis beinhaltet nicht die
Step-up-Effekte aus der Kaufpreisallokation von NDS).

41. GESCHAFTSVORFALLE MIT NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Erwerb und Verkauf von Giitern und Dienstleistungen
Im Jahr 2014 und 2013 wurden keine Management-Dienst-
leistungen von nahestehenden Personen bezogen.

In den Geschaftsjahren 2014 und 2013 erfolgten keine wesent-
lichen Erwerbe oder Verkaufe von Gutern und Dienstleistungen
durch nicht in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen,
die Gesellschafter der NORMA Group, das oberste Management
oder sonstige nahestehenden Unternehmen und Personen.



Konzernabschluss

Konzer

Details zur Vergutung der Vorstande konnen dem
S. 102 bis 104 sowie der
men werden.

entnom-

Erstattungsanspruch gegentiber 3i-Fonds

Die NORMA Group hat eine Erstattung von Kosten flr die
Durchfuhrung des OPICP-Plans von den Altgesellschaftern der
NORMA Group erhalten; der letzte Teil der Kosten des OPICP-
Plans in H6he von TEUR 1.067 wurde durch die Altgesellschafter
im Geschaftsjahr 2013 erstattet und vertragsgeman in die
Kapitalrucklage eingestellt

42. ZUSATZLICHE ANHANGANGABEN NACH
§ 315A ABS. 1 HANDELSGESETZBUCH (HGB)

Verglitung der Organe
2014 stellte sich die Vergltung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats wie folgt dar:

—_—

in TEUR 2014 2013
Gesamt Vorstand 3.235 3.923
Gesamt Aufsichtsrat 460 450
3.695 4.373

Honorar des Abschlusspriifers

2014 wurden folgende Honorare fur den Abschlussprufer Price-
waterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, im Aufwand erfasst:

L
in TEUR 2014 2013
Abschlussprifung 531 356
Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 24 18
Sonstige Leistungen 106 111
661 485

Anzahl der Mitarbeiter
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter nach Gruppen
stellte sich wie folgt dar:

L
Anzahl 2014 2013
Direkte Mitarbeiter 2.205 1.833
Indirekte Mitarbeiter 1.167 931
Gehaltsempfanger 1.375 1.181
4.747 3.945

Direkte Mitarbeiter sind Mitarbeiter, die direkt in den Pro-
duktionsprozess involviert sind. Die Anzahl fluktuiert direkt mit
dem Outputlevel. Indirekte Mitarbeiter sind nicht direkt, sondern

nur unterstiitzend am Produktionsprozess beteiligt. Gehalts-
empfanger sind Mitarbeiter, die in administrativen und gene-
rellen Funktionen oder im Verkauf tatig sind.

Konsolidierungskreis

Name und Sitz sowie der Anteil am Kapital der Tochterunter-
nehmen, der im Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
gem. § 313 Abs. 2 Nr. 1 HGB, sind in der Aufstellung in
hangangabe 4 aufgeflhrt.

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand der NORMA Group SE schlagt der Haupt-
versammlung vor, eine Dividende von EUR 0,75 je Aktie an die
Anteilseigner auszuschitten. Die Gesamtausschittung betragt
damit EUR 23.896.800.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex (§ 161 AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und
den Aktiondren durch die Verdffentlichung im Internet auf der
Homepage der NORMA Group dauerhaft zuganglich gemacht.
@ http://investors.normag

43. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Bis zum 9. Mérz 2015 ergaben sich keine Ereignisse oder
Entwicklungen, die zu einer wesentlichen Anderung des Aus-
weises oder Wertansatzes der einzelnen Vermodgenswerte und
Schuldenposten zum 31. Dezember 2014 geflhrt hatten.
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Anlagen zum Konzernanhang

Aktionéare

STIMMRECHTSMITTEILUNGEN Allianz Global Investors Europe GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland

GemaB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben Uber das Be-  Ameriprise Financial Inc., Minneapolis, USA "

stehen von Bete”igungen ZU maohen, die nach § 21 Abs. 1 oder Atlantic Value General Partner Limited, London, Vereinigtes Kénigreich

. Atlantic Value Investment Partnership LP, Wilmington, Delaware, USA
Abs. 1a des Wertpaplerhandengesetzes (WpHG) dem Unter AXA Investment Managers S.A., Courbevoie, Frankreich

nehmen mitgeteilt worden sind. AXA S.A., Paris, Frankreich

Bank of America Corporation, Wilmington, DE, USA

BlackRock (Luxembourg) S.A., Senningerberg, Luxemburg?

Der folgenden Tabelle kdnnen die Beteiligungen entnommen
werden, die der Gesellschaft bis zum 9. Marz 2015 mitgeteilt
wurden. Die Angaben wurden jeweils der letzten Mitteilung eines ~ BlackRock Advisors Holdings, Inc., New York, USA?

Meldepflichtigen an die Gesellschaft enthommen. Es wird darauf
hingewiesen, dass die Angaben zu der Beteiligung in Prozent

und in Stimmrechten zwischenzeitlich Gberholt sein kdnnen. g rock Financial Management, Inc., New York, USA®

BlackRock Group Limited, London, Vereinigtes Konigreich?

Samtliche Veroffentlichungen durch die Gesellschaft Gber Mit-
teilungen von Beteiligungen im Berichtsjahr und dartber hinaus
stehen auf der Internetseite der NORMA Group zur Verflgung.
@ http://investoren.norma BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington, USA 9

BlackRock International Holdings, Inc., New York, USA?

BlackRock Investment Management (UK) Limited, London, Vereinigtes Koénigreich 2

BlackRock Luxembourg Holdco S.a.r.l., Senningerberg, Luxemburg ?

BlackRock, Inc., New York, USA ¥

BNP Paribas Investment Partners S.A., Paris, Frankreich

BR Jersey International Holdings, L.P., St. Helier, Jersey, Kanalinseln ?

Capital Research and Management Company, Los Angeles, CA, USA

Columbia Management Investment Advisers LLC, Boston, USA

Delta Lloyd Asset Management N.V., Amsterdam, Niederlande

Delta Lloyd N.V., Amsterdam, Niederlande

DLAM Holding B.V., Amsterdam, Niederlande

Merrill Lynch Europe Limited, London, Vereinigtes Kdénigreich

Merrill Lynch International Incorporated, Wilmington, DE, USA

Merrill Lynch International, London, Vereinigtes Konigreich

Merrill Lynch UK Holdings, London, Vereinigtes Kénigreich

MIPL Group Limited, London, Vereinigtes Kénigreich

MIPL Holdings Limited, London, Vereinigtes Konigreich

ML EMEA Holdings LLC, Wilmington, DE, USA

ML UK Capital Holdings, London, Vereinigtes Konigreich

MLEIH Funding, London, Vereinigtes Kénigreich

Mondrian Investment Partners Limited, London, Vereinigtes Konigreich

NB Holdings Corporation, Wilmington, DE, USA

SMALLCAP World Fund, Inc., Los Angeles, CA, USA

T. Rowe Price Associates Inc., Baltimore, Maryland, USA

T. Rowe Price Group, Inc., Baltimore, Maryland, USA

T. Rowe Price International Discovery Fund, Inc., Baltimore, Maryland, USA

T. Rowe Price International Ltd., London, Vereinigtes Kdénigreich

» Dem Meldepflichtigen zugerechnete Stimmrechte werden dabei von folgendem TAM UK Holdings Limited, London, Vereinigtes Konigreich

Aktionér, dessen Stimmrechtsanteil an der NORMA Group SE jeweils 3 % oder " - — — —
TC Financing Limited, London, Vereinigtes Koénigreich !

mehr betragt, gehalten: Threadneedle Investment Funds ICVC. - -
The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, CA, USA

2 Die genannte Gesamtzahl der Stimmrechte entspricht nicht zwangslaufig der

- — — TS
Summe der einzelnen Zurechnungstatbesténde. Dies liegt daran, dass Stimmrechte Threadneedle Asset Management Holdings Limited, London, Vereinigtes Konigreich

Threadneedle Asset Management Holdings SARL, Luxemburg, Luxemburg "

innerhalb der Struktur der BlackRock Group mehrfach zugerechnet werden.
Threadneedle Asset Management Limited, London, Vereinigtes Konigreich

3 Bei der Stimmrechtsmitteilung handelt es sich um eine Korrekturmitteilung des zu-

letzt an die Gesellschaft gemeldeten Bestands. Sie geht nicht auf eine aktuelle Anlage- Threadneedle Holdings Limited, London, Vereinigtes Kénigreich '

entscheidung von BlackRock zuriick. Diese Bestandsmitteilung ist auf den 25.09.2014  1hreadneedle Investment Funds ICVC, London, Vereinigtes K3nigreich

stichtagsbezogen und wurde in dieser Form im Vorfeld mit der BaFin abgestimmt. Threadneedle Investment Services Limited, London, Vereinigtes Kénigreich ¥
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Beteili-
Erreichen der gung Anzahl Zurechnung geman
Stimmrechtsanteile Meldeschwelle in % Stimmrechte § 22 WpHG
21. Januar 2014 5% Uberschreitung 5,02 1.601.001 davon 0,50 % (157.764 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
9. Mai 2013 10 % Unterschreitung 9,96 3.172.259 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
15. Juni 2012 3% & 5% Uberschreitung 5,34 1.700.937 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
15, Juni 2012 3% & 5% Uberschreitung 5,34 1.700.937 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
9. Februar 2015 3% Uberschreitung 3,02 960.777 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
9. Februar 2015 3% Uberschreitung 3,02 961.337 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
13. Mai 2014 3 % Unterschreitung 1,03 328.779 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
24. November 2014 3% Unterschreitung 2,95 938.957 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
davon 0,87 % (278.692 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
0,0003 % (106 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG und
26. November 2014 5 % Unterschreitung 4,98 1.5686.635 4,10 % (1.307.837 Stimmrechte) gemé&B § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 1,32 % (419.539 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG, 0,03 % (10.070 Stimm-
rechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG, 4,36 % (1.390.577 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG, 0,0009 % (275 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
und gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG, 0,02 % (5.130 Stimmrechte) gemaB § 22
25. September 2014 5,738 1.825.591 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 i.V.m. Satz 2 WpHG und gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 0,87 % (275.611 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
25. November 2014 5 % Unterschreitung 4,99 1.592.919 4,13 % (1.317.308 Stimmrechte) gemé&B § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 1,32 % (419.539 Stimmrechte) gemaB § § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG, 4,40 % (1.400.647 Stimm-
rechte) geméB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG, 0,0009 % (275 Stimmrechte) geméaB § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG, 0,02 % (5.130 Stimm-
rechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2i.V.m. Satz 2 WpHG und gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m.
25. September 2014 5,73 1.825.591 Satz 2 WpHG
davon 0,87 % (278.692 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
0,0008 % (106 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG und
26. November 2014 5 % Unterschreitung 4,98 1.586.635 4,10 % (1.307.837 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 0,84 % (267.790 Stimmrechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
4,06 % (1.294.481 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG und
24. November 2014 5 % Unterschreitung 4,90 1.5662.271 1,04 % (332.341 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
26. November 2014 3% Unterschreitung 2,99 951.887 §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 1,32 % (419.539 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG, 4,40 % (1.400.647 Stimm-
rechte) geméaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG, 0,0009 % (275 Stimmrechte) geméaB § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG, 0,02 % (5.130 Stimm-
rechte) geméB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2i.V.m. Satz 2 WpHG und gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m.
25. September 2014 5,73 1.825.591 Satz 2 WpHG
davon 2,05 % (654.125 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und zugleich 1,1 % (349.923
17. April 2014 3% Uberschreitung 3,15 1.004.048 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
davon 0,87 % (278.692 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
0,0003 % (106 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG und
26. November 2014 5 % Unterschreitung 4,98 1.586.635 4,10 % (1.307.837 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
7. Méarz 2014 3% Uberschreitung 3,05 973.100 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
19. Juni 2012 3% Uberschreitung 3,25 1.036.183 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
8. Oktober 2014 3% Uberschreitung 3,08 980.700 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
8. Oktober 2014 3% Uberschreitung 3,08 980.700 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 und 3 WpHG und § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
8. Oktober 2014 3% Uberschreitung 3,08 980.700 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 und 3 WpHG
13. Mai 2014 3% Unterschreitung 0,99 316.660 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
13. Mai 2014 3% Unterschreitung 0,99 316.660 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
13. Mai 2014 3% Unterschreitung 0,99 316.660
13. Mai 2014 3 % Unterschreitung 0,99 316.660 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
15, Juni 2012 3% & 5% Uberschreitung 5,34 1.700.937 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
15. Juni 2012 3% & 5% Uberschreitung 5,34 1.700.937 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
13. Mai 2014 3 % Unterschreitung 0,99 316.660 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
13. Mai 2014 3% Unterschreitung 0,99 316.660 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
13. Mai 2014 3% Unterschreitung 0,99 316.660 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
15, Juni 2012 3% & 5% Uberschreitung 5,34 1.700.937 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
13. Mai 2014 3% Unterschreitung 1,08 328.779 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
30. Oktober 2014 3% Uberschreitung 3,05 970.940
5. August 2011 3% Uberschreitung 3,02 963.303 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
5. August 2011 3% Uberschreitung 3,023 963.303 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
8. August 2011 3% Uberschreitung 3,025 964.148
5. August 2011 3% Uberschreitung 3,02 963.303 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
20. Oktober 2014 5% Unterschreitung 4,76 1.5617.146 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
20. Oktober 2014 5 % Unterschreitung 4,76 1.5617.146 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
7. Méarz 2014 3% Uberschreitung 3,05 973.100 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 und 3 WpHG
20. Oktober 2014 5 % Unterschreitung 4,76 1.517.146 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
20. Oktober 2014 5 % Unterschreitung 4,76 1.5617.146 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
20. Oktober 2014 5 % Unterschreitung 4,76 1.517.146 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
20. Oktober 2014 5 % Unterschreitung 4,76 1.5617.146 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG
17. Oktober 2013 5% Unterschreitung 4,94 1.675.121
17. Oktober 2013 5% Unterschreitung 4,94 1.5675.121 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
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Organe der NORMA Group SE

MITGLIEDER DES VORSTANDS: MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS:
Werner Deggim Dr. Stefan Wolf (Vorsitzender)
Diplom-Ingenieur, Chief Executive Officer (CEO) « Vorstandsvorsitzender der ElringKlinger AG,

Dettingen, Deutschland
Dr. Othmar Belker - Mitglied des Aufsichtsrats der Fielmann AG,
Diplom-Volkswirt, Chief Financial Officer (CFO) Hamburg, Deutschland

- Mitglied des Aufsichtsrats der Allgaier Werke GmbH,

Bernd Kleinhens Uhingen, Deutschland
Diplom-Ingenieur, Managing Director Business Development - Mitglied des Verwaltungsrats der Micronas Semiconductor

Holding AG, Zurich, Schweiz
John Stephenson
Master of Science, Chief Operating Officer (COO) Lars M. Berg (stellvertretender Vorsitzender)
- Selbstandiger Berater
- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Net Insight AB,
Stockholm, Schweden
- Vorsitzender des Aufsichtsrats der KPN One-Phone Holding
B.V., Dusseldorf, Deutschland
+ Mitglied des Aufsichtsrats der Ratos AB,
Stockholm, Schweden
- Mitglied des Aufsichtsrats der Tele2 AB,
Stockholm, Schweden

Giinter Hauptmann

- Selbstandiger Berater

- Mitglied des Aufsichtsrats der Geka GmbH,
Bechhofen, Deutschland

- Vorsitzender des Beirats der GIF GmbH,
Alsdorf, Deutschland

Knut J. Michelberger

- Selbstandiger Berater

- Beiratsmandat bei Gauff Management GmbH & Co. KG,
Frankfurt/Main, Deutschland (bis Méarz 2015)

- Geschéaftsflihrer der Kaffee-Partner Holding GmbH und
deren Tochtergesellschaften, Osnabrick, Deutschland

- Beiratsmitglied der Rena Technologies GmbH, Gltenbach,
Deutschland (seit Mérz 2015)

Dr. Christoph Schug

« Unternehmer

- Mitglied des Aufsichtsrats der Baden-Baden Cosmetics AG,
Baden-Baden, Deutschland

- Mitglied des Verwaltungsrats der AMEOS Gruppe AG,
ZUrich, Schweiz

Erika Schulte

- Geschéaftsflihrerin der Hanau Wirtschaftsférderung GmbH,
Hanau und Liquidatorin des Technologie- und Grinder-
zentrum Hanau GmbH

« keine weiteren Mandate



Konzernabschluss

Versicherung der ¢

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt und die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben werden.

Maintal, den 9. Marz 2015

NORMA Group SE
Der Vorstand

Werner Deggim Dr. Othmar Belker Bernd Kleinhens John Stephenson
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der NORMA Group SE, Maintal, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalverdanderungsrechnung, Kapitalflussrechnung
und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2014 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflihrten Prifung eine Beurteilung Uber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und
VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéfts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der JahresabschlUsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 17. Marz 2015
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Ulrich Stérk [ppa.] Benjamin Hessel
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Glossar

5S-METHODIK

Die 5S-Methode dient als Instrument, um Arbeitsplatze und ihr
Umfeld sicher, sauber und Ubersichtlich zu gestalten und da-
durch das Risiko von Arbeitsunfallen zu senken.

AFTERMARKET-SEGMENT

Markt, der im Bereich der Investitionsguter (z. B. Maschinen)
oder langlebigen Konsumagliter (z. B. Automobile) dadurch ent-
steht, dass diese GUter gewartet/repariert werden missen oder
Ersatzteile bzw. Komplementérteile flir das Gut verkauft wer-
den. Es handelt sich also um den Verkauf von Service-Dienst-
leistungen und/oder Teilen, die in unmittelbarem Bezug zu dem
vorher erfolgten Verkauf des Guts stehen.

APAC
Abkurzung fur den Wirtschaftsraum Asien-Pazifik.

AUSTHENITISCHER STAHL
Rostfreier Stahl, der in der Regel einen Legierungsbestandteil
von ca. 15 % bis 20 % Chrom und 5 % bis 15 % Nickel aufweist.

CAQ-SOFTWARE
Software zur Qualitétssicherung.

CASH-POOLING

BlUndelung von Liquiditat im Konzern durch ein zentrales Finanz-
management mit dem Zweck, Uberschussige Liquiditat bzw.
Liquiditatsunterdeckungen auszugleichen.

CODE OF CONDUCT
Verhaltenskodex: eine Sammlung von Verhaltensweisen, die in
unterschiedlichsten Umgebungen und Zusammenhangen ab-

h&ngig von der jeweiligen Situation angewandt werden kdnnen
bzw. sollen. Im Gegensatz zu einer Regelung ist die Zielgruppe
nicht zwingend an die Einhaltung des Verhaltenskodex gebun-
den — daher auch haufig der Begriff der ,freiwilligen Selbstkon-
trolle®. Ein Verhaltenskodex ist vielmehr eine Selbstverpflichtung,
bestimmten Verhaltensmustern zu folgen oder diese zu unter-
lassen und daflr Sorge zu tragen, dass sich niemand durch
Umgehung dieser Muster einen Vorteil verschafft.

COMMODITY

Ein in der Beschaffung verwendeter Begriff fur jegliche Art von
Handelsware fUr die von Gewerbetreibenden umgesetzten
materiellen Wirtschaftsguter.

COMPLIANCE
Regelkonformitat: die Einhaltung von Verhaltensregeln, Gesetzen
und Richtlinien durch ein Unternehmen und dessen Mitarbeiter.

CORPORATE GOVERNANCE

Gesamtheit aller internationalen und nationalen Regeln, Vor-
schriften, Werte und Grundsétze, die fur Unternehmen gelten
und bestimmen, wie diese gefthrt und Gberwacht werden.

CORPORATE RESPONSIBILITY

Unternehmerische Verantwortung unter Berucksichtigung der
Auswirkungen auf die Gesellschaft, die Mitarbeiter, die Umwelt
und das wirtschaftliche Umfeld.

COVERAGE

RegelmaBige Einschatzung der wirtschaftlichen und finanziellen
Situation eines an der Borse gelisteten Unternehmens durch
unabhangige Banken oder Researchhauser.
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CROSS-SELLING-EFFEKTE

Ausschopfung vorhandener Kundenbeziehungen durch zu-
satzliche Angebote, insbesondere (gegenseitige) Nutzung des
Adresspotenzials von vertriebsstrategischen Partnerschaften.

DISTRIBUTION SERVICES (DS)

Einer der beiden Vertriebswege der NORMA Group mit einem
breiten Sortiment qualitative hochwertiger, standardisierter Ver-
bindungsprodukte fur unterschiedliche Anwendungsbereiche
und Endkunden.

EARNINGS BEFORE INTEREST,

TAXES UND AMORTIZATION (EBITA)

Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf immate-
rielle Vermdgensgegenstande.

EARNINGS BEFORE INTEREST, TAXES,

DEPRECIATION UND AMORTIZATION (EBITDA)

Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen (auf Sachanlagen)
und Abschreibungen (auf immaterielle Vermogensgegenstande).
Das EBITDA beschreibt die operative Leistungsfahigkeit vor
Investitionsaufwand.

ELASTOMERE

Formfeste, aber elastisch verformbare Kunststoffe, deren Glas-
Ubergangspunkt sich unterhalb der Einsatztemperatur befindet.
Die Kunststoffe kdnnen sich bei Zug- und Druckbelastung elas-
tisch verformen, finden aber danach wieder in ihre urspring-
liche, unverformte Gestalt zurlick

EMEA

Eine aus dem angloamerikanischen Sprachraum stammende
AbkUrzung flr den Wirtschaftsraum Europe (Europa, beste-
hend aus West- und Osteuropa), Middle East (Naher Osten)
und Africa (Afrika).

ENGINEERED JOINING TECHNOLOGY (EJT)

Einer der beiden Vertriebswege der NORMA Group mit maB-
geschneiderten, hochtechnologischen Produkten fur vor-
nehmlich, aber nicht ausschlieBlich, Kunden der industriellen
Erstausrustung.

EURIBOR
Referenzzinssatz fUr Termingelder im Interbankengeschaft
(Wahrung: EUR).

EUROPEAN MARKET INFRASTRUCTURE REGULATION

(EMIR)

EU-Verordnung, der den auBerbérslichen Handel mit derivativen
Produkten reguliert. Kern der Regulierung ist die Verpflichtung
der Marktteilnehmer zum Clearing ihrer auBerbérslichen Stan-
dard-Derivatgeschéfte Uber einen zentralen Counterpart sowie
die Meldung dieser Geschéafte an ein Transaktionsregister.

FERRITISCHE STAHLE

Bei einem ferritischen Chromstahl handelt es sich um einen
rostfreien Stahl, der im Normalfall nicht gehartet werden kann.
Er ist magnetisierbar und wird u. a. in Umgebungen mit niedri-
gerem/keinem Chloridgehalt eingesetzt.
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FREE CASHFLOW

Frei verflgbarer Cashflow. Er verdeutlicht, wie viel Geld fur die
Dividenden der Anteilseigner und/oder flr eine RickfUhrung der
Fremdfinanzierung verbleibt.

GEMBA WALK

Taglicher Rundgang durch die Produktion mit dem Ziel, alle
Prozessablaufe entgegen dem Warenfluss zu inspizieren und
Verbesserungspotenziale aufzudecken.

GLOBAL-EXCELLENCE-PROGRAMM
Kostenoptimierungsprogramm der NORMA Group, das 2009
gestartet wurde und samtliche Werke und Zentralbereiche des
Konzerns umfasst und steuert.

INITIAL PUBLIC OFFERING (IPO)
Erstmaliges Angebot der Aktien eines Unternehmens auf dem
organisierten Kapitalmarkt.

INTERNATIONAL SECURITIES IDENTIFICATION NUMBER
(ISIN)

Eine zwolfstellige Buchstaben-Zahlen-Kombination, die der ein-
deutigen Identifikation eines an der Bérse gehandelten Wert-
papieres dient.

ISO 14001
Internationale Umweltmanagementnorm, die weltweit anerkannte
Anforderungen an ein Umweltmanagementsystem festlegt.

ISO 9001
Internationale Norm, die die Mindestanforderungen an Qualitats-
managementsysteme beschreibt.

ISO/TS 16949

Internationale Norm, die existierende allgemeine Anforderungen
an Qualitdtsmanagementsysteme der (meist nordameri-
kanischen und europaischen) Automobilindustrie vereint.

KAIZEN

Methodisches Konzept, in dessen Zentrum das Streben nach
kontinuierlicher und unendlicher Verbesserung steht. Die Ver-
besserung erfolgt in einer schrittweisen, punktuellen Perfekti-
onierung oder Optimierung eines Produktes oder Prozesses.

LEAN MANUFACTURING

Systematisierte Produktionsorganisation, deren Kernziel-
setzung die Beseitigung von Verschwendung ist. Durch ein
integriertes soziotechnisches System werden dabei gleichzeitig
lieferantenseitige, kundenseitige und interne Schwankungen
reduziert oder minimiert.

NATIONAL BUREAU OF STATISTICS (NBS)
Chinesisches Statistikamt

OHSAS 18001
Occupational Health and Safety Assessment Series: Zertifizie-
rung fur Managementsysteme zum Arbeitsschutz.

ORIGINAL EQUIPMENT MANUFACTURER (OEM)
Erstausruster: Unternehmen, das Produkte unter eigenem
Namen in den Handel bringt.

PARTS PER MILLION (PPM)
Haufigkeit pro einer Million Teile.
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PRIME STANDARD

Privatrechtlich organisierter Teilbereich des Regulierten Marktes
mit weiteren Zulassungsfolgepflichten, der den héchsten Trans-
parenzstandard an der Frankfurter Wertpapierbdrse darstellt
und gleichzeitig die Voraussetzung fur eine Aufnahme in die
Indizes DAX, MDAX, TecDAX und SDAX ist.

REVERSE FACTORING

Umgekehrtes Factoring oder auch Einkaufsfactoring, bei dem sich
die Factoringgesellschaft zur Vorfinanzierung der Verbindlichkeiten
des Abnehmers gegentber dem Lieferanten verpflichtet.

ROADSHOW

Serie von Unternehmensprasentationen eines Emittenten vor
Investoren an verschiedenen Finanzplatzen. MaBnahme, um In-
vestoren und andere Stakeholder Uber aktuelle Entwicklungen
im Unternehmen zu informieren.

SELECTIVE CATALYTIC REDUCTION (SCR)
Selektive katalytische Reduktion von Stickoxiden zur Ver-
ringerung von Partikel- und Stickoxidemissionen.

SENIOR FACILITY AGREEMENT (SFA)
Kreditvertrag

SIX SIGMA
Ein Managementsystem zur Prozessverbesserung unter Anwen-
dung analytischer und statistischer Methoden.

SKALENEFFEKT

Bezeichnet das Verhéltnis der Produktionsmenge zu den ein-
gesetzten Produktionsfaktoren. Im Falle von positiven Skalen-
effekten steigt mit der Intensivierung der Produktionsfaktoren
auch die ausgebrachte Produktionsmenge.

SOCIETAS EUROPAEA (SE)

Eine Rechtsform flr Aktiengesellschaften in der Europaischen
Union und im Européischen Wirtschaftsraum. Mit der SE ermdg-
licht die EU seit Ende 2004 die Grindung von Gesellschaften
nach weitgehend einheitlichen Rechtsprinzipien.

SPOTPREIS
An den internationalen Warenbdrsen: Preis bei einem Geschéft
gegen sofortige Kasse und Lieferung.

THERMOPLASTE (AUCH PLASTOMERE)
Kunststoffe, die sich in einem bestimmten Temperaturbereich
verformen lassen, wobei der Vorgang reversibel ist.

WERTPAPIERKENNNUMMER (WKN)
Eine in Deutschland verwendete sechsstellige Ziffern- und
Buchstabenkombination zur Identifizierung von Wertpapieren.

XETRA
Elektronisches Handelssystem der Deutsche Bdrse AG fUr den
Kassamarkt.
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Quartalst

Quartalsubersicht 2014

Q12014 Q2 2014 Q3 2014 Q4 2014
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose EUR Mio. 177,8 175,2 165,5 176,2
Bruttogewinn? EUR Mio. 102,4 100,5 98,7 104,0
Bereinigtes EBITA? EUR Mio. 32,6 30,5 29,2 29,2
Bereinigte EBITA-Marge? % 18,4 17,4 17,6 16,6
EBITA EUR Mio. 32,4 30,2 27,4 23,3
Bereinigtes Periodenergebnis? EUR Mio. 19,6 17,1 17,1 17,7
Bereinigtes EPS? EUR 0,61 0,53 0,54 0,55
Periodenergebnis EUR Mio. 13,6 15,4 14,4 11,6
EPS EUR 0,42 0,49 0,45 0,36
Cashflow
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit EUR Mio. 16,8 22,0 18,3 39,3
Operativer Netto-Cashflow EUR Mio. 18,7 25,1 17,6 41,99
Cashflow aus Investitionstatigkeit EUR Mio. -6,6 -10,2 -12,5 -235,7
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit EUR Mio. -111,4 -31,4 -17,9 218,3
Bilanz
Bilanzsumme EUR Mio. 748,1 740,8 752,1 1.078,40
Eigenkapital EUR Mio. 336,1 332,4 354,8 368,0
Eigenkapitalquote % 44,9 44,9 47,2 34,1
Nettoverschuldung EUR Mio. 147,3 164,0 166,8 373,1

" Bei der Addition der Quartalswerte kann es augrund kaufménnischer Rundungen zu geringen Abweichungen von den entsprechenden Werten fir das Gesamtjahr 2014 kommen.
2 Bereinigt um die im Konzernanhang beschriebenen Akquisitionseffekte
3 Ohne Bilanzeffekte aus den Akquisitionen von NDS und Five Star.
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Mehrjahresubersicht

—
2014" 2013 20122 2011 2010
Auftragslage
Auftragsbestand (31.12.) EUR Mio. 279,6 236,7 2154 218,6 188,0
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose EUR Mio. 694,7 635,5 604,6 581,4 490,4
davon EMEA EUR Mio. 394,5 388,0 367,5 372,7 336,6
davon Amerika EUR Mio. 237,8 191,5 193,3 173,0 123,8
davon Asien-Pazifik EUR Mio. 62,5 56,0 43,8 35,7 30,0
Umsatzerlse EJT EUR Mio. 484,5 443,9 427,6 411,5 323,6
Umsatzerlése DS EUR Mio. 216,6 193,6 174,5 170,3 168,3
Bruttogewinn? EUR Mio. 405,6 371,4 344,4 322,6 274,7
Bereinigtes EBITAY EUR Mio. 121,5 112,6 105,4 102,7 85,4
Bereinigte EBITA-Marge® % vom Umsatz 17,5 17,7 17,4 17,7 17,4
EBITA EUR Mio. 113,3 112,1 105,1 84,7 64,9
Bereinigtes Periodenergebnis? EUR Mio. 71,5 62,1 61,8 57,6 48,2
Periodenergebnis EUR Mio. 54,9 55,6 56,6 35,7 30,3
Bereinigtes EPS? EUR 2,24 1,95 1,94 1,92 1,93
EPS EUR 1,72 1,74 1,78 1,19 1,21
Finanzergebnis EUR Mio. -14,5 -15,6 -13,2 -29,6 -14,9
Steuerquote® % 33,3 32,6 30,3 30,0 27,0
Aufwendungen flr F&E EUR Mio. -25,9 -21,9 -221 -16,8 -16,6
F&E-Quote (bezogen auf EJT-Umsatz) % vom EJT-Umsatz 5,3 4,9 51 41 5,1
Materialaufwand? EUR Mio. -289,9 -269,4 -263,5 -262,3 -220,5
Materialeinsatzquote® % vom Umsatz 41,7 42,4 43,6 451 45,0
Personalaufwand® EUR Mio. 188,3 -169,7 -156,5 -143,7 -124,4
Cashflow
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit EUR Mio. 96,4 115,4 96,1 71,7 62,1
Operativer Netto-Cashflow EUR Mio. 103,29 103,9 81,0 66,8 51,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit” EUR Mio. -265,1 -43,4 -58,1 -33,7 -56,6
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit EUR Mio. 57,7 51,7 -34,1 -0,5 -3,1
Bilanz
Bilanzsumme EUR Mio. 1.078,4 823,7 691,8 648,6 578,8
Eigenkapital EUR Mio. 368,0 319,9 289,2 256,0 78,4
Eigenkapitalquote % 34,1 38,8 41,8 39,5 13,5
Nettoverschuldung EUR Mio. 373,1 153,5 199,0 198,5 344,1
Working Capital EUR Mio. 141,8 110,8 115,9 106,2 86,7
Working Capital-Quote % vom Umsatz 20,4 17,4 19,2 18,3 17,7
Mitarbeiter
Stammbelegschaft 4.828 4134 3.759 3.415 3.028
Anzahl Gesamtmitarbeiter inkl. Leiharbeitnehmern 5.975 4.947 4.485 4.252 3.830

Aktie

Anzahl Aktien (gewichtet)

31.862.400 31.862.400 31.862.400 30.002.126 24.862.400

Anzahl Aktien (Jahresende)

31.862.400 31.862.400 31.862.400 31.862.400 24.862.400

Im Geschaftsjahr 2014 wurden Bereinigungen vorgenommen, die insbesondere im
Zusammenhang mit der Ubernahme von NDS stehen. Die Bereinigungen werden im
Konzernanhang erlautert. - Kon

2 2012: Aufgrund der erstmaligen Anwendung von IAS 19R kam es zu gednderten Bilan-
zierungsregeln. Aus Vergleichsgriinden wurden die Zahlen fir 2012 rlickwirkend an
die neuen Bilanzierungsregeln angepasst und kénnen daher von denen im Geschéfts-
bericht 2012 verdffentlichten Zahlen abweichen.

3 2014 bereinigt - Konzernanhan

4 2011: Steuerquote bereinigt um latente Steuerverbindlichkeiten i. H. v. EUR 2,8 Mio.
aus dem Jahr 2007.

5 von 2008 bis 2011 und 2014 bereinigt um Einmalaufwendungen.

8 Ohne Bilanzeffekte aus den Akquisitionen von NDS und Five Star.

72010, 2012, 2013 und 2014 inklusive Akquisitionen.
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JANUAR - MARZ 2014

(i

Auszeichnung mit dem Best Partner Award
von General Motors in China

Auszeichnung zum Best Medium Enterprise 2013
in Serbien

Auszeichnung als Lieferant erster Klasse durch
chinesische FAW-Volkswagen Automobile
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APRIL - JUNI 2014

Produktionsstart in Brasilien

Erwerb der Geschéaftsaktivitaten von Verbindungs-
technik-Hersteller Five Star Clamps in den USA

Produktionsstart in neuem Werk in China

Erhalt von GroBauftragen fur Fluidleitungen
der zweiten Generation

Auszeichnung mit dem 50-PPM-Award
von PACCAR

Auszeichnung mit dem Komatsu Award fur
herausragende Leistungen und Ergebnisse in
der Zulieferung
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Errichtung eines neuen Distributionszentrums
in Lake Orion und Ausbau des DS-Geschéfts

Auszeichnung mit dem General Motors
Supplier Quality Excellence Award

Auszeichnung als Top-Lieferant in China
durch General Motors und Ford
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OKTOBER - DEZEMBER 2014

i

Ubernahme des Wasserspezialisten
National Diversified Sales, Inc. in den USA

Start des Entwicklungshilfeprojekts
NORMA Clean Water in Indien
Veroffentlichung des ersten Nachhaltigkeits-
berichts fur das Geschéftsjahr 2013

Platzierung eines Schuldscheindarlehens
Uber EUR 209 Mio.
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JANUAR - MARZ 2015

Erhalt eines GroBauftrags zur Produktion von
eutschen

PS3-Steckverbindern flir einen d
Automobilzulieferer



Finanzkalender 2015

25.038.2015 Veroffentlichung Konzern-Jdahresabschluss 2014
06.05.2015 Veroffentlichung Zwischenbericht Q1 2015
20.05.2015 Hauptversammlung in Frankfurt am Main
05.08.2015 Veroffentlichung Zwischenbericht Q2 2015
04.11.2015 Veroffentlichung Zwischenbericht Q3 2015

Wir erweitern unseren Finanzkalender kontinuierlich. Die neuesten Termine erfahren Sie
auf unserer Internetseite @ www.normagroup.de.

Kontakt und Impressum

Wenn Sie Fragen zum Unternehmen haben oder in den Verteiler fir Unternehmenspublikationen
aufgenommen werden mochten, wenden Sie sich bitte an das Investor-Relations-Team:

E-Mail: ir@normagroup.com

Andreas Trdsch HERAUSGEBER °
Vice President Investor Relations NORMA Group SE
Tel.: +49 6181 6102 741 EdisonstraBe 4
Fax: + 49 6181 6102 7641 D-63477 Maintal FSC
E-Mail: andreas.troesch@normagroup.com MIX

Tel.: + 49 6181 6102 740 arﬁzﬂ;;z;gv\ge"rén
Vanessa Wiese E-Mail: info@normagroup.com Quellen
Senior Manager Investor Relations Www.normagroup.com _FSC® C006990
Tel.: + 49 6181 6102 742
Fax: + 49 6181 6102 7642 KONZEPT UND GESTALTUNG
E-Mail: vanessa.wiese@normagroup.com 3st kommunikation, Mainz Print kompensiert

1d-Nr. 1436967
www.bvdm-online.de

Hinweis zum Geschéftsbericht
Der Geschéftsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen gilt die deutsche Fassung.

Rundungshinweis
Bei der Angabe von Betrigen oder prozentualen Anderungen kann es aufgrund kaufménnischer Rundungen an unterschiedlichen Stellen dieses
Berichts zu geringen Abweichungen kommen.

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Geschaftsbericht enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen. In die Zukunft gerichtete Aussagen sind alle Aussagen, die sich
nicht auf historische Tatsachen und Ereignisse beziehen und solche in die Zukunft gerichteten Formulierungen wie ,glaubt®, ,schéatzt”, ,geht davon
aus”, ,erwartet, ,nimmt an®, ,prognostiziert”, ,beabsichtigt”, ,kénnte“, ,wird“ oder ,sollte“ oder Formulierungen ahnlicher Art enthalten. Solche in
die Zukunft gerichteten Aussagen unterliegen Risiken und Ungewissheiten, da sie sich auf zukinftige Ereignisse beziehen und auf gegenwértigen
Annahmen der Gesellschaft basieren, die gegebenenfalls in der Zukunft nicht oder nicht wie angenommen eintreten werden. Die Gesellschaft weist
darauf hin, dass solche zukunftsgerichteten Aussagen keine Garantie fUr die Zukunft sind; die tatsachlichen Ergebnisse einschlieBlich der Finanzlage
und der Profitabilitat der NORMA Group SE sowie der Entwicklung der wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen kénnen wesentlich
von denjenigen abweichen (insbesondere negativer ausfallen), die in diesen Aussagen ausdricklich oder implizit angenommen oder beschrieben
werden. Selbst wenn die tatsachlichen Ergebnisse der NORMA Group SE, einschlieBlich der Finanzlage und Profitabilitat sowie der wirtschaftlichen
und regulatorischen Rahmenbedingungen, mit den zukunftsgerichteten Aussagen in diesem Geschaftsbericht Ubereinstimmen sollten, kann nicht
gewahrleistet werden, dass dies auch weiterhin in der Zukunft der Fall sein wird.
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