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KENNZAHLEN IM UBERBLICK

Q3201912 Q32018! Q1-Q32019'2 Q1-Q32018*

Auftragslage
Auftragsbestand (30. September) EUR Mio. - - 370,2 358,7
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose EUR Mio. 2740 268,1 838,6 817,1
Bruttogewinn EUR Mio. 159,0 158,0 487,2 479,2
Bereinigtes EBITA EUR Mio. 38,7 42,8 119,3 130,5
Bereinigte EBITA-Marge % 14,1 16,0 14,2 16,0
EBITA EUR Mio. 35,0 41,0 104,6 126,4
EBITA-Marge % 12,8 15,3 12,5 15,5
Bereinigtes Periodenergebnis EUR Mio. 23,3 26,5 74,2 83,4
Bereinigtes Ergebnis je Aktie EUR 0,73 0,83 2,33 2,61
Periodenergebnis EUR Mio. 16,4 21,0 51,2 68,9
Ergebnis je Aktie EUR 0,52 0,66 1,61 2,16
NORMA Value Added (NOVA) EUR Mio. 8,1 13,9 29,1 451
Cashflow
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit EUR Mio. 38,4 30,3 75,2 57,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit EUR Mio. -11,3 -84,1 -39,5 -114,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit EUR Mio. -8,1 -39,0 -62,8 23,8
Operativer Netto-Cashflow EUR Mio. 37,4 23,0 65,9 39,4

30. Sept. 2019 31. Dez. 2018
Bilanz
Bilanzsumme EUR Mio. 1.553,7 1.471,7
Eigenkapital EUR Mio. 634,9 602,4
Eigenkapitalquote % 40,9 40,9
Nettoverschuldung® EUR Mio. 462,9 399,6
Mitarbeiter
Stammbelegschaft 6.665 6.901

Q1-Q32019 Q1-Q32018

Nicht finanzielle Steuerungsgréfen
Anzahl der Erfindungsmeldungen 17 28
Fehlerhafte Teile (Parts per Million, PPM) 7 7
Qualitatsbedingte Beanstandungen pro Monat 6 7
Daten zur Aktie
Borsengang April 2011
Borse Frankfurter Wertpapierbdrse, Xetra
Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard), SDAX
ISIN DEOOOAIH8BV3
WKN/Borsenkirzel A1H8BV/NOEJ
Hochstkurs Q320194 EUR 36,42
Tiefstkurs Q320194 EUR 26,68
Schlusskurs 30. September 20194 EUR 31,82
Borsenkapitalisierung zum 30. September 20194 EUR Mio. 1.013,9
Anzahl Aktien 31.862.400
1_Die Bereinigungen werden auf » SEITE 8 beschrieben.
2_Inklusive der Effekte aus der Erstanwendung von IFRS 16.
3_Exklusive derivativer Sicherungsinstrumente.
et NORMA Group SE - Zwischenmitteilung Q3 2019 402 »
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HIGHLIGHTS Q1-Q3 2019

UMSATZENTWICKLUNG Q1 -Q3 2019

IN EUR MIO.

Q32018 268,1

Q32019 274,0
Q1-Q32018 817,1
Q1-0Q32019 838,6

0 200 400 600 800 1000

EFFEKTE AUF DEN KONZERNUMSATZ

in EUR Mio. Anteil in %
Konzernumsatzerlose Q1-Q3 2018 817,1
Organisches Wachstum -129 -16
Akquisitionen 13,3 1,6
Wahrungseffekte 21,1 2,6
Konzernumsatzerlése Q1-Q3 2019 838,6 2,6

MATERIALAUFWAND UND -EINSATZQUOTE

W Materialaufwand
(in EUR Mio., linke Skala)

400 100
354,4 355,6

80
300 == Materialeinsatzquote
60 (in %, rechte Skala)
200 &4 FASEE
1245 1184 0
1
’ I I N
o— = . . - =,
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

2018 2019 2018 2019

1_ Die Bereinigungen werden auf » SEITE 8 beschrieben.

UMSATZ NACH VERTRIEBSWEGEN
IN %, VORJAHRESWERTE IN KLAMMERN

Distribution Services (DS)
40 % (36 %)

Engineered Joining
Technology (EJT) 60 % (64 %) "%

ENTWICKLUNG DER VERTRIEBSWEGE

Engineered Joining  Distribution Services

Technology (EJT) (DS)
Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
2019 2018 2019 2018
Konzernumsatzerlose (in EUR Mio.) 504,7 517,9 330,3 295,1
Wachstum (in %) -2,6 11,9
Umsatzanteil (in %) 60,4 63,7 39,6 36,3

BRUTTOGEWINN UND BRUTTOMARGE

500 4792  487,3 100 W Bruttogewinn
(in EUR Mio., linke Skala)
400 80
== Bruttomarge

58,9 58,0 58,7 58,1 (in %, rechte Skala)
300 —1 60
200 1580 1590 40
- I I ’

0 0
Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

2018 2019 2018 2019
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BEREINIGTER PERSONALAUFWAND UND PERSONALKOSTENQUOTE*

250 2323 50
218,3
200 40
150 26,0 215 30
1
100 20

69,6 7
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0

5,2
o—w W BN =
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B Personalaufwand
(in EUR Mio., linke Skala)

== Personalkostenquote
(in %, rechte Skala)

NETTOAUFWAND AUS DEN BER. SONSTIGEN BETRIEBLICHEN ERTRAGEN
UND AUFWENDUNGEN SOWIE IM VERHALTNIS ZUM UMSATZ -2

150 30
1100 1g45
100 20
1“3

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
2018 2019 2018 2019

OPERATIVER NETTO-CASHFLOW 2
IN EUR MIO.

Bereinigtes EBITDA

Verénderung im Working Capital

Investitionen aus dem operativen Geschaft

Operativer Netto-Cashflow

1_ Die Bereinigungen werden auf » SEITE 8 beschrieben.

W Sonstige betriebliche
Ertrdge und Aufwendungen
(in EUR Mio., linke Skala)

== |m Verhaltnis zum Umsatz
(in %, rechte Skala)

Q1-Q32019
150,6

-499

-347

65,9

Q1-Q32018

151,0
-672
—44.4

394

2_Inklusive des positiven Effekts in Hohe von EUR 8,5 Mio. aufgrund der Erstanwendung von IFRS 16.

BEREINIGTES EBITA UND BEREINIGTE EBITA-MARGE*

150

100

160 14,1
— 14

50 428 387

Q3 Q3
2018 2019

o

STAMMBELEGSCHAFT NACH SEGMENTEN

Asien-Pazifik: 21 %

Amerika: 25 %

NORMA Group SE = Zwischenmitteilung Q3 2019

Q1-Q3 Q1-Q3

W Bereinigtes EBITA
(in EUR Mio., linke Skala)

== Bereinigte EBITA-Marge
(in %, rechte Skala)

EMEA: 54 %
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GESCHAFTSVERLAUF

In den ersten neun Monaten des Jahres 2019 verzeichnete die NORMA Group
Konzernumsatzerldse in Hohe von EUR 838,6 Mio., was verglichen zum
Vorjahreszeitraum einem Umsatzplus von 2,6 % entspricht.

Die organischen Konzernumsatzerldse sanken dabei um 1,6 %, was durch das
akquisitorische Wachstum von 1,6 % sowie positive Wechselkurseffekte in Hohe
von 2,6 % kompensiert wurde. Unter anderem aufgrund von Streiks bei
wesentlichen US-amerikanischen Kunden im PKW- und LKW-Bereich blieb das
organische Wachstum des Konzerns jedoch sowohl in der Region Amerika als
auch in den Regionen EMEA und Asien-Pazifik hinter den Erwartungen zurtick.

Aus diesem Grund hat der Vorstand der NORMA Group am 17. Oktober 2019
seine Erwartungen flir das organische Wachstum und den NORMA Value Added
(NOVA) des Gesamtjahres 2019 nach der Prognoseanpassung vom 19. Juli 2019
nach unten korrigiert.

Die bereinigte EBITA-Marge lag dagegen im 3. Quartal des Geschaftsjahres mit
14,1 % oberhalb derim Juli 2019 herausgegebenen Prognose von mehrals 13 %.

Weitere Informationen zu der am 17. Oktober 2019 kommunizierten Anpassung
sowie zu den Ubrigen Bestandteilen der im Geschaftsbericht 2018 getroffenen
Prognose sind der Tabelle auf S. 21 zu entnehmen. » PROGNOSE, S. 21

WESENTLICHE ENTWICKLUNGEN

Im Februar 2019 gab der Vorstand die Umsetzung eines Rightsizing-
Programms zur langfristigen Optimierung der Konzernstrukturen bekannt.
Detailliertere Informationen liefert der Geschéftsbericht 2018. Die dort
getroffenen Aussagen behalten auch weiterhin ihre Giltigkeit. » GESCHAFTS-
BERICHT 2018, S. 44

Die bereits umgesetzten und geplanten Malinahmen sollen ab 2021 jahrlich zu
einem positiven Ergebnisbeitrag (bereinigtes EBITA) in Hohe von rund EUR 10
Mio. bis EUR 15 Mio. flihren. Die Gesamtkosten des Projekts schatzt der Vorstand
aufrund EUR 10 bis EUR 15 Mio. Diese sollen tiber einen Zeitraum von circa zwei
Jahren verteilt werden. Bisher sind bereits Kosten in Hohe von EUR 13,9 Mio.
angefallen. Die im Rahmen des Projekts anfallenden Kosten werden bereinigt
dargestellt. » SONDEREFFEKTE, S. 08

Personelle Veranderung im Vorstand

Zum 31. Juli 2019 legte Bernd Kleinhens sein Amt als Vorstandsvorsitzender der
NORMA Group nach eineinhalb Jahren nieder und verliel® das Unternehmen im
gegenseitigen Einvernehmen. Dr. Michael Schneider ibernahm zusatzlich zu
seiner Funktion als Finanzvorstand interimistisch die Aufgaben des Vorstands-
vorsitzenden. Der Aufsichtsrat hat einen Prozess aufgesetzt, um eine endgiltige
Losung zur Besetzung des Amts des Vorstandsvorsitzenden zu definieren.

Wesentliche Entwicklungen nach dem Stichtag

Am 5. November 2019 hat der Aufsichtsrat der NORMA Group SE einem vom Vor-
stand beschlossenen Transformationsprogramm ,Get on track® zugestimmt.
Mit diesem Programm soll NORMA Group profitabler und flexibler werden.

Es beinhaltet die Optimierung der Standortkapazitdten in allen Regionen, eine
Straffung des Produktportfolios, insbesondere durch ein aktives Portfolioma-
nagement, sowie Verbesserungen im Einkauf.

Das Transformationsprogramm soll ab 2020 zu Kosteneinsparungen fithren, die
bis 2023 auf jahrlich EUR 40 Mio. bis EUR 45 Mio. steigen. Flr die Implementie-
rung und Umsetzung der MaRnahmen wird mit einem kumulierten Gesamtkos-
tenvolumen von rund EUR 45 Mio. bis EUR 50 Mio. bis 2023 gerechnet. Die im
Rahmen des Projektes anfallenden Kosten sollen unbereinigt dargestellt wer-
den.

Das Programm ,Get on track” beinhaltet Malsnahmen, die tiber das bereits kom-
munizierte Rightsizing-Programm hinausgehen.

NORMA Group SE = Zwischenmitteilung Q3 2019 4 06 p
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

flr den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. September 2019

INTEUR

Umsatzerlose

Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Materialaufwand

Bruttogewinn

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

Abschreibungen

Betriebsgewinn

Finanzertrage

Finanzierungsaufwendungen

Finanzergebnis

Gewinn vor Ertragsteuern

Ertragsteuern

Periodenergebnis

Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern

Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern, das zukiinftig gegebenenfalls in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird

Ausgleichsposten fir Umrechnungsdifferenzen (auslandische Geschéftsbetriebe)

Absicherungen von Zahlungsstromen nach Steuern

Sicherungskosten nach Steuern

Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern, das nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert wird

Neubewertung aus Pensionen nach Steuern

Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern

Gesamtergebnis fiir die Periode

Das Periodenergebnis entfallt auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens

Nicht beherrschende Anteile

Das Gesamtergebnis entfallt auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens

Nicht beherrschende Anteile

(Un-)verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR)

Verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR)

NORMA Group SE — Zwischenmitteilung Q3 2019

Q32019

273.978
2.233
1.182

-118.542
158.851

3.040
-38.741
-76.672
-19.332

27.146

285
-4.220
SS985
23.211
-6.836
16.375

16.114
16.353
-239
-53

-41

-41
16.073
32.362

16.419
—44
16.375

32.581
-219
32.262

0,52
0,52

Q32018

268.126
12.460
1.872

-124.704

157.754

2.219
-40.898
-69.650
-16.126

33.299

124
-4.069
-3.945
29.354
-8.322
21.032

-1.350
-1.975
625

-1.342
19.690

21.029

21.032

19.812
-122
19.690

0,66
0,66

Q1-Q32019
838.648

525

3.735
-355.687
487.221

9.340
-116.549
-241.482

-57.106
81.424

774
-11.993
-11.219
70.205
-19.055
51.150

18.384
20.286
-1.902

33

=1l
=19
18.365
69.515

51.221
=71
51.150

69.699
-184
69.515

1,61
1,61

Q1-Q32018

817.110
12.903
3.619
-354.635
478.997

10.272
-121.292
-218.277

-44.666
105.034

552
-10.619
-10.067
94.967
-26.042
68.925

5.751
4.098
1.653

5.759
74.684

68.784
141
68.925

74.651
33
74.684

2,16
2,16
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SONDEREFFEKTE

Die NORMA Group bereinigt zur operativen Steuerung der Gesellschaft
bestimmte Aufwendungen. Die im Folgenden dargestellten bereinigten
Ergebnisse entsprechen der Managementsicht.

In den ersten neun Monaten des Jahres 2019 wurden Nettoaufwendungen in
Hohevoninsgesamt EUR 12,1 Mio. innerhalb des EBITDA bereinigt (Q1 - Q32018:
EUR 1,3 Mio.) Diese beziehen sich im Wesentlichen auf sonstige betriebliche
Aufwendungen (EUR 2,7 Mio.) sowie Aufwendungen flr Leistungen an Arbeit-
nehmer (EUR 9,2 Mio.), die im Zusammenhang mit dem im 4. Quartal 2018
initiierten Rightsizing-Projekt zur Optimierung der Konzernstrukturen stehen.

Daruiber hinaus wurden Aufwendungen flr Integrationskosten im Zusammen-
hang mit den Akquisitionen von Kimplas und Statek (TEUR 310) innerhalb der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie Aufwendungen fiir Arbeitnehmer
in Hohe von TEUR 53 bereinigt.

Zusatzlich wurden im Zeitraum Januar bis September 2019 Abschreibungen auf
Sachanlagen aus Kaufpreisallokationen in Hohe von EUR 2,6 Mio. (Q1-Q3 2018:
EUR 2,9 Mio.) innerhalb des EBITA (Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermogenswerte) sowie Abschreibungen auf immate-
rielle Vermogenswerte aus Kaufpreisallokationen in Hohe von EUR 16,8 Mio.
(Q1-Q32018: 15,2 EUR Mio.) innerhalb des EBIT bereinigt dargestellt.

Sich aus den Bereinigungen ergebende fiktive Ertragsteuern werden mit den
Steuersatzen der jeweilig betroffenen lokalen Gesellschaften berechnet und im

bereinigten Ergebnis nach Steuern berticksichtigt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt das um diese Effekte bereinigte Ergebnis:

SONDEREFFEKTE*

Q1-Q32019 Summe Q1-Q32019
IN TEUR unbereinigt Bereinigungen bereinigt
Umsatzerlose 838.648 0 838.648
Veranderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 525 0 57,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.735 0 3.735
Materialaufwand -355.687 117 -355.570
Bruttogewinn 487.221 117 487.338
Sonstige betriebliche Ertrage
und Aufwendungen -107.209 2.748 -104.461
Aufwendungen fir Leistungen
an Arbeitnehmer -241.482 9.229 -232.253
EBITDA 138.530 12.094 150.624
Abschreibungen auf Sachanlagen -33.890 2.551 -31.339
EBITA 104.640 14.645 119.285
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte -23.216 16.838 -6.378
Betriebsgewinn (EBIT) 81.424 31.483 112.907
Finanzergebnis -11.219 0 -11.219
Ergebnis vor Ertragsteuern 70.205 31.483 101.688
Ertragsteuern -19.055 -8.459 -27.514
Periodenergebnis 51.150 23.024 74.174
Nicht beherrschende Anteile -71 0 — 71
Periodenergebnis, das auf
Anteilseigner des Mutter-
unternehmens entfallt 51.221 23.024 74.245
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,61 0,72 2,33

1_Abweichungen bei Nachkommastellen kénnen aufgrund von kaufménnischen Rundungen auftreten.

NORMA Group SE = Zwischenmitteilung Q3 2019 4 08 p
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EFFEKTE AUS DER ERSTANWENDUNG VON IFRS 16

Aufgrund der Erstanwendung des IFRS 16 seit dem 1. Januar 2019 haben sich fir
den Konzernabschluss der NORMA Group in den nachfolgend dargestellten
Bereichen Umstellungseffekte ergeben. Die Effekte aus der Erstanwendung von
IFRS 16 auf die Konzernbilanz zum 1. Januar 2019 sowie die Auswirkungen auf
die Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum
30. September 2019 sind im Folgenden dargestellt:

EFFEKTE AUS DER ERSTANWENDUNG VON IFRS 16
AUF WESENTLICHE STEUERUNGSKENNZIFFERN*

Q1-Q32019

bereinigt ohne

Q1-Q32019 Anwendung

IN EUR MIO. bereinigt Effekte IFRS 16 von IFRS 16
Bereinigtes EBITA 119,3 0,9 118,4
Bereinigte EBITA-Marge (in %) 142 0,1 14,1
Operativer Netto-Cashflow 65,9 8,5 57,4
in % vom Umsatz 7,9 1,0 6,9
NORMA VALUE ADDED (NOVA) 29,1 0,6 28,5

1_Abweichungen bei Nachkommastellen kdnnen aufgrund von kaufmannischen Rundungen auftreten.

ERLAUTERUNGEN ZUR UMSATZ- UND
ERTRAGSENTWICKLUNG

AUFTRAGSBESTAND WEITERHIN AUF HOHEM NIVEAU

Zum 30. September 2019 belief sich der Auftragsbestand der NORMA Group
auf EUR 370,2 Mio. und lag im Vergleich zum Vorjahreszeitraum EUR 11,5 Mio.
hoher (30. September 2018: EUR 358,7 Mio.).

RUCKGANG DER ORGANISCHEN UMSATZERLOSE IN Q1-Q3 2019

Der Konzernumsatz belief sich im Zeitraum Januar bis September 2019 auf
EUR 838,6 Mio. und lag damit 2,6 % Uber dem Niveau des Vorjahreszeitraums
(Q1-Q3 2018: EUR 817,1 Mio.). Die organischen Umsatzerldse gingen
um 1,6 % zuriick, was durch positive Effekte aus Akquisitionen in Hohe von 1,6 %
kompensiert wurde. Translationseffekte aus der Wahrungsumrechnung trugen
2,6 % zum Konzernumsatz der ersten neun Monate des Jahres 2019 bei.

Im 3. Quartal 2019 betrugen die Umsatzerlése der NORMA Group EUR 274,0 Mio.,
was verglichen mit dem Vorjahresquartal (Q3 2018: EUR 268,1 Mio.) einem An-
stieg von 2,2 % entspricht. Die organischen Umsatze verbesserten sich mit einer
nahezu flachen Entwicklung von - 0,1 % somit leicht im Vergleich zum 2. Quartal
(-0,4 %). Die Akquisitionen von Kimplas und Statek trugen im 3. Quartal 0,2 %
oder EUR 0,4 Mio. zu den Konzernumséatzen bei. Die Translationseffekte aus der
Wahrungsumrechnung waren im Vergleich zum 2. Quartal 2019 zwar schwacher,
hatten jedoch weiterhin einen positiven Einfluss von EUR 5,7 Mio. bzw. 2,1 %.

Positiv wirkte dabei zum einen das EJT-Geschéft in Asien-Pazifik, das nach
einem starken organischen Riickgang im 2. Quartal 2019im 3. Quartal ein solides
organisches Wachstum verzeichnete. Auch in der Region EMEA stabilisierten sich
die organischen Umsatzerlése des EJT-Bereichs, wahrend die Region Amerika in
diesem Segment einen deutlichen Riickgang zeigte.

WACHSTUM BEI BEIDEN VERTRIEBSWEGEN AKQUISITIONS- UND
WAHRUNGSGETRIEBEN

Der DS-Bereich erzielte im 3. Quartal 2019 Erlose in Hohe von EUR 106,9 Mio.
(Q32018: EUR 102,8 Mio.). Darin ist ein organisches Wachstum in Hohe von 0,8 %
enthalten, was auf das solide organische Wachstum der Region Amerika und
insbesondere auf das gute Wassergeschaft von NDS zurlickzufiihren ist. In den
Regionen EMEA und Asien-Pazifik dagegen sanken die organischen Umsatzerlése
des DS-Bereichs jeweils merklich. Darlber hinaus trugen die Umsatzerlose
durch die Akquisition von Kimplas und Statek mit 0,3 % leicht positiv zum
Wachstum im DS-Bereich bei. Wahrungseffekte hatten ebenfalls einen positiven
Effekt in Hohe von 2,8 %.

Bezogen auf die ersten neun Monate des Geschéftsjahres 2019 ergibt sich fir
den DS-Bereich iber alle Regionen hinweg somit ein solides organisches
Wachstum von EUR 11,3 Mio. bzw. 3,8 % (Q1-Q3 2018: EUR 13,1 Mio.). Effekte
aus der Wahrungsumrechnung trugen EUR 11,1 Mio. bzw. 3,8 % (Q1-Q3 2018:
EUR - 14,4 Mio.) zum Wachstum des DS-Bereichs bei, Effekte aus Akquisitionen
zusdtzliche EUR 12,8 Mio. bzw. 4,3 % (Q1 - Q3 2018: EUR 10,2 Mio.).

Dagegen entwickelte sich das EJT-Geschéft auch im 3. Quartal, unter anderem
aufgrund von Streiks bei wesentlichen US-Amerikanischen Kunden im PKW-
und LKW-Bereich, weiterhin verhalten. Mit EUR 166,0 Mio. lagen die Umsatz-
erlose in den Monaten Juli bis September 2019 nahezu auf gleicher Héhe mit
dem Vergleichswert des Vorjahres (Q3 2018: EUR 164,5 Mio.). Die organischen
Umsatzerlose waren mit EUR - 1,3 Mio. bzw. - 0,8 % leicht riicklaufig. Wechsel-
kurseffekte in Hohe von EUR 2,8 Mio. wirkten dabei mit 1,7 % positiv auf die
Umsatzerldse im EJT-Bereich.
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In den Monaten Januar bis September des laufenden Geschéftsjahres verzeich-
nete der EJT-Bereich mit EUR 504,7 Mio. (Q1-Q3 2018: EUR 517,9 Mio.) einen
merklichen organischen Riickgang in Hohe von EUR -23,1 Mio. bzw. -4,5 %.
Dieser Entwicklung wirkten Translationseffekte aus der Wahrungsumrechnung
in Hohe von EUR 9,9 Mio. bzw. 1,9 % teilweise entgegen.

MATERIALKOSTEN UND MATERIALKOSTENQUOTE

Der Stahlpreis zeigte im Berichtszeitraum eine hohe Volatilitat, wahrend die
Preise fuir Nickel stiegen. Die Preise flir Kunststoffkomponenten entwickeln sich
dabei stabil, lagen jedoch weiterhin auf hohem Niveau.

Der bereinigte Materialaufwand belief sich in den ersten neun Monaten 2019 auf
EUR 355,6 Mio., womit die Aufwendungen flr Rohmaterial nahezu auf dem
Niveau des Vorjahreszeitraums lagen (Q1-Q3 2018: EUR 354,4 Mio.). Daraus
resultierte eine im Vergleich zum Vorjahreszeitraum gesunkene Materialeinsatz-
quote - Materialaufwand im Verhéltnis zum Umsatz - in Hohe von 42,4 %
(Q1-Q32018:43,4 %). Grund daflr ist eine sehr hohe Vergleichsbasis im Vorjah-
resquartal aufgrund eines Aufbaus von fertigen und unfertigen Erzeugnissen im
Vorjahr.

Die Materialeinsatzquote im Verhaltnis zur Gesamtleistung (Umsatzerlose zu-
zliglich Bestandsverédnderungen und der anderen aktivierten Eigenleistungen)
lag im Zeitraum Januar bis September 2019 bei 42,2 % (Q1-Q3 2018: 42,5 %).

BRUTTOMARGE GEGENUBER VORJAHR LEICHT VERSCHLECHTERT
Der Bruttogewinn (Umsatzerlése abziglich Materialaufwand  zuzlglich
Bestandsverdnderungen und der anderen aktivierten Eigenleistungen) belief
sichin den ersten drei Quartalen 2019 auf EUR 487,3 Mio. nach EUR 479,2 Mio. im
Vorjahr — ein Anstieg um 1,7 %. Die daraus resultierende Bruttomarge hat sich
auf58,1 % (Q1-Q32018: 58,7 %) leicht verschlechtert.

Beeinflusst wurde der Bruttogewinn auch durch einen im Vergleich zum Vorjahr
deutlich niedrigeren Bestandsaufbau an fertigen und unfertigen Erzeugnissen.
Dieser belief sich in den ersten neun Monaten des Jahres 2019 auf EUR 0,5 Mio.
(Q1 - Q3 2018: EUR 12,9 Mio.). Griinde dafiir waren das Vorhalten von Sicher-
heitsreserven vor dem Hintergrund des unsicheren Ausgangs der Brexit-
Verhandlungen, Vorproduktionen aufgrund der im Rahmen des Rightsizing-
Projekts anstehenden Produktionsverlagerungen sowie ein gutes Wasser-
geschaft von NDS im Vorjahr.

Im 3. Quartal 2019 erzielte die NORMA Group einen Bruttogewinn von
EUR 159,0 Mio., ein Anstieg gegenlber dem Vorjahr (Q3 2018: EUR 158,0 Mio.)

von 0,6 %. Die Bruttomarge lag im 3. Quartal 2019 bei 58,0 % nach 58,9 % im
Vergleichsquartal des Vorjahres.

BEREINIGTE PERSONALKOSTENQUOTE GESTIEGEN

Per 30. September 2019 waren bei der NORMA Group weltweit, inklusive Leih-
arbeiter, 8.731 Mitarbeiter tatig (30. September 2018: 9.055). Davon sind 6.665
Arbeitnehmer der Stammbelegschaft zuzurechnen (30. September 2018: 6.925).
Dementsprechend ist die Anzahl der Mitarbeiter im Vergleich zum Vorjahr um
3,6 % gesunken. Die Anzahl der Arbeitnehmer, die der Stammbelegschaft zuzu-
ordnen sind, ist dabei im Vorjahresvergleich um 3,8 % gesunken.

Im 3. Quartal 2019 summierten sich die bereinigten Personalaufwendungen auf
EUR 75,2 Mio. Daraus ergibt sich eine Steigerung von 8,0 % gegenlber
dem 3. Quartal 2018 (EUR 69,6 Mio.). Die bereinigte Personalkostenquote lag im
3. Quartal mit 27,5 % (Q3 2018: 26,0 %).

Die bereinigten Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer beliefen sich in
den ersten drei Quartalen 2019 auf EUR 232,3 Mio., was einem Anstieg gegen-
Uber dem Vorjahreszeitraum (Q1-Q32018: EUR 218,3 Mio.) von 6,4 % entspricht.
Die daraus resultierende Personalkostenquote betrug 27,7 % und ist damit im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum gestiegen (Q1-Q3 2018: 26,7 %). Grund hierfir
sind unter anderem Ausgleichszahlungen an einen ausgeschiedenen Vorstand
und die im Vorjahr verringerten Bonuszahlungen fir Mitarbeiter. Negativ wirkte
sich zudem auch eine nicht genutzte Flexibilitat der Personalstrukturen in Zu-
sammenhang mit einer vormals héheren Umsatzerwartung aus, ebenfalls vor
allem in den Regionen EMEA und Asien-Pazifik.

In der Region EMEA sank die Mitarbeiterzahl um 4,3 % und auch in der Region
Amerika war die Stammbelegschaft zum 30. September 2019 niedriger als zum
gleichen Vorjahreszeitpunkt (- 7,2 %). Lediglich in der Region Asien-Pazifik wa-
ren am 30. September 2019 insgesamt 2,5 % mehr Mitarbeiter der Stammbeleg-
schaft zuzuordnen.

ENTWICKLUNG DER MITARBEITERZAHLEN

30. Sept. 2019  30. Sept. 2018

EMEA 3.614 3.776
Amerika 1.680 1.811
Asien-Pazifik 1.371 1.338
Mitarbeiter exkl. Leiharbeiter 6.665 6.925
Leiharbeiter 2.066 2.130
Mitarbeiter inkl. Leiharbeiter 8.731 9.055
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BEREINIGTE SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

UND AUFWENDUNGEN GESUNKEN

Der Saldo aus den bereinigten sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwen-
dungen belief sich in den ersten neun Monaten des Jahres 2019 auf
EUR -104,5 Mio. und verbesserte sich damit um 5,0 % gegentiber dem Vorjah-
resniveau (Q1-Q32018: EUR-110,0 Mio.). Im Verhaltnis zum Umsatz betrug der
Anteil der bereinigten sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen in
den ersten neun Monaten des laufenden Geschaftsjahres 12,5 % (Q1-Q3 2018:
13,5 %). Dabei wirkte sich insbesondere die Erstanwendung von IFRS 16 mit
EUR 8,5 Mio. bzw. einem Prozentpunkt positiv auf die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen aus.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind insbesondere Wahrungsgewinne
aus der betrieblichen Tétigkeit in Hohe von EUR 4,7 Mio. (Q1-Q3 2018:
EUR 5,3 Mio.) sowie Ertrége aus der Auflosung von Riickstellungen und Verbind-
lichkeiten in Hohe von EUR 1,8 Mio. enthalten (Q1-Q3 2018: EUR 2,2 Mio.). In
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Wahrungsverluste in Héhe von
EUR 4,3 Mio. (Q1-Q3 2018: EUR 6,4 Mio.) enthalten.

Im 3. Quartal 2019 betrugen die bereinigten sonstigen betrieblichen Ertrdge und
Aufwendungen EUR -34,4 Mio. (Q3 2018: EUR -38,3 Mio.). Daraus resultiert eine
Quote im Verhaltnis zum Umsatz von 12,6 % (Q3 2018: 14,3 %).

OPERATIVES ERGEBNIS UND MARGE DURCH HOHERE
PERSONALKOSTEN NEGATIV BELASTET

Das bereinigte EBITDA belief sich in den ersten neun Monaten des Jahres 2019
auf EUR 150,6 Mio. und war damit mit -0,2 % nahezu auf Vorjahresniveau
(Q1-Q3 2018: EUR 151,0 Mio.). Die bereinigte EBITDA-Marge fiir den aktuellen
Berichtszeitraum lag bei 18,0 % (Q1-Q3 2018: 18,5 %). Das bereinigte EBITDA
beinhaltet einen positiven Effekt von EUR 8,5 Mio. aus der Erstanwendung von
IFRS 16. Im 3. Quartal betrug das bereinigte EBITDA EUR 49,4 Mio. (Q32018: EUR
50,1 Mio.) und die bereinigte EBITDA-Marge 18,0 % (Q3 2018: 18,7 %).

Das unbereinigte EBITDA betrug in den Monaten Januar bis September 2019
EUR 138,5 Mio. (Q1-Q3 2018: EUR 149,7 Mio.). Die sich daraus ergebende
EBITDA-Marge belief sich auf 16,5 % (Q1-Q3 2018: 18,3 %). Im 3. Quartal betrug
das unbereinigte EBITDA EUR 46,5 Mio. (Q3 2018: EUR 49,4 Mio.) und die unberei-
nigte EBITDA-Marge 17,0 % (Q3 2018: 18,4 %).

Das bereinigte EBITA sank in den ersten neun Monaten des Jahres 2019 um
8,6 % auf EUR 119,3 Mio. (Q1-Q3 2018: EUR 130,5 Mio.). Die bereinigte
EBITA-Marge belief sich auf 14,2 % (Q1-Q3 2018: 16,0 %). Im 3. Quartal betrug

das bereinigte EBITA EUR 38,7 Mio. (Q3 2018: EUR 42,8 Mio.) und die bereinigte
EBITA-Marge 14,1 % (Q3 2018: 16,0 %).

Mit einem unbereinigten EBITA in Hohe von EUR 104,6 Mio. (Q1-Q3 2018:
EUR 126,4 Mio.) erreichte die unbereinigte EBITA-Marge einen Wert von 12,5 %
(Q1-Q32018:15,5%).Im 3. Quartal betrug das unbereinigte EBITA EUR 35,0 Mio.
(Q3 2018: EUR 41,0 Mio.) und die unbereinigte EBITA-Marge 12,8 % (Q3 2018:
15,3 %).

Griinde fir den Margenriickgang waren im Wesentlichen die deutlich geringeren
Produktionsvolumina in der Automobilindustrie, die daraus folgenden
Umsatzeinbufben in allen drei Regionalsegmenten sowie der iiberproportionale
Anstieg der Personalkosten und Kosten aus der Einfiihrung eines ERP-Systems
an einem Standort in Lateinamerika.

NORMA VALUE ADDED (NOVA)

Der NORMA Value Added (NOVA) belief sich in den ersten drei Quartalen 2019 auf
EUR 29,1 Mio. und hat sich damit gegenliber dem Vorjahr (Q1-Q3 2018:
EUR 45,1 Mio.) spirbar verschlechtert. Griinde dafir waren das schwéchere
bereinigte EBIT sowie das aufgrund der im letzten Geschéftsjahr getdtigten
Akquisitionen gestiegene eingesetzte Kapital.

FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis belief sich in den Monaten Januar bis September 2019 auf
EUR -11,2 Mio. und hat sich damit um 11,4 % gegentber dem Vorjahr ver-
schlechtert (Q1-Q3 2018: EUR - 10,1 Mio.). Dies ist insbesondere auf den Zins-
aufwand aus Finanzierungsleasing in Hoéhe von EUR -1,0 Mio. (Q1-Q3 2018:
EUR 0,0 Mio.) sowie sonstige Finanzaufwendungen in Hohe von EUR -0,9 Mio.
(Q1-0Q32018: EUR -0,7 Mio.) zurlckzufihren.

Der Nettozinsaufwand hat sich mit EUR 9,6 Mio. in den Monaten Januar bis
September 2019 in Relation zum Vorjahreszeitraum (Q1-Q3 2018: EUR 9,8 Mio.)
um EUR 0,2 Mio. verringert. Zudem hatten Wechselkursveranderungen einen
positiven Effekt in Hohe von EUR 0,3 Mio. auf das Finanzergebnis in den ersten
neun Monaten 2019 (Q1-Q32018: EUR 0,5 Mio.).

Im 3. Quartal lag das Finanzergebnis mit EUR 3,9 Mio. auf gleichem Niveau wie
das Vorjahresquartal (Q3 2018: EUR 3,9 Mio.).
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ANGEPASSTE ERTRAGSTEUERN UND STEUERQUOTE

Die angepassten Ertragsteuern betrugen im Zeitraum Januar bis Septem-
ber 2019 EUR 27,5 Mio. (Q1-Q3 2018: EUR 31,0 Mio.). Gemessen an einem
bereinigten Vorsteuerergebnis von EUR 101,7 Mio. (Q1 - Q32018: EUR 114,4 Mio.)
ergab sich eine Steuerquote von 27,1 % (Q1-Q3 2018: 27,1 %).

Im 3. Quartal 2019 lagen die angepassten Ertragsteuern bei EUR 9,3 Mio.
(Q3 2018: EUR 10,0 Mio.), was einer Steuerquote von 28,5 % (Q3 2018: 27,4 %)
gemessen an einem bereinigten Vorsteuerergebnis von EUR 32,6 Mio. (Q3 2018:
EUR 36,5 Mio.) entspricht.

BEREINIGTES PERIODENERGEBNIS UND

BEREINIGTES ERGEBNIS JE AKTIE GESUNKEN

Das bereinigte Periodenergebnis (nach Steuern) belief sich im aktuellen
Berichtszeitraum auf EUR 74,2 Mio. und lag damit um 11,1 % unterhalb des Vor-
jahresniveaus (Q1-Q3 2018: EUR 83,4 Mio.). Basierend auf einer unveranderten
Anzahl von 31.862.400 Aktien, ist das bereinigte Ergebnis je Aktie im
Neun-Monats-Zeitraum mit EUR 2,33 um 10,8 % hinter dem Vorjahreswert
(Q1-Q32018: EUR 2,61) zuriickgeblieben.

Im 3. Quartal lag das bereinigte Periodenergebnis bei EUR 23,3 Mio. (Q3 2018:
EUR 26,5 Mio.). Dies entspricht einem Riickgang um 12,3 % gegenliber dem
Vorjahr. Das sich daraus ergebende bereinigte Ergebnis je Aktie blieb mit
EUR 0,73 bzw. 12,1 % hinter dem Vorjahresquartal (Q3 2018: EUR 0,83) zurick.

Das unbereinigte Periodenergebnis des Neun-Monats-Zeitraums lag mit
EUR 51,2 Mijo. 25,5 % unter dem Ergebnis des Vorjahreszeitraums (Q1 — Q3 2018:
EUR 68,8 Mio.). Das unbereinigte Ergebnis je Aktie betrug demnach EUR 1,61
(Q1-Q32018: EUR 2,16) und ist damit um 25,6 % gesunken.

Sowohl das unbereinigte Periodenergebnis des 3. Quartals 2019 lag mit
EUR 16,4 Mio. 21,9 % unterhalb des Vorjahresquartals (Q3 2018: EUR 21,0 Mio.)
als auch das unbereinigte Ergebnis je Aktie in Hohe von EUR 0,52 (Q3 2018:
EUR 0,66).

NORMA Group SE — Zwischenmitteilung Q3 2019
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KONZERNBILANZ

AKTIVA

IN TEUR 30. Sept. 2019 31.Dez.2018 30. Sept. 2018

PASSIVA
IN TEUR

Langfristige Vermogenswerte

Geschéfts- oder Firmenwerte 398.834 389.505 404.832
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 277.561 283.394 262.972
Sachanlagen 286.968 243.326 234.671
Sonstige nicht finanzielle
Vermogenswerte 3.360 2.404 2.326
Derivative finanzielle Vermégenswerte 476 2.180 3.836
Ertragsteueranspriiche 1.143 878 903
Latente Ertragsteueranspriiche 7.636 6.571 3.926
975.978 928.258 913.466
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 183.088 178.107 186.020
Sonstige nicht finanzielle
Vermogenswerte 24.678 17.984 18.717
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.966 5.231 1.195
Derivative finanzielle Vermogenswerte 133 584 220
Ertragsteueranspriiche 9.835 6.807 5.969
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen 189.153 143.138 185.057
Vertragsvermogenswerte 1.174 1.185 1.051
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente 167.733 190.392 122.809
577.760 543.428 521.038
Summe Aktiva 1.553.738 1.471.686 1.434.504

Den Anteilsinhabern des Mutterunter-
nehmens zurechenbares Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Sonstige Riicklagen

Gewinnriicklagen

Den Gesellschaftern des Mutterunter-
nehmens zurechenbares Eigenkapital

Nicht beherrschende Anteile

Summe Eigenkapital

Schulden

Langfristige Schulden

Pensionsverpflichtungen

Rickstellungen

Darlehensverbindlichkeiten

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Vertragsverbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Latente Ertragsteuerschulden

Kurzfristige Schulden

Rickstellungen

Darlehensverbindlichkeiten

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Vertragsverbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Ertragsteuerschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und dhnliche Schulden

Summe Schulden

Summe Passiva

30. Sept. 2019 31.Dez.2018 30. Sept. 2018

31.862
210.323
21.047
370.152

633.384
1.489
634.873

13.644
6.369
430.774
361

119
31.278
2.017
878
72711
558.151

10.144
147.679
43296
744
8.508
10.366
424
5691

133.862
360.714
918.865

1.553.738

NORMA Group SE — Zwischenmitteilung Q3 2019

31.862 31.862
210.323 210.323
2.517 -2.505
356.022 333.121
600.724 572.801
1.717 1.963
602.441 574.764
12.804 12.103
7.260 8.827
455.759 561.995
431 440

149 0

0 0

1.992 4.163
605 683
73.099 68.875
552.099 657.086
8.750 9.194
113.332 8.628
26.984 36.162
453 1.191

0 0

18.866 4.951
153 199
6.580 6.536
142.028 135.793
317.146 202.654
869.245 859.740
1.471.686 1.434.504
<413 »
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ERLAUTERUNGEN ZUR VERMOGENS- UND FINANZLAGE

BILANZSUMME

Die Bilanzsumme belief sich zum Stichtag 30. September 2019 auf
EUR 1.553,7 Mio., ein Anstieg um 5,6 % im Vergleich zum Jahresende 2018
(31. Dez. 2018 EUR 1.471,7 Mio.). Gegenliber dem 30. September 2018
(EUR 1.434,5 Mio.) ist die Bilanzsumme um 8,3 % gestiegen.

VERMOGENSWERTE

Die langfristigen Vermogenswerte beliefen sich zum 30. September 2019 auf
EUR 976,0 Mio. Damit haben sie sich gegeniiber dem Jahresende 2018
(31. Dez. 2018: EUR 928,3 Mio.) um 5,1 % erhdht. Ursdchlich fuir diese Entwicklung
istim Wesentlichen eine Zunahme innerhalb der Sachanlagen, die insbesondere
den im Rahmen der Erstanwendung des IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” erstmals
zu aktivierenden Nutzungsrechten aus operativen Leasingverhdltnissen (Right
of Use Assets, ,RoU-Assets”) zuzuordnen ist. Des Weiteren erhohten positive
stichtagsbezogene Wahrungseffekte sowie die im Zeitraum Januar bis Septem-
ber 2019 erfolgten Investitionen die Sachanlagen. Der Anteil der langfristigen
Vermogenswerte an der Bilanzsumme belief sich zum Stichtag 30. September
2019 auf 62,8 % (31. Dez. 2018: 63,1 %).

Im Zeitraum Januar bis September 2019 wurden insgesamt EUR 36,2 Mio. in das
Anlagevermodgen investiert (Q1-Q3 2018 EUR 44,4 Mio.). Zudem wurden
EUR 11,1 Mio. flr die Aktivierung von RoU-Assets flr angemietete Grundstiicke
und Gebaude als Zugange im Anlagevermdgen erfasst. In den Investitionen wa-
ren aktivierte Eigenleistungen in H6he von EUR 3,7 Mio. enthalten (Q1-Q3 2018:
EUR 3,6 Mio.). Die Schwerpunkte der Investitionstatigkeit lagen in den ersten
neun Monaten in Deutschland, Serbien, dem Vereinigten Konigreich, Polen,
Frankreich, China, Indien sowie in den USA und Mexiko. Es gab keine wesent-
lichen Abgange.

Die kurzfristigen Vermogenswerte beliefen sich zum Bilanzstichtag auf
EUR 577,8 Mio. und erhéhten sich damit gegenliber dem Jahresende 2018
(31. Dez. 2018: EUR 543,4 Mio.) um 6,3 %. Der Anstieg ist insbesondere auf eine
Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (+32,1 %) zurtickzu-
flhren. Gegenléufig reduzierten sich die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente (- 11,9 %). Verglichen mit dem Stichtag des Vorjahres sind die
kurzfristigen Vermogenswerte um 10,9 % gestiegen (30. September 2018:
EUR 521,0 Mio.). Bedingt wurde diese Entwicklung vorrangig durch einen deut-
lichen Anstieg der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (+36,6 %).

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente betrugen zum 30. Septem-
ber 2019 EUR 167,7 Mio. (31. Dez. 2018: EUR 190,4 Mio.). Der Anteil der kurz-
fristigen  Vermogenswerte an der Bilanzsumme  belief sich  zum
30. September 2019 auf 37,2 % (31. Dez. 2018: 36,9 %).

(TRADE) WORKING CAPITAL ERHOHT

Das (Trade) Working Capital (Vorrate plus Forderungen minus Verbindlichkeiten
jeweils im Wesentlichen aus Lieferungen und Leistungen) lag zum 30. Septem-
ber 2019 bei EUR 238,4 Mio. und damit auch saisonal bedingt um 33,0 % Uber
dem Wert zum Jahresende 2018 (31. Dez. 2018: EUR 179,2 Mio.). Wesentlicher
Treiber war hier neben der Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen auch ein Rickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und &ahnlichen Schulden im Vergleich zum Jahresende 2018
(30. September 2019: EUR 133,9 Mio.; 31. Dez. 2018: EUR 142,0 Mio.).

Gegenliber dem Vorjahr (30. September 2018: EUR 235,3 Mio.) ist das (Trade)
Working Capital um 1,3 % gestiegen.

EIGENKAPITALQUOTE ABERMALS AUF HOHEM NIVEAU

Das Konzerneigenkapital betrug zum 30. September 2019 EUR 634,9 Mio. im Ver-
gleich zum Jahresende 2018 (31. Dez. 2018: EUR 602,4 Mio.) entspricht dies einer
Steigerung um 5,4 %. Die Eigenkapitalquote lag zum Quartalsstichtag bei 40,9 %
(31. Dez. 2018: 40,9 %). Die deutliche Zunahme im Eigenkapital ist insbesondere
einem Anstieg der Gewinnrlcklagen aufgrund eines positiven Perioden-
ergebnisses (EUR 51,2 Mio.) sowie dem Anstieg der sonstigen Ricklagen
aufgrund positiver Wahrungsumrechnungsdifferenzen (EUR +18,5 Mio.)
zuzuordnen. Gegenldufig reduzierte die im Mai 2019 an die Aktiondre der
NORMA Group gezahlte Dividende in Hohe von EUR 35,0 Mio. das Eigenkapital.

SCHULDEN

Die langfristigen Schulden beliefen sich zum 30. September 2019 auf insgesamt
EUR 558,2 Mio. und haben sich damit gegentiber dem Stand zum Jahresende
2018 um 1,1 % bzw. EUR 6,1 Mio. erhoht (31. Dez. 2018: EUR 552,1 Mio.). Der
Anstieg resultierte aus einer Zunahme der Leasingverbindlichkeiten, die auf die
Erstanwendung des IFRS 16 zurlickzufihren ist. Gegenlaufig reduzierten sich die
langfristigen Darlehensverbindlichkeiten im Wesentlichen aufgrund der
Umgliederung gemaf den Fristigkeiten in die kurzfristigen Schulden um 5,5 %
bzw. EUR 25,0 Mio.

Die kurzfristigen Schulden beliefen sich zum Stichtag des aktuellen Berichts-
quartals auf EUR 360,7 Mio. Zum 31. Dezember 2018 haben diese bei
EUR 317,1 Mio. gelegen. Der Anstieg resultierte aus einer Zunahme der Leasingver-
bindlichkeiten; des Weiteren erhdhten sich die kurzfristigen Darlehensverbind-
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lichkeiten aufgrund der bereits beschriebenen Umgliederung. Die sonstigen
nicht finanziellen Verbindlichkeiten erhohten sich durch den Anstieg der
personalbezogenen Schulden, der unter anderem auf den Anstieg der Verbind-
lichkeiten fir Abfindungen, die im Zusammenhang mit dem im 4. Quartal 2018
initiierten Rightsizing-Projekt zur Optimierung der Konzernstrukturen stehen,
zurlickzufthren ist.

FINANZVERBINDLICHKEITEN

Mit EUR 631,9 Mio. Uibertrafen die Finanzverbindlichkeiten der NORMA Group per
30. September 2019 das Niveau vom 31. Dezember 2018 (EUR 590,7 Mio.) um
7 %. Die Zunahme im Bereich der Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen
hat ihren Ursprung in den bereits beschriebenen Auswirkungen der Erstanwen-
dung des IFRS 16.

Die Fristigkeit der syndizierten Darlehen sowie der Schuldscheindarlehen stellt
sich zum 30. September 2019 wie folgt dar:

FRISTIGKEITEN DARLEHEN ZUM 30. SEPT. 2019

>1Jahr >2Jahre

Bis zu bis zu bis zu
IN TEUR 1Jahr 2Jahren 5Jahren >5Jahre
Syndizierte Darlehen, netto 5.037 5.037 175.038 0
Schuldscheindarlehen, netto 139.152 66.275 98.510 86.500
Gesamt 144.189 71.312 273.548 86.500

NETTOVERSCHULDUNG GESTIEGEN

Die Nettoverschuldung lag zum 30. September 2019 bei EUR 464,2 Mio. nach
EUR 400,3 Mio. zum Jahresende 2018, was einem Anstieg um 16,0 % bzw.
EUR 63,9 Mio. entspricht. Dieser Anstieg ist zum einen auf die Erhdhung der
Finanzverbindlichkeiten aufgrund der durch die erstmalige Anwendung des
IFRS 16 im Jahr 2019 erstmalig erfassten Verbindlichkeiten aus aktivierten
Leasingverhéltnissen (EUR 39,8 Mio.) und zum anderen auf den Rickgang der
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente gegenliber dem Jahresende
2018 zurlickzufihren. Der Riickgang der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente ist auf die Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit
(EUR -39,5Mio.) sowie aus der Finanzierungstatigkeit (EUR-62,8 Mio.) zuriickzu-
fihren. Diese Uberkompensierten den Mittelzufluss aus der betrieblichen
Tatigkeit (EUR +75,2 Mio.).

Zudem wirkten sich die zahlungsmittelneutralen Wahrungseffekte aus Fremd-
wahrungsdarlehen negativ auf die Nettoverschuldung aus.

Das Gearing (Nettoverschuldung im Verhaltnis zum Eigenkapital) entsprach mit
0,7 exakt dem Niveau zum Jahresende 2018 (31. Dez. 2018: 0,7). Mit dem Anstieg
der Nettoverschuldung zum 30. September 2019 betrug der Leverage (Nettover-
schuldung ohne Sicherungsderivate im Verhaltnis zum bereinigten EBITDA der
letzten zwolf Monate) 2,3 (31. Dez. 2018: 1,9). Ohne die Effekte der erstmaligen
IFRS-16-Anwendung l&ge der Leverage bei 2,2.

Die Nettofinanzschulden der NORMA Group stellen sich wie folgt dar:

NETTOFINANZSCHULDEN

IN TEUR 30. Sept. 2019  31.Dez. 2018
Darlehen 578.453 569.091
Derivative Finanzinstrumente -

Bilanzierung von Sicherungsinstrumenten 1.302 758
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 39.786 32
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12.383 20.826
Finanzverbindlichkeiten 631.924 590.707
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 167.733 190.392
Nettoverschuldung 464.191 400.315
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IN TEUR Q32019
Betriebliche Tatigkeit
Periodenergebnis 16.375
Abschreibungen 19.332
Gewinn (=)/Verlust (+) aus dem Abgang von Sachanlagen 46
Verdnderung der Riickstellungen T
Verdnderung der latenten Steuern -169
Veranderung der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstiger Vermégenswerte,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -4.040
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstiger Verbindlichkeiten,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 2.274
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Reverse-Factoring-Programmen =272
Auszahlungen fiir aktienbasierte Verglitungen 0
Zinsaufwand der Periode 3.823
Ertrag (-)/Aufwand (+) aus der Bewertung von Derivaten 78
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 211
Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit 38.435
davon Mittelzufluss aus erhaltenen Zinsen 267
davon Mittelabfluss aus Ertragsteuern -11.927
Investitionstatigkeit
Nettoauszahlungen fiir Akquisitionen 0
Erwerb von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen -10.802
Erlose aus dem Verkauf von Sachanlagen -531
Mittelabfluss fiir die Investitionstatigkeit -11.333
Finanzierungstatigkeit
Neu erworbene nicht beherrschende Anteile 0
Gezahlte Zinsen -5.503
An Anteilseigner ausgeschiittete Dividenden 0
An nicht beherrschende Anteile ausgeschlttete Dividenden -1
Einzahlungen aus Darlehen 0
Riickzahlungen von Darlehen -79
Einzahlung aus/Riickzahlung von Sicherungsderivaten =9
Rickzahlung von Schulden aus Finanzierungsverhéltnissen -2.532
Mittelabfluss/-zufluss aus der Finanzierungstatigkeit -8.124
Nettoveranderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 18.978
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des Geschaftsjahres 145.478
Effekte aus der Wahrungsumrechnung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3.277
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Ende der Periode 167.733

NORMA Group SE — Zwischenmitteilung Q3 2019
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERNWEITES FINANZMANAGEMENT
Einen detaillierten Uberblick tber das allgemeine Finanzmanagement der
NORMA Group liefert der Geschéftsbericht 2018. » GESCHAFTSBERICHT 2018, S. 47

OPERATIVER NETTO-CASHFLOW

Im Berichtszeitraum Januar bis September 2019 betrug der operative Netto-
Cashflow EUR 65,9 Mio. Der Nettomittelzufluss hat sich damit um EUR 26,6 Mio.
gegenliber dem Vergleichsquartal 2018 erhéht (Q1-Q3 2018: EUR 39,4 Mio.).
Diese Entwicklung ist auf einen im Vergleich zum Jahresende 2018 geringeren
Aufbau des (Trade) Working Capital (EUR -49,9 Mio.) zum 30. September 2019
zuriickzuflhren. Zum 30. September 2018 betrug dieser Anstieg EUR 67,2 Mio.
Zudem trugen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum geringere Investitionen aus
dem operativen Geschaft (Q1-Q3 2019: EUR 34,7 Mio,; Q1-Q3 2018:
EUR 44,4 Mio.) zu einem Anstieg bei. Die Erstanwendung des IFRS 16 wirkte sich
mit EUR 8,4 Mio. positiv auf den operativen Netto-Cashflow aus.

CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit erreichte in den ersten neun Monaten
2019 einen Wert von EUR 75,2 Mio.; dies entspricht im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum mit EUR 57,5 Mio. einer Erhdhung um EUR 17,7 Mio. Der im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum deutlich verbesserte Cashflow aus der betrieblichen
Tatigkeit resultiert im Wesentlichen aus der bereits beschriebenen Entwicklung
des (Trade) Working Capital im Verhaltnis zum erwirtschafteten EBITDA.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit wird durch die Verdnderungen des
Umlaufvermogens, der Riickstellungen und der Verbindlichkeiten (ohne Verbind-
lichkeiten im Zusammenhang mit der Finanzierungstatigkeit) beeinflusst.

Wie im Vorjahr nimmt die Gesellschaft an einem Reverse-Factoring-Programm,
an einem Factoring-Programm sowie an einem ABS-Programm teil. Die im Re-
verse-Factoring-Programm befindlichen Verbindlichkeiten werden unter den
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und &hnlichen Schulden
ausgewiesen. Die Zahlungsstrome aus dem Reverse-Factoring-, dem Factoring-
und dem ABS-Programm sind unter dem Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
dargestellt, da dies dem wirtschaftlichen Gehalt der Transaktionen entspricht.

Die im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit enthaltenen Korrekturen fir
Aufwendungen aus der Bewertung von Derivaten in Hohe von EUR 0,1 Mio.
(Q1-Q3 2018: EUR 0,3 Mio.) beziehen sich auf die ergebniswirksam erfassten
Zeitwertdnderungen von Fremdwahrungsderivaten und Zinsswaps, die der
Finanzierungstatigkeit zugeordnet sind.

Die korrigierten sonstigen nicht zahlungswirksamen Ertrage (-)/Aufwendun-
gen (+) beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen aus der Wahrungsum-
rechnung externer Finanzierungsverbindlichkeiten sowie konzerninterner
monetdrer Posten in Hohe von EUR - 0,7 Mio. (Q1-0Q3 2018: EUR 0,1 Mio.).

Die Cashflows aus gezahlten Zinsen werden unter den Cashflows aus der
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug in den ersten neun Monaten 2019
EUR -39,5 Mio. (Q1-Q3 2018: EUR -114,1 Mio.) und beinhaltet Nettozahlungs-
abflusse aus der Beschaffung und der VerduRerung langfristiger Vermogens-
werte in Héhe von EUR 39,0 Mio. (Q1-Q3 2018: EUR 44,8 Mio.). Darin enthalten
ist die Veranderung von Verbindlichkeiten fiir den Erwerb von immateriellen Ver-
mogenswerten und Sachanlagen in Hohe von EUR -4,5 Mio. (Q1-Q3 2018:
EUR -1,3 Mio.). Die getatigten Investitionen im Zeitraum Januar bis September
2019 betrafen insbesondere die Standorte in Deutschland, Serbien, dem
Vereinigten Konigreich, Polen, Frankreich, China, Indien sowie in den USA und
Mexiko.

In den ersten neun Monaten 2019 sind darlber hinaus Nettoauszahlungen fir
Akquisitionen in Hohe von EUR - 0,5 Mio. enthalten.

Die Nettoauszahlungen fir Akquisitionen im Vorjahreszeitraum betreffen den
Erwerb der Kimplas Piping Systems Ltd. und der Statek Stanzereitechnik GmbH
sowie die Zahlung der ausstehenden Kaufpreisverbindlichkeit aus der Akquisi-
tion der Fengfan Fastener (Shaoxing) Co., Ltd (,Fengfan®) im 2. Quartal 2017.

CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Die Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit enthalten im Zeitraum Januar bis
September 2019 Auszahlungen fir Dividenden an die Aktiondre der
NORMA Group SE in Hohe von EUR 35,0 Mio. (Q1-Q3 2018: EUR 33,5 Mio.), fir
Zinsen (Q1-Q32019: EUR 9,8 [inklusive der Zinszahlungen aus Leasingverbind-
lichkeiten in Hohe von EUR 1,0 Mio.]; Q1-Q3 2018: EUR 8,9 Mio.), Auszahlungen
fur die planméRige Tilgung von Darlehen (Q1-Q3 2019: EUR 2,4 Mio,
Q1-Q3 2018: Nettoeinzahlungen aus Finanzschulden EUR 67,7 Mio.), Riickzah-
lung von Verbindlichkeiten aus ABS und Factoring in Héhe von EUR 8,0 Mio.
(Q1-Q3 2018: TEUR 0) sowie Auszahlungen aus Derivaten in Hohe von
EURO0,1 Mio. (Q1-Q32018: EUR0,1 Mio.). Des Weiteren werden Auszahlungen fiir
Leasingverhéltnisse in Hohe von EUR 7,5 Mio. (Q1-Q3 2018: Auszahlungen fir
Finanzierungsleasingverhaltnisse EUR 0,1 Mio.) unter dem Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. September 2019

IN TEUR

Segmentumsatzerlose
gesamt

davon Umsatzerlose
zwischen den
Segmenten

AuBenumsatzerlose

Beitrag zum Konzern-
aullenumsatz

Bereinigter
Bruttogewinn'

Bereinigtes EBITDA!

Bereinigte
EBITDA-Marge -2

Abschreibungen ohne
PPA-Abschreibungen?

Bereinigtes EBITA*

Bereinigte
EBITA-Marge

Vermogenswerte
(Vorjahreswerte zum
31. Dez. 2018)*

Schulden
(Vorjahreswerte
zum 31. Dez. 2018)°

Investitionen

Anzahl Mitarbeiter®

1_Die Bereinigungen werden auf » SEITE 08 erlautert.
2_Bezogen auf die Segmentumsatzerldse.

3_Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen.

5_Steuern sind in der Spalte ,Konsolidierung® enthalten.
6_Anzahl Mitarbeiter (Durchschnitt).

EMEA Amerika Asien-Pazifik Segmente gesamt  Zentralfunktionen Konsolidierung Konzern

Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Ql1-Q3 Ql-Q3 Q1-03 Q1-Q3

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

400.768 415292 « 359.711  341.738 116.554  109.670 = 877.033  866.700 20.821 20.082 -59206 -69.672 838648  817.110

28511 39.605 1499 7473 2.375 2.512 38.385 49.590 20.821 20.082 -59.206 -69.672 0 0
372.257 375.687 352.212 334.265 114.179 107.158 838.648 817.110 0 0 0 0 838648 817.110
44 % 46 % 42 % 41 % 14 % 13% 100 % 100 %

231.325 237370 = 202591 193917 53.255 48.708 =~ 487.171  479.995 n.a. n.a. 167 —-753 487338  479.242
73.901 74.399  68.129 66.837  17.456 15.599 159.486 156.835 -8.527 -5.579 =315 -282 150.624 150.974
18,4 % 17,9 % 18,9 % 19,6 % 15,0 % 14,2 % 18,0 % 18,5%

-13.006 -9.493 =« -11.505 -6.531 -5.677 -3369 -30.188 -19.393 @ -1.151 -1.061 0 0  -31.339 -20.454
60.895 64.906 56.624 60.306  11.779 12.230 129.298 137.442 -9.678 -6.640 =2k -282 119.285 130.520
15,2 % 15,6 % 15,7 % 17,6 % 10,1 % 112% 14,2 % 16,0 %

623769  624.446 718447  649.757 253594  250.416 1.595810 1.524.619 326.463  361.153 -368.535 -414.086 1.553.738 1.471.686

198.324  198.342  320.769  291.204 51.122 54.814 = 570215 544360 @ 654982 671394 -306.332 -346.509 918865  869.245
16.588 20.147 10.036 15.147 8.378 7.419 35.002 42.713 1.206 1.709 n.a. n.a. 36.208 44.422

3.668 3.589 1.766 1.685 1331 1.103 6.765 6.377 111 115 n.a. n.a. 6.876 6.492
4_EinschlieBlich zugeordneter Geschafts- oder Firmenwerte; Steuern sind in der Spalte ,Konsolidierung® enthalten.
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ERLAUTERUNGEN ZUR ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

In den ersten neun Monaten 2019 belief sich der Anteil des von ausldndischen
Konzerngesellschaften erwirtschafteten Umsatzes auf 82,7 % (Q1-Q3 2018: 80,8 %).

EMEA

EFFEKTE AUS DER ERSTANWENDUNG VON IFRS 16

Q1-Q32019

bereinigt ohne

Q1-Q32019 Anwendung

IN EUR MIO. bereinigt Effekte IFRS 16 von IFRS 16
Bereinigtes EBITDA 73,9 2,9 71,0
Bereinigte EBITDA-Marge (in %) 18,4 0,7 17,7
Bereinigtes EBITA 60,9 0,3 60,9
Bereinigte EBITA-Marge (in %) 15,2 0,1 15,1
Vermogenswerte (30. Sept. 2019) 623,8 8,3 615,5
Schulden (30. Sept. 2019) 198,3 8,7 189,6
CAPEX 16,6 11 15,5

1_Abweichungen bei Nachkommastellen kénnen aufgrund von kaufmannischen Rundungen auftreten.

Der Umsatz (Auflenumsatzerldse) in der Region EMEA lag im Zeitraum Januar
bis September 2019 bei EUR 372,3 Mio., was einem leichten Riickgang um 0,9 %
verglichen mit dem Vorjahreszeitraum (Q1-Q32018: EUR 375,7 Mio.) entspricht.
Malgeblich fir den Umsatzriickgang in der Region war ein leichter Rickgang
des organischen Wachstums um 1,6 % bedingt durch geringere Produktions-
und Absatzzahlen aufgrund eines anhaltend verhaltenen Geschdfts im
Automobilbereich. Die Umsatzerldse aus der Akquisition von Statek in Hohe von
EUR 2,5 Mio. trugen dagegen 2,6 % zum Wachstum der Region bei. Aufgrund des
Umsatzriickgangs der Region EMEA sank deren Anteil am Konzernumsatz auf
44% (Q1-Q32018: 46 %).

Das bereinigte EBITDA in der Region EMEA betrug im Zeitraum Januar bis
September 2019 EUR 73,9 Mio. und war damit um 0,7 % niedriger als im Vorjah-
reszeitraum (Q1-Q3 2018: EUR 74,4 Mio.). Die bereinigte EBITDA-Marge stieg auf
18,4 % im Vergleich zu 17,9 % im Vorjahreszeitraum. Das bereinigte EBITA betrug
EUR 60,9 Mio. (Q1-Q3 2018: EUR 64,9 Mio.), die bereinigte EBITA-Marge belief
sich auf 15,2 % (Q1 - Q3 2018: 15,6 %).

Urséchlich fur diese Entwicklung der Marge ist neben den Effekten der Erstan-
wendung von IFRS 16 zudem der starkere Anstieg der Personalaufwendungen in
Relation zum Umsatz.

Die im Berichtszeitraum getatigten Investitionen in der Region EMEA summier-
ten sich auf EUR 16,6 Mio. (Q1-Q3 2018: EUR 20,1 Mio.) und betrafen vorrangig
neue Maschinen und Fertigungsanlagen flr die Werke in Deutschland,
GroRbritannien, Serbien, Frankreich und Polen. Die Vermdgenswerte sind mit
EUR 623,8 im Vergleich zum Jahresende 2018 nahezu konstant geblieben
(31. Dez. 2018: EUR 624,4 Mio.). Die Schulden beliefen sich auf EUR 198,3 Mio.
und sind damitim Vergleich zum Jahresende 2018 ebenfalls konstant geblieben
(31. Dezember 2018: EUR 198,3 Mio.).

Im 3. Quartal 2019 verzeichnete die Region EMEA Umsatzerldse, die mit
EUR 117,7 Mio. in etwa auf Vorjahresniveau liegen (Q1-Q32018: EUR 117,6 Mio.).
Der Vorstand passte auf Basis der aktuellen Zahlen und der Erwartungen flr das
Gesamtjahr 2019 am 17. Oktober 2019 seine Prognose flr die Region an und
rechnet fiir das Gesamtjahr 2019 nun mit einem moderaten organischen
Umsatzrlickgang (bisher: ,moderates organisches Umsatzwachstum®).

AMERIKA

EFFEKTE AUS DER ERSTANWENDUNG VON IFRS 16

Q1-Q32019

bereinigt ohne

Q1-Q32019 Anwendung

IN EUR MIO. bereinigt Effekte IFRS 16 von IFRS 16
Bereinigtes EBITDA 68,1 43 63,8
Bereinigte EBITDA-Marge (in %) 18,9 1,2 17,7
Bereinigtes EBITA 56,6 0,6 56,0
Bereinigte EBITA-Marge (in %) 15,7 0,2 15,6
Vermogenswerte (30. Sept. 2019) 7184 24,2 694,2
Schulden (30. Sept. 2019) 320,8 26,3 2945
CAPEX 10,0 0,1 9,9

1_Abweichungen bei Nachkommastellen kdnnen aufgrund von kaufmannischen Rundungen auftreten.

In der Region Amerika erzielte die NORMA Group in den ersten drei Quartalen
2019 AuRenumsatzerldse in Hohe von EUR 352,2 Mio. und damit ein gegeniiber
dem Vorjahr (Q1-Q3 2018: EUR 334,3 Mio.) um 5,4 % hoheres Umsatzniveau.
Umsatztreiber war dabei insbesondere das starke Wassergeschéft von NDS
sowie positive Effekte aus der Wahrungsumrechnung.

Das organische Wachstum war mit-0,8 % leicht riickldufig, was im Wesentlichen
auf das schwache Geschaft im EJT-Bereich zurlickzufiihren ist. Wechselkurs-
dnderungen hatten einen positiven Effekt in Hohe von 6,1 % auf das Umsatz-
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wachstum in der Region Amerika. Der Anteil der Region am Gesamtumsatz stieg
auf42 9% (Q1-Q32018: 41 %).

Wahrend das bereinigte EBITDA in der Region Amerika in den Monaten Januar
bis September 2019 um 1,9 % auf EUR 68,1 Mio. stieg (Q1-Q3 2018:
EUR 66,8 Mio.), ergab sich fiir diesen Zeitraum eine bereinigte EBITDA-Marge von
18,9 % (Q1-Q3 2018: 19,6 %). Die bereinigte EBITA-Marge betrug 15,7 %
(Q1-Q32018:17,6 %), basierend auf einem bereinigten EBITA von EUR 56,6 Mio.
(Q1-Q32018: EUR60,3 Mio.).

Negativ auf die Marge in der Region Amerika wirkte unter anderem die Einfih-
rung eines ERP-Systems an einem Standort in Lateinamerika.

Die Investitionen in der Region Amerika beliefen sich im Berichtszeitraum auf
EUR 10,0 Mio. (Q1-Q3 2018: EUR 15,1 Mio.) und betrafen insbesondere die
Werke in den USA und Mexiko. Die Vermogenswerte sind um 10,6 % gegeniiber
dem Vorjahresstichtag auf EUR 718,4 Mio. gestiegen (31. Dezember 2018:
EUR 649,8 Mio.). Die Schulden stiegen um 10,2 % auf EUR 320,8 Mio. (31. Dezem-
ber2018: EUR 291,2 Mio.).

Im 3. Quartal 2019 verzeichnete die Region Amerika Umsatzerldse in Hohe von
EUR 114,9 Mio., was einem Anstieg von 3,0 % im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum entspricht (Q1-Q3 2018: EUR 111,6 Mio.). Der Vorstand passte auf Basis
der aktuellen Zahlen und der Erwartungen flr das Gesamtjahr 2019 am 17. Ok-
tober 2019 seine Prognose fiir die Region an und rechnet fiir das Gesamtjahr
2019 nun mit einem merklichen organischen Umsatzriickgang (bisher: ,modera-
ter organischer Umsatzriickgang®).

ASIEN-PAZIFIK

EFFEKTE AUS DER ERSTANWENDUNG VON IFRS 16

Q1-Q32019

bereinigt ohne

Q1-Q32019 Anwendung

IN EUR MIO. bereinigt Effekte IFRS 16 von IFRS 16
Bereinigtes EBITDA 17,5 1,2 16,3
Bereinigte EBITDA-Marge 15,0 1,1 13,9
Bereinigtes EBITA 11,8 0,1 11,7
Bereinigte EBITA-Marge 10,1 0,1 10,0
Vermogenswerte (30. Sept. 2019) 253,6 4,1 2495
Schulden (30. Sept. 2019) 51,1 43 46,8
CAPEX 8,4 0,2 8,2

1_Abweichungen bei Nachkommastellen kénnen aufgrund von kaufmannischen Rundungen auftreten.

Die Aulenumsatzerlose in der Region Asien-Pazifik sind im Neun-Monats-
Zeitraum 2019 um 6,6 % auf EUR 114,2 Mio. gestiegen (Q1-Q3 2018:
EUR 107,2 Mio.). Die organischen Umsatzerldse waren mit -4,1 % in der Region
Asien-Pazifik riicklaufig. Der durch ein fortgesetzt schwaches Umfeld im chinesi-
schen Automobilsektor ausgeldste Umsatzriickgang im Bereich EJT konnte ins-
besondere durch ein gutes DS-Geschaft, bedingt durch zusétzliche Umsatze aus
der Akquisition von Kimplas, kompensiert werden. So trugen Effekte aus Akqui-
sitionen in den ersten neun Monaten 2019 EUR 10,3 Mio. bzw. 9,6 % zum Konzer-
numsatzwachstum bei. Somit stieg der Anteil der Region am Konzernumsatz auf
14 % (Q1-Q3 2018: 13 %).

In den ersten neun Monaten des laufenden Geschaftsjahres 2019 betrug das be-
reinigte EBITDA in der Region Asien-Pazifik EUR 17,5 Mio., was einem Anstieg um
11,9 % gegenliber dem Vorjahreszeitraum (Q1-Q3 2018: EUR 15,6 Mio.) ent-
spricht. Die bereinigte EBITDA-Marge betrug im Berichtszeitraum Januar bis
September 2019 15,0 % und lag damit unterhalb des Werts des Vergleichszeit-
raums des dem Vorjahres (Q1-Q3 2018: 14,2 %). Das bereinigte EBITA blieb mit
EUR 11,8 Mio. hinter dem Vorjahreszeitraum zurlick (Q1-Q32018: EUR 12,2 Mio.),
woraus sich eine bereinigte EBITA-Marge von 10,1 % (Q1-Q3 2018: 11,2 %)
ergab.

In der Region Asien- Pazifik wirkten sich insbesondere die anhaltend riicklaufi-
gen Investitionsvolumina, vor allem in China und Indien, negativ auf die berei-
nigte EBITA-Marge aus.

Die Investitionen in der Region Asien-Pazifik summierten sich im Neun-Mo-
nats-Zeitraum 2019 auf insgesamt EUR 8,4 Mio. (Q1-Q32018: EUR 7,4 Mio.) und
betrafen vorwiegend die Werke in China. Die Vermogenswerte beliefen sich auf
EUR 253,6 Mio. und waren damit um 1,3 % hoher als zum Jahresende 2018
(31. Dez. 2018: EUR 250,4 Mio.). Die Schulden der Region Asien-Pazifik sanken
um 6,7 % auf EUR 51,1 Mio. (31. Dezember 2018: EUR 54,8 Mio.).

Im 3. Quartal 2019 verzeichnete die Region Asien-Pazifik Umsatzerlose in Hohe
von EUR 41,4 Mio., was einem Anstieg von 6,3 % im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum entspricht (Q1-Q32018: EUR 38,9 Mio.). Der Vorstand passte auf Basis der
aktuellen Zahlen und der Erwartungen fiir das Gesamtjahr 2019 am 17. Oktober
2019 seine Prognose flr die Region an und rechnet fiir das Gesamtjahr 2019 nun
mit einem moderaten organischen Umsatzriickgang (bisher: ,moderates orga-
nisches Umsatzwachstum®).
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PROGNOSE FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2019

Der Vorstand der NORMA Group hat die im Rahmen des Geschéftsberichts 2018
ver6ffentlichte Prognose hinsichtlich der bereinigten EBITA-Marge und des
Netto-Cashflows am 19. Juli und die Erwartungen hinsichtlich des organischen
Umsatzwachstums und des NORMA Value Added (NOVA) am 17. Oktober ange-
passt. Die Anpassungen sind in nachfolgender Tabelle zusammengefasst.

Der Vorstand der NORMA Group SE rechnet nun damit, dass der Konzern im
Geschaftsjahr 2019 ein organisches Umsatzwachstum in dem Korridor von rund
-4 % bis -2 % erreichen wird (bisher: ,rund -1 % bis rund 1 %"). In der Region
Amerika geht der Vorstand der NORMA Group von einem merklichen organi-
schen Riickgang (vorherige Prognose: ,moderater organischer Riickgang®) aus.
Fir die Regionen Asien-Pazifik und EMEA wird ein moderater organischer Riick-
gang (vorherige Prognose: ,moderates organisches Wachstum®) erwartet.

Fir den NOVA rechnet der Vorstand der NORMA Group SE nun mit einer Band-
breite zwischen EUR 20 Mio. bis EUR 30 Mio. fiir das Gesamtjahr 2019 (vorherige
Prognose: ,zwischen EUR 30 Mio. und EUR 40 Mio.”).

Der Vorstand erwartet zudem, wie bereits am 19. Juli 2019 bekannt gegeben, flir
das Geschaftsjahr 2019 weiterhin eine bereinigte EBITA-Marge in Hohe von Uber
13 %. Auch die Ubrigen Bestandteile der im Geschaftsbericht 2018 getroffenen
Prognose bzw. der Anpassung vom 19. Juli 2019 fiir das Gesamtjahr 2019 bleiben
unverandert.

PROGNOSE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019?

Konzernumsatzwachstum

Rickgang des organischen Wachstums von
—-49% bis -2 %, zusatzlich rund EUR 13 Mio. aus
Akquisitionen

EMEA: moderater organischer Riickgang
Amerika: merklicher organischer Riickgang
APAC: moderater organischer Riickgang
DS: moderates Wachstum
EJT: merklicher Riickgang

Bereinigte Materialeinsatzquote

Moderat sinkend

Bereinigte Personalkostenquote

Merklich steigend

Investitionen in F&E
(in Relation zum EJT-Umsatz)

Rund 5 % des EJT-Umsatzes

Bereinigte EBITA-Marge

Von lber 13 %

NOVA

Zwischen EUR 20 Mio. und EUR 30 Mio.

Finanzergebnis

Von bis zu EUR - 15 Mio.

Steuerquote

Rund 25 % bis 27 %

Bereinigtes Ergebnis je Aktie

Stark riickldufig

Investitionsquote
(ohne Akquisitionen)

Operative Investitionen von rund
5% des Konzernumsatzes

Operativer Netto-Cashflow

Rund EUR 90 Mio.

Dividende/Ausschittungsquote

Ca. 30 % bis 35 % des bereinigten
Konzernjahresergebnisses

Anzahl der jahrlichen Uber 20
Erfindungsmeldungen

Anzahl der vom Kunden Unter 202
zurlickgewiesenen fehlerhaften Teile

(Parts per million/PPM)

Anzahl qualitatsbedingter Unter 82

Beanstandungen/Monat

1_Sich aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 ergebende Anderungen von Kennzahlen bleiben

bei der Prognose unberiicksichtigt.
2_Zielwerte bis 2020.
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FINANZKALENDER 2020
Datum Veranstaltung

12. Februar2020 Vorlaufige Ergebnisse Gesamtjahr 2019

25. Mérz 2020 Veroffentlichung Geschaftsbericht 2019

6. Mai 2020 Veréffentlichung Zwischenmitteilung Q1 2020

Der Finanzkalender wird regelmaliig aktualisiert. Die neuesten Termine
erfahren Sie auf der Website @+ INVESTOREN.NORMAGROUP.COM
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Hinweis zur Zwischenmitteilung
Diese Zwischenmitteilung liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen gilt die
deutsche Fassung.

Rundungshinweis
Bei der Angabe von Betrégen oder prozentualen Anderungen kann es aufgrund kaufménnischer
Rundungen an unterschiedlichen Stellen dieses Berichts zu geringen Abweichungen kommen.

Zukunftsbezogene Aussagen

Diese Zwischenmitteilung enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen. In die Zukunft gerich-
tete Aussagen sind alle Aussagen, die sich nicht auf historische Tatsachen und Ereignisse beziehen und
solche in die Zukunft gerichteten Formulierungen wie ,glaubt®, ,schatzt*, ,geht davon aus*, ,erwartet*,
Lnimmtan, ,prognostiziert*, ,beabsichtigt®, ,konnte, ,wird“ oder ,sollte“ oder Formulierungen dhnlicher
Art enthalten. Solche in die Zukunft gerichteten Aussagen unterliegen Risiken und Ungewissheiten, da
sie sich auf zukiinftige Ereignisse beziehen und auf gegenwartigen Annahmen der Gesellschaft basieren,
die gegebenenfalls in der Zukunft nicht oder nicht wie angenommen eintreten werden. Die Gesellschaft
weist darauf hin, dass solche zukunftsgerichteten Aussagen keine Garantie fiir die Zukunft sind; die tat-
sachlichen Ergebnisse einschlieflich der Finanzlage und der Profitabilitat der NORMA Group sowie der
Entwicklung der wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen kénnen wesentlich von
denjenigen abweichen (insbesondere negativer ausfallen), die in diesen Aussagen ausdriicklich oder
implizit angenommen oder beschrieben werden. Selbst wenn die tatséchlichen Ergebnisse der
NORMA Group, einschlieRlich der Finanzlage und Profitabilitat sowie der wirtschaftlichen und regulato-
rischen Rahmenbedingungen, mit den zukunftsgerichteten Aussagen in dieser Zwischenmitteilung
Ubereinstimmen sollten, kann nicht gewdhrleistet werden, dass dies auch weiterhin in der Zukunft der
Fall sein wird.
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