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KENNZAHLEN IM UBERBLICK

Q2201942 Q22018* H12019%2 H12018*
Auftragslage
Auftragsbestand (30. Juni) EUR Mio. - - 387,3 3734
Gewinn- und Verlustrechnung / Steuerungskennzahlen
Umsatzerlose EUR Mio. 289,0 276,4 564,7 549,0
Bereinigter Bruttogewinn EUR Mio. 167,1 162,5 3284 3212
Bereinigtes EBITA EUR Mio. 40,9 42,0 80,6 87,7
Bereinigte EBITA-Marge % 14,2 15,2 143 16,0
EBITA EUR Mio. 32,8 41,0 69,7 85,3
EBITA-Marge % 11,3 14,8 12,3 15,5
Bereinigtes Periodenergebnis EUR Mio. 25,7 27,3 50,9 56,9
Bereinigtes Ergebnis je Aktie EUR 0,81 0,86 1,60 1,78
Periodenergebnis EUR Mio. 15,6 22,9 34,8 479
Ergebnis je Aktie EUR 0,49 0,72 1,09 1,50
NORMA Value Added (NOVA) EUR Mio. 10,5 14,1 21,1 31,1
Operativer Netto-Cashflow EUR Mio. 28,8 30,2 28,6 16,4
Cashflow
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit EUR Mio. 27,0 33,1 36,7 27,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit EUR Mio. -11,6 -179 -282 -30,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit EUR Mio. -40,8 63,7 -54,7 62,8
30. Juni 2019 31. Dez. 2018
Bilanz
Bilanzsumme EUR Mio. 1.505,8 1.471,7
Eigenkapital EUR Mio. 602,5 602,4
Eigenkapitalquote % 40,0 40,9
Nettoverschuldung ® EUR Mio. 477,9 399,6
Mitarbeiter
Stammbelegschaft 6.838 6.901
H12019 H12018
Nicht finanzielle SteuerungsgroRen
Anzahl der Erfindungsmeldungen 10 22
Fehlerhafte Teile (Parts per Million, PPM) 6 5
Qualitatsbedingte Beanstandungen pro Monat 6 7
Daten zur Aktie
Borsengang April 2011
Borse Frankfurter Wertpapierbdrse, Xetra
Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard), MDAX
ISIN DEOOOAIH8BV3
WKN/Borsenkirzel A1H8BV/NOEJ
Hochstkurs H1 20194 EUR 49,26
Tiefstkurs H1 20194 EUR 33,70
Schlusskurs 30. Juni 20194 EUR 36,44
Borsenkapitalisierung zum 30. Juni 20194 EUR Mio. 1.161,1
Anzahl Aktien 31.862.400
1_Die Bereinigungen werden im Konzernanhang ab » SEITE 42 beschrieben.
2_Inklusive der Effekte aus Erstanwendung von IFRS 16.
3_Exklusive derivativer Sicherungsinstrumente.
4_Xetra-Kurs.
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HIGHLIGHTS 1. HALBJAHR 2019

UMSATZENTWICKLUNG H1 2019

UMSATZ NACH VERTRIEBSWEGEN

IN EUR MIO. IN %, H1 2018 IN KLAMMERN
Distribution Services (DS)
H12019 564,7 40 % (35 %)
H12018 549,0
0 100 200 300 400 500 600
Engineered Joining
Technology (EJT) 60 % (65 %) "%
EFFEKTE AUF DEN KONZERNUMSATZ ENTWICKLUNG DER VERTRIEBSWEGE
In EUR Mio. Anteilin % EJT DS
Umsatzerlése H1 2018 549,0 H12019 H12018 H12019 H12018
Organisches Wachstum -12,6 -23 Konzernumsatzerlése (in EUR Mio.) 338,7 353,4 2235 1923
Akquisitionen 12,9 2,3 Wachstum (in %) -42 16,2
Wahrungseffekte 15,4 2,8 Umsatzanteil (in %) 60,3 64,8 39,7 35,2
Umsatzerlose H1 2019 564,7 2,9
MATERIALAUFWAND UND -EINSATZQUOTE BRUTTOGEWINN UND BRUTTOMARGE
250 2299 237,1 100 B Materialaufwand 350 212 328,4 100 W Bruttogewinn
. (in EUR Mio., linke Skala) 2 (in EUR Mio., linke Skala)
300 80
200 80 == Materialeinsatzquote 250 == Bruttomarge
(in %, rechte Skala) (in %, rechte Skala)
150 60 200 60
58,5 58,2
100 40 150 40
100
20
50 20 50
H12018 H12019 H12018 H12019

1_ Die Bereinigungen werden im Konzernanhang ab » SEITE 42 beschrieben.
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BEREINIGTER PERSONALAUFWAND UND PERSONALKOSTENQUOTE*

200 50 W Personalaufwand
(in EUR Mio., linke Skala)
157,0
150 148,6 40 == Personalkostenquote
(in %, rechte Skala)
30
100
20
50
10
H12018 H12019

BEREINIGTE SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE UND
AUFWENDUNGEN SOWIE IM VERHALTNIS ZUM UMSATZ*

80 717 50 H Sonstige betriebliche
’ 70,1 Ertrage und Aufwendungen
70 40 (in EUR Mio., linke Skala)
60
== |m Verhaltnis zum Umsatz
50 30 (in %, rechte Skala)
40
20
10

10

0

H12018 H12019

OPERATIVER NETTO-CASHFLOW 2
IN EUR MIO. H12019 H1 2018
Bereinigtes EBITDA 101,3 100,9
Veranderung im Working Capital -48,6 -57,9
Investitionen aus dem operativen Geschaft -24,1 -26,6
Operativer Netto-Cashflow 28,6 16,4

1_ Die Bereinigungen werden im Konzernanhang ab » SEITE 42 beschrieben.
2_ Inklusive des positiven Effekts in Hohe von EUR 5,6 Mio. aufgrund der Erstanwendung von IFRS 16.

BEREINIGTES EBITA UND BEREINIGTE EBITA-MARGE*

100
87,7

80

60

40

20

80,6

H12018

STAMMBELEGSCHAFT NACH SEGMENTEN

Asien-Pazifik: 19 %

Amerika: 25 %

NORMA Group SE — Zwischenbericht Q2 2019

H12019

50

40

30

20

10

Il Bereinigtes EBITA

(in EUR Mio., linke Skala)

== Bereinigte EBITA-Marge
(in %, rechte Skala)

EMEA: 56 %
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DIE NORMA GROUP AM KAPITALMARKT

VOLATILITAT AUF DEN
INTERNATIONALEN FINANZMARKTEN HALT AN

Das 1. Halbjahr 2019 war an den internationalen Finanzmarkten einerseits durch
Rickgewinne der deutlichen Verluste aus dem 2. Halbjahr 2018 und anderer-
seits erneut durch eine hohe Volatilitdt und gemischte Konjunktursignale
gekennzeichnet. In den ersten drei Monaten des Jahres 2019 glichen die inter-
nationalen Aktienmarkte, mit zum Teil neuen historischen Hochststanden etwa
an den Borsen in New York und Zirich, einen Teil der Verluste des 2. Halbjahres
2018 zwar wieder aus. Im Mai 0sten jedoch eine Verscharfung der Handels-
konflikte und die immer wieder aufkommenden Spannungen am Golf erneut
Kursriickgange aus, die in Relation zu den vorhergegangenen Gewinnen
allerdings moderat ausfielen.

Auch der deutsche Aktienmarkt zeigte zu Beginn des Jahres 2019 bei weiterhin
hoher Volatilitdt Korrekturbewegungen. Trotz seiner Exportlastigkeit und der
wirtschaftlichen Unsicherheit zeigte der Gesamttrend des deutschen Leitindex
DAX eine Aufwartsbewegung. Dieser beendete das 1. Halbjahr 2019 bei einem

Stand von 12.399 Punkten, ein Plus von 17,4 % gegeniiber dem Ende Dezem-
ber 2018. Auch der MDAX schloss mit einem deutlichen Plus von 18,7 % bei
25.620 Punkten.

Der US-amerikanische Dow Jones Index verzeichnete seit Beginn des Jahres
einen Anstieg von 14,0 %. Noch besser entwickelte sich der breiter gefasste
S&P 500 Index mit einem Plus von 17,4 % gegenliber dem Jahresende 2018.

ENTWICKLUNG DER NORMA GROUP-AKTIE

In einem generell volatilen Umfeld an den internationalen Finanzmarkten stand
die NORMA Group-Aktie im 1. Halbjahr 2019, wie auch andere Werte im Auto-
mobilsektor, aufgrund der Nachwirkungen der WLTP-Problematik sowie der
Handelsstreitigkeiten stark unter Druck. Das Papier startete mit einem Kurs von
EUR 43,18 in das neue Borsenjahr und befand sich daraufhin in einer tendenziellen
Seitwértsbewegung in einem Korridor zwischen EUR 43 und EUR 48. Der Hochst-
stand von EUR 49,26 wurde Anfang Mérz erreicht. In der Folge 6ste sich die

AKTIENKURSENTWICKLUNG DER NORMA GROUP IM 1. HALBJAHR 2019 IM INDEXIERTEN VERGLEICH ZU MDAX UND DAX

IN %

20 . NORMA Group SE

MDAX

DAX
10

o\

v v WS

-10

Jan. Feb. Mar.

Apr. Mai Jun.
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NORMA Group-Aktie von der Entwicklung des Referenzindex MDAX mit einer
deutlichen Kurskorrektur nach unten ab und erreichte Anfang Juni den bisherigen
Tiefststand der Berichtsperiode bei EUR 33,70. Die Abwdrtsbewegung seit
Anfang Mai ist dabei unter anderem auf die Konkretisierung der Gesamtjahres-
Guidance fir die EBITA-Marge Ende April zurlickzufihren. Die Aktie beendete
das 1. Halbjahr 2019 bei einem Kurs von EUR 36,44. Im Vergleich zum Jahres-
ende 2018 entspricht dies einer negativen Kursperformance von - 15,6 %.

Die Marktkapitalisierung der NORMA Group SE betrug am 30. Juni 2019 rund
EUR 1,16 Mrd. (31. Dez. 2018: EUR 1,38 Mrd.) und lag damit, gemessen an der fir
die Ermittlung der Indexzugehorigkeit relevanten Marktkapitalisierung des
Streubesitzes, auf Platz 60 von 60 im MDAX.

HANDELSVOLUMEN

Im Zeitraum Januar bis Juni 2019 wurden im Xetra-Handelssystem tdglich
durchschnittlich 94.764 NORMA Group-Aktien gehandelt (H1 2018: 81.909 Stiick).
WertméRig entspricht dies rund EUR 3,98 Mio. (H1 2018: EUR 5,06 Mio.).
Basierend darauf rangiert die NORMA Group-Aktie gemessen am Handels-
umsatz innerhalb des MDAX auf Platz 58 von 60. Die Aufteilung des gesamten
Handels der NORMA Group-Aktien auf die unterschiedlichen Handelsplatt-
formen istin der » GRAFIK: VERTEILUNG DES AKTIENHANDELS dargestellt.

VERTEILUNG DES AKTIENHANDELS*

Blocktrades: 34 % Amtlicher Handel: 31 %

Alternative
Handelsplattform: 35 %

1_Stand: 30. Juni 2019.

REGIONAL DIVERSIFIZIERTE AKTIONARSSTRUKTUR

Die NORMA Group-Aktie hat im Rahmen der aktiven Investor Relations-Arbeit in
den vergangenen Jahren internationale Bekanntheit erlangt. Damit ist auch die
Bedeutung auslandischer Aktiondre kontinuierlich gestiegen. Die NORMA Group
verfligt Uber eine regional breit diversifizierte Aktiondrsbasis mit einem hohen
Anteil internationaler Investoren, vorrangig aus dem Vereinigten Konigreich, den
USA, Frankreich und Skandinavien. » GRAFIK: STREUBESITZ NACH REGIONEN
Der Anteil deutscher Investoren liegt aktuell bei rund 21 %.

STREUBESITZ NACH REGIONEN*

— -

Skandinavien: 7 %

Frankreich: 11 % Rest der Welt: 15 %

USA: 18 %

Vereinigtes Konigreich:28% Deutschland: 21 %

Rund 95 % der 31.862.400 NORMA Group-Aktien werden von institutionellen
Investoren gehalten. Der Besitzanteil des Vorstandes der NORMA Group SE
betrdgt Stand Ende Juli 2019 rund 0,6 % der Aktien. Weitere 4,2 % befinden sich
im Besitz privater Aktiondre. Die Anzahl der Privataktiondre betrug in der ersten
Jahreshélfte 2019 insgesamt 4.662 und ist damit im Vergleich zum Jahresende
2018 (3.671) deutlich gestiegen.

Gemal den bis Ende Juli 2019 zugegangenen Stimmrechtsmitteilungen wurden

Anteile an der NORMA Group SE, die dem Streubesitz zugerechnet werden, von
folgenden Investoren gehalten:

NORMA Group SE = Zwischenbericht Q2 2019 07
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STIMMRECHTSMITTEILUNGEN*

Investor in %
Allianz Global Investors GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland 10,001
Ameriprise Financial Inc., Wilmington, DE, USA? 8,35
Impax Asset Management Group Plc, London, Vereinigtes Konigreich 5,08
Threadneedle (Lux), Bertrange, Luxemburg 5,004
Allianz Global Investors Fund SICAV, Senningerberg, Luxemburg 3,30
Mondrian Investment Partners Limited, London, Vereinigtes Konigreich 3,10
BNP Paribas Asset Management S.A., Paris, Frankreich 3,05
Allianz SE, Minchen, Deutschland 3,04
AXA S.A., Paris, Frankreich 2,93
SMALLCAP World Fund Inc., Baltimore, Maryland, USA 2,88
The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, Kalifornien, USA 2,85
Norges Bank, Oslo, Norway 2,68
NORMA Group Management 0,64

DIRECTORS’ DEALINGS

Im 1. Halbjahr 2019 wurden drei Transaktionen im Rahmen einer Directors’ Dea-
lings-Mitteilung gemeldet. Diese kdnnen der folgenden Tabelle entnommen werden:
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Kaufer /Verkaufer Bernd Kleinhens, CEO3
Art der Transaktion Kauf
Finanzinstrument Aktie (DEO00A1IH8BVY3)
Datum der Transaktion 13.Mai 2019
Preisin EUR 38,54
Volumen in EUR 50.102,00
Kaufer /Verkaufer Dr. Michael Schneider, CFO
Art der Transaktion Kauf
Finanzinstrument Aktie (DEO00AIH8BVY3)
Datum der Transaktion 14. Mai 2019
Preisin EUR 38,3072
Volumen in EUR 101.514,08

Kaufer /Verkaufer Dr. Friedrich Klein, COO
Art der Transaktion Kauf
Finanzinstrument Aktie (DEO00AIH8BVY3)
Datum der Transaktion 11. Juni 2019
Preisin EUR 36,94
Volumen in EUR 18.470,00

NACHHALTIGE INVESTOR RELATIONS-AKTIVITATEN

Das Ziel der Investor Relations-Aktivitdten der NORMA Group liegt insbesondere
darin, die Bekanntheit des Unternehmens am Kapitalmarkt weiter zu erhéhen,
das Vertrauen in die Aktie zu starken und eine faire Bewertung des Unter-
nehmens zu erreichen.

Ein wesentliches Element der Investor-Relations-Arbeit ist auch der kontinuierliche
und transparente Dialog mit Analysten. Aktuell begleiten 18 nationale und inter-
nationale Researchhduser und Institutionen die Entwicklung der
NORMA-Group-Aktie und geben in regelméaRigen Zeitabstanden ihre Bewertungen
ab. Per 30. Juni 2019 stuften acht von diesen die NORMA Group-Aktie als ,Kauf*
ein und acht empfahlen die Aktie zu halten. Zwei Analysten gaben eine
Verkaufsempfehlung ab. Das durchschnittliche Kursziel lag bei EUR 47,92
(31. Dez. 2018: EUR 54,71).

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN *

Kaufen: 8 Halten: 8

Verkaufen: 2

1_Stand: 31. Juli 2019, alle Stimmrechtsmitteilungen werden auf der Website der Gesellschaft
veréffentlicht *&# INVESTOREN.NORMAGROUP.COM.

2_Dem Meldepflichtigen zugerechnete Stimmrechte werden dabei von folgendem Aktionar gehalten:
Threadneedle (Lux) (5,004 %).

3_CEO bis zum Ablauf des 31. Juli 2019.

4_Stand: 30. Juni 2019.

NORMA Group SE = Zwischenbericht Q2 2019 08
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ENTWICKLUNG DER COVERAGE NACH DEM STICHTAG

Im Nachgang der Prognoseanpassung am 19. Juli 2019 hat die Mehrheit der
covernden Analysten eine Anpassung bei der Bewertung der NORMA Group-
Aktie vorgenommen. Basierend auf den bis Ende Juli 2019 eingegangenen
Researchberichten betrug der Durchschnittskurs EUR 38,21. Darin enthalten ist
eine Ende Juni 2019 wieder aufgenommene Coverage seitens des Hauses Oddo
BHF. Stand 25. Juli 2019 empfahlen sieben Analysten die NORMA Group-Aktie als
Kauf und elf Institutionen rieten das Papier zu halten. Zudem wurde eine
Verkaufsempfehlung abgegeben.

HAUPTVERSAMMLUNG 2019:
DIVIDENDE VON EUR 1,10 BESCHLOSSEN

Am 21. Mai 2019 fand die ordentliche Hauptversammlung der NORMA Group SE
in Frankfurt am Main statt. Der Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat, eine
Dividende in Hohevon EUR 1,10 pro Aktie (2018: EUR 1,05) auszuschiitten, wurde
von der Hauptversammlung mit einer Mehrheit von 99,99 % angenommen.
Insgesamt waren bei der Hauptversammlung rund 68 % des Grundkapitals der
NORMA Group SE vertreten.

Die Gesamtausschittung betrdgt rund EUR 35,0 Mio. (2018: EUR 33,5 Mio.).
Daraus resultiert eine Ausschittungsquote von 30,5 % des bereinigten Konzern-
ergebnisses im Geschaftsjahr 2018 in Hohe von EUR 114,8 Mio. (2018: 31,9 %;
EUR 105,0 Mio.) und liegt damit innerhalb des festgelegten Zielkorridors von
30 % bis 35 % des bereinigten Konzernergebnisses.

Des Weiteren hat die diesjéhrige Hauptversammlung Uber die Wahl eines neuen
Kandidaten in den Aufsichtsrat abgestimmt. Durch Beschluss der Haupt-
versammlung wurde Herr Mark Wilhelms mit einer Zustimmung von 96,5 % zum
Aufsichtsratsmitglied gewahlt. Mark Wilhelms verfliigt als Diplom-Verfahrens-
und Wirtschaftsingenieur Uber langjahrige Erfahrung in multinationalen
Industrieunternehmen. Seit 2009 ist er Mitglied des Managements der Stabilus S.A.

ENTWICKLUNG DER NORMA GROUP-AKTIE SEIT BORSENGANG 2011 IM VERGLEICH ZUM MDAX

40.000 . NORMA Group SE (rechte Skala) 80
MDAX (linke Skala) 70
30.000 60
50
20.000 40
30
10.000 20
10

0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Mit Ausnahme des Tagesordnungspunkts 7 zu der Beschlussfassung tber die
Billigung des Systems zur Verglitung der Vorstandsmitglieder wurden alle
Tagesordnungspunkte mit einer deutlichen Mehrheit beflirwortet. Sdmtliche
Abstimmungsergebnisse  sind im Investor Relations-Bereich  der
NORMA Group-Website zu finden. @+ INVESTOREN.NORMAGROUP.COM

KENNZAHLEN ZUR NORMA GROUP-AKTIE*

H12019
Schlusskurs? zum 30. Juni (in EUR) 36,44
Hochstkurs? (in EUR) 49,26
Tiefstkurs? (in EUR) 33,70
Anzahl der ungewichteten Aktien zum 30. Juni 31.862.400
Marktkapitalisierung (in EUR Mio.) 1.161,1
Durchschnittl. borsentéglicher Xetra-Umsatz
Stiick 94.764
EUR Mio. 3,98
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,09
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,60

1_Stand: 30. Juni 2019.
2_Xetra-Kurs.
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KONZERN-ZWISCHENLAGEBERICHT

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Einen detaillierten Uberblick Uber die Geschaftstitigkeit, die Ziele und die
Strategie der NORMA Group SE liefert der Geschéftsbericht 2018. Die dort
getroffenen Aussagen haben nach wie vor Giltigkeit. Im 1. Halbjahr 2019 gab es
keine maRgeblichen Anderungen.

Die Entwicklung der firr die Konzernsteuerung bedeutenden finanziellen und
nicht finanziellen Steuerungsgrofen im 1. Halbjahr 2019 ist in den folgenden

Tabellen dargestellt.

FINANZIELLE STEUERUNGSGROSSEN

Die durch die F&E-Abteilung initiierten Innovation Councils treiben die
Umsetzung der identifizierten Projekte voran. Beispielsweise werden im
Innovation Council ,Digitization” alle Informationen und globalen Aktivitdten
zum Thema Digitalisierung koordiniert sowie eine auf alle Regionen und
Geschéftsbereiche abgestimmte Strategie entwickelt und deren Umsetzung
vorangetrieben.

Neben der Digitalisierung waren die Themen Wassermanagement und Elektro-
mobilitdt ein Schwerpunkt im aktuellen Berichtszeitraum. Dabei wurden
Technologien, die zurzeit noch nicht im Einsatz sind, naher wissenschaftlich
untersucht.

Im Bereich ihrer Kernkompetenzen hat die NORMA Group die Identifizierung

H12019* H12018 und Validierung von neuen Kunststoffmaterialien vorangetrieben sowie
Konzernumsatz (in EUR Mio.) 564,7 549,0 Prifprozesse weiter optimiert. Dadurch wurde die Aussagefahigkeit zu deren
Bereinigte EBITA-Marge (in %) 143 160 Anwendung in bestimmten Bereichen, z.B. im Kiihlwasserbereich oder bei
Operativer Netto-Cashflow (in EUR Mio.) 286 164 Thermomanagementlésungen fir Elektrofahrzeuge, weiter deutlich verbessert.
NORMA Value Added (NOVA) (in EUR Mio.) 211 311 Dabei wurden insbesondere anwendungsbezogene Eigenschaften der
- Materialien und Materialkombinationen in den Vordergrund gestellt. Des
LInklusive des Effekts aus der Erstanwendung von IFRS 16. Weiteren unterstiitzte die F&E-Abteilung unterschiedliche Kundenprojekte bei
Grundlagenuntersuchungen.
NICHT FINANZIELLE STEUERUNGSGROSSEN
H12019 H12018 F&E-KENNZAHLEN
Anzahl der Erfindungsmeldungen 10 22 H12019 H12018
Fehlerhafte Teile (Parts per Million /PPM) 6 5 Anzahl der F&E-Mitarbeiter 374 357
Qualitatsbedingte Beanstandungen /Monat 6 7 Quote der F&E-Mitarbeiter im Verhdltnis
- zur Konzern-Stammbelegschaft (in %) 5,5 5,6
F&E-Ausgaben im EJT-Bereich (in EUR Mio.) 16,7 14,8
F&E-Quote bezogen auf den EJT-Umsatz (in %) 49 472

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die zentralen Aktivitdten der Forschungs- und -Entwicklungsabteilung der
NORMA Group sind im Geschaftsbericht 2018 ausflihrlich beschrieben.
» GESCHAFTSBERICHT 2018, S. 48 BIS 50.

Auch in den ersten sechs Monaten des Geschaftsjahres 2019 lag der Schwer-
punkt der F&E-Aktivitdten auf Verfeinerung der Innovation-Roadmap und deren
weiteren Umsetzung. Mithilfe dieser Roadmap sollen die fiir die NORMA Group
relevanten Megatrends sowie verdnderten Marktanforderungen frihzeitig
erkannt und geeignete Entwicklungsprojekte geplant und durchgefihrt werden.

NORMA Group SE — Zwischenbericht Q2 2019 11
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENSPEZIFISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

WACHSTUM DER WELTWIRTSCHAFT GERIET SPURBAR INS STOCKEN
Bedingt durch die anhaltenden US-Handelskonflikte und Sanktionen schwéchten
sich sowohl der Handel als auch die Investitionstatigkeit in der ersten Jahres-
hélfte 2019 weiter deutlich ab. In den USA ging die Industrieproduktion, ohne
Beriicksichtigung des Bereichs Energie, merklich zurtick (Q1: - 1,7 %, Q2: - 2,3%).
In diesem Zusammenhang sank die Kapazitdtsauslastung per Ende Juni auf
77,9 % (Juni 2018: 78,6 %). Damit wuchs die US-Wirtschaft im 2. Quartal 2019
nach ersten offiziellen Vorabschatzungen lediglich mit 2,1 % (Q1: +3,1 %). In
China wurden zwar positive Wachstumsraten erzielt, jedoch verlangsamt sich
das Wachstumstempo dort ebenfalls splrbar. So stieg die Industrieproduktion
in China bis Ende Juni lediglich um 6,0 % und das BIP-Wachstum erreichte ein
Plus von 6,3 %. Auch im Euroraum geriet die Unternehmenskonjunktur
zunehmend unter Druck. Laut Angaben des ifo Instituts durfte die Industrie-
produktion im 2. Quartal 2019 um 0,7 % geschrumpft sein (Q1: -0,3 %). Dabei
war die Auslastung der Kapazitdten gemaf Eurostat im 2. Quartal mit 82,6 %
abermals geringer (Q2 2018: 83,8 %) und das BIP-Wachstum erreichte trotz
starker Binnennachfrage nur einen Zuwachs von +1,1 % (Q1: +1,2 %).

ABSCHWUNG DER INDUSTRIE SCHWACHT KONJUNKTUR IN
DEUTSCHLAND ZUNEHMEND

Durch den exportbedingten Abschwung der Industrie kithlte sich die Konjunktur
in Deutschland im 1. Halbjahr 2019 gegenliber dem schon eingetriibten Trend
seit Mitte letzten Jahres weiter ab. Zwar wirkt die lebhafte Binnennachfrage
unterstiitzend auf die deutsche Wirtschaft, jedoch ist nach Angaben der
Deutschen Bundesbank die konjunkturelle Grundtendenz derzeit schwach. Vor
diesem Hintergrund ist die Industrieproduktion in Deutschland im bisherigen
Jahresverlauf deutlich geschrumpft (Q1: - 2,1 %, April: - 3,6 %, Mai: - 4,3 %). Laut
Eurostat-Daten sank die Kapazitatsauslastung im 2. Quartal auf 85,4 % (Q2 2018:
87,8 %). Das reale BIP stieg im 1. Quartal 2019 mit 0,6 % gegentber der
Vorjahresperiode nur noch moderat (kalenderbereinigt: +0,4 %). Nach einer
Schatzung des ifo Instituts wuchs die Wirtschaft im gesamten 1. Halbjahr 2019
mit einem Plus von lediglich 0,2 % gegeniiber der Vorjahresperiode.

MASCHINEN-/ANLAGENBAU: ZUNEHMEND KRAFTLOS DURCH
SCHWACHERE AUFTRAGSLAGE UND AUSLASTUNG

Belastet durch die gegenwartigen Handelskonflikte und Sanktionen hat sich die
Industriekonjunktur splrbar weiter abgekihlt. So nahm die globale Industrie-

produktion im 1. Quartal 2019 nach starken Zuwachsraten in den Vorjahren
annualisiert nur noch um 1,9 % zu. In den Industriestaaten schrumpfte die
Fertigung sogar um 2,1 %. Der riicklaufige Trend wird auch an den Zahlen fir
April mit einem weltweiten Plus von lediglich 1,6 % deutlich (Industriestaaten:
-0,1 %). Bedingt durch diese negative Entwicklung hat sich das Umfeld fiir den
Maschinenbau sichtbar eingetriibt. Nach Daten der jeweiligen Statistikamter
sank die Produktion im 1. Quartal 2019 im Euroraum um 2,1 %. In Deutschland
war ein Riickgang in Hohe von 0,6 % zu beobachten (April: - 1,3 %). Ursachlich
fur die abgeschwachte Auftragslage im deutschen Maschinen- und Anlagenbau
ist laut dem Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) eine hohe
Unsicherheit auf der Kundenseite. Daraus resultieren nach Aussage des
Verbands negative Effekte im Hinblick auf laufende und kiinftige Investitionsvor-
haben. Vor diesem Hintergrund betrug die Kapazitatsauslastung in Deutschland
Ende April 2019 etwa 87 % nach rund 90 % vor einem Jahr.

AUTOMOBILINDUSTRIE MIT ZUM TEIL MASSIVEM
VOLUMENEINBRUCH

Laut LMC Automotive (LMCA) ist der weltweite Absatz von Light Vehicles (LV, bis
6 t) im 1. Halbjahr 2019 um 6,6 % auf 45,2 Mio. Stiick stark zurlickgegangen.
Insbesondere der anhaltende US-Handelskonflikt mit China und Belastungen
durch den Technologieumbruch wirkten spiirbar negativ auf die Entwicklung in
den ersten sechs Monaten 2019. Mit einer Abnahme in Hohe von 12,4 %, bezo-
gen auf absolute Stiickzahlen, entfiel mehr als die Hélfte der Einbulien weltweit
aufden chinesischen Markt. Auch in den USA (-2,1 %) und Westeuropa (- 2,9 %)
war eine geringere Nachfrage zu beobachten, jedoch war der Riickgang hier
deutlich weniger ausgepragt. In Europa insgesamt sank der Pkw-Absatz laut den
Daten des Verbands ACEA um 3,1 %. LMCA zufolge haben die Hersteller die
LV-Produktion angesichts dieser Nachfrageschwdche weltweit merklich gekirzt
(Q1:-6,2 %, Q2: -6,4 %) - und zwar besonders stark in der Region Asien-Pazifik.
Demgegenlber konnte die globale Fertigung von Nutzfahrzeugen (NFZ) laut
LMCA-Daten erneut gesteigert werden, wenngleich der Anstieg im 2. Quartal
etwas geringer ausfiel (Q1: +3,7 %, Q2: +2,9 %). Konjunkturbedingt knickte
allerdings die globale NFZ-Nachfrage zuletzt ein (Q2: -5,0 %).

BAUINDUSTRIE IN CHINA UND EUROPA WEITER IM AUFSCHWUNG

Die US-Bauindustrie zeigte bis Mitte 2019 ein gemischtes Bild: Wéhrend 6ffent-
liche Bauaktivitdten kraftig stiegen, schrumpften die Aktivitaten im privaten Bau-
sektor um 3,5 %,; insbesondere im Wohnungsbau war ein deutlicher Riickgang
festzustellen (-7,8 %). Dagegen profitieren Asien und Europa aktuell von dem
sehr guten spezifischen Umfeld. Wesentliche Treiber sind vor allem ein hoher
Neubau-und Renovierungsbedarf, Urbanisierung sowie glinstige Finanzierungs-
konditionen. Auch politische Impulse wirkten positiv auf die Entwicklung im
asiatischen und europdischen Raum. So wuchsen im 1. Halbjahr 2019 die
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Gebdudeinvestitionen in China laut Statistikamt NBS nominal um 10,9 %
(Wohnungsbau: +15,8 %). Auch in Europa hielt der Aufschwung im Bau weiter
an. Die reale Bauproduktion stieg im April um 3,1 % und im Mai um 2,0 %
(Q1: +5,1 %). Laut Eurostat-Daten war die Dynamik in der gesamten EU noch
etwas starker. Italien, Spanien und Frankreich legten moderat zu. Erneut kraftig
wuchs der Bau in den Niederlanden, Osterreich, Osteuropa und in Teilen
Skandinaviens. Die deutsche Bauindustrie ist erneut dynamisch gewachsen
(Q1: +8,5 %, April: +5,5 %, Mai: +0,1 %).

WESENTLICHE EREIGNISSE IM 1. HALBJAHR 2019

UMSETZUNG VON RIGHTSIZING-PROGRAMM

Im Februar 2019 gab der Vorstand die Umsetzung eines Rightsizing-Programms
zur langfristigen Optimierung der Konzernstrukturen bekannt. Detailliertere
Informationen liefert der Geschéftsbericht 2018. Die dort getroffenen Aussagen
behalten auch weiterhin ihre Giltigkeit. » GESCHAFTSBERICHT 2018, S. 44

Die bereits umgesetzten und geplanten Malinahmen sollen ab 2021 jahrlich zu
einem positiven Ergebnisbeitrag (bereinigtes EBITA) in Héhe von rund
EUR 10 Mio. bis EUR 15 Mio. fiihren. Die Gesamtkosten des Projekts schatzt der
Vorstand auf rund EUR 10 bis EUR 15 Mio. Diese sollen iber einen Zeitraum von
circa zwei Jahren verteilt werden. Die im Rahmen des Projekts anfallenden
Kosten werden bereinigt dargestellt. » SONDEREFFEKTE S. 14

WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM STICHTAG

ANPASSUNG DER JAHRESPROGNOSE 2019

Am 19. Juli 2019 gab der Vorstand im Rahmen einer Ad-hoc-Mitteilung eine
Anpassung der Jahresprognose 2019 bekannt. Die Inhalte der Prognose-
anderung werden im Abschnitt ,Gesamtaussage des Vorstands® dargestellt.

PERSONELLE VERANDERUNGEN IM VORSTAND DER

NORMA GROUP SE

Die NORMA Group gab am 19. Juli 2019 bekannt, dass der Vorstandsvorsitzende
Bernd Kleinhens im gegenseitigen Einvernehmen zum 31. Juli 2019 aus dem
Vorstand ausscheidet. Dr. Michael Schneider hat am 1. August 2019 die Aufgaben
des Vorstandsvorsitzenden interimsweise zusatzlich zu seinem Amt als Finanz-
vorstand Ubernommen. Der Aufsichtsrat setzt nun einen Prozess auf, um eine
endgiltige Losung zur Besetzung des Amts des Vorstandsvorsitzenden zu finden.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS UND VERGLEICH DES
TATSACHLICHEN MIT DEM PROGNOSTIZIERTEN
GESCHAFTSVERLAUF

Mit einem Volumen von EUR 564,7 Mio. konnte die NORMA Group im 1. Halbjahr
2019 zwar ein Umsatzwachstum von 2,9 % gegeniiber dem Vorjahreszeitraum
(H1 2018: EUR 549,0 Mio.) erzielen, jedoch wurde der Umsatzanstieg in den
ersten sechs Monaten des laufenden Geschéftsjahres maRgeblich durch positive
Beitrdge aus Akquisitionen sowie Wahrungseffekte getrieben. Das organische
Wachstum des Konzerns im Zeitraum Januar bis Juni 2019 war demgegeniiber
mit einem Minus in Hohe von 2,3 % leicht riicklaufig.

Die bereinigte EBITA-Marge blieb im 1. Halbjahr 2019 mit 14,3 % deutlich hinter
den Erwartungen des Vorstands und der im Geschéftsbericht 2018
veroffentlichten sowie am 25. April 2019 konkretisierten Prognose zuriick.
Belastend auf die EBITA-Marge wirkten unter anderem das geringere organische
Umsatzvolumen sowie Kosten aus der Einflihrung eines ERP-Systems an einem
Standort in Lateinamerika.

Beeinflusst wurden diese Entwicklungen im Wesentlichen durch ein nach wie
vor schwaches Marktumfeld im globalen Automobilgeschéft. Auch die welt-
weiten Handelsauseinandersetzungen und Sanktionen belasteten zusatzlich.
Daraus resultieren Investitionszuriickhaltungen, die sich insbesondere in den
Regionen EMEA und Asien-Pazifik, hier vor allem in China und Indien, in einer
Marktschwéche und einem anhaltend riicklaufigen Geschaft niederschlagen.

Der Vorstand geht davon aus, dass sich die Situation auf den internationalen
Automobilmarkten auch im 2. Halbjahr 2019 nicht wesentlich entspannen wird,
und hat aus diesem Grund und auf Basis der erwarteten Umsatzentwicklung fiir
die zweite Jahreshélfte 2019 am 19. Juli 2019 sowohl die Umsatzprognose als
auch die Prognose fiir die bereinigte EBITA-Marge wie auch flr den operativen
Netto-Cashflow flr das Gesamtjahr 2019 angepasst. » PROGNOSEBERICHT, S. 26
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ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die NORMA Group bereinigt zur operativen Steuerung der Gesellschaft bestimmte
Aufwendungen. Die im Folgenden dargestellten bereinigten Ergebnisse
entsprechen der Managementsicht.

SONDEREFFEKTE

In den ersten sechs Monaten 2019 wurden Aufwendungen von insgesamt
EUR 9,2 Mio. (H1 2018: 0,6 Mio.) innerhalb des EBITDA (Gewinn vor Zinsen,
Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande) bereinigt. Diese beziehen sich auf sonstige betrieb-
liche Aufwendungen (EUR 1,1 Mio.) sowie Aufwendungen fiir Leistungen an
Arbeitnehmer (EUR 7,7 Mio.) aus dem im 4. Quartal 2018 initiierten Rightsizing-
Projekt zur Optimierung der Konzernstrukturen. Dartiber hinaus wurden Auf-
wendungen fir Integrationskosten im Zusammenhang mit den Akquisitionen
von Kimplas und Statek innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(EUR0,3 Mio.) und der Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer (TEUR 38)
bereinigt.

Zusatzlich wurden, wie in den Vorjahren, Abschreibungen auf Sachanlagen aus
Kaufpreisallokationen in Hohe von EUR 1,7 Mio. (H1 2018: EUR 1,8 Mio.) innerhalb
des EBITA (Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande) sowie Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
werte aus Kaufpreisallokationen in Hohe von EUR 11,2 Mio. (H1 2018:
EUR 9,8 Mio.) innerhalb des EBIT bereinigt dargestellt.

Sich aus den Bereinigungen ergebende fiktive Ertragsteuern werden mit den
Steuersdtzen der jeweils betroffenen lokalen Gesellschaften berechnet und im
bereinigten Ergebnis nach Steuern berticksichtigt.

Im Folgenden werden die bereinigten Werte dargestellt. Nahere Informationen
zu den unbereinigten Werten liefert der Konzernanhang. » KONZERNANHANG,
ABS. 42

SONDEREFFEKTE*

H12019 Summe H1 2019
IN EUR MIO. unbereinigt Bereinigungen bereinigt
Umsatzerlose 564,7 0 564,7
Veranderung des Bestands an ferti-
gen und unfertigen Erzeugnissen -1,7 0 -1,7
Andere aktivierte Eigenleistungen 2,6 0 2,6
Materialaufwand -237,1 0 -237,1
Bruttogewinn 328,4 0 328,4

Sonstige betriebliche Ertrage
und Aufwendungen -715 14 -70,1

Aufwendungen fir Leistungen

an Arbeitnehmer -164,8 7,8 -157,0
EBITDA 92,1 9,2 101,3
Abschreibungen auf Sachanlagen -22,4 1,7 -20,7
EBITA 69,7 10,9 80,6
Abschreibungen auf immaterielle

Vermogenswerte -154 11,2 -42
Betriebsgewinn (EBIT) 54,3 22,1 76,4
Finanzergebnis -73 0 -73
Ergebnis vor Ertragsteuern 47,0 22,1 69,1
Ertragsteuern -12,2 -6,0 -18,2
Periodenergebnis 34,8 16,1 50,9
Nicht beherrschende Anteile 0 0 0
Periodenergebnis, das auf

Anteilseigner des Mutterunter-

nehmens entfallt 34,8 16,1 50,9
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,09 0,51 1,60

1_Abweichungen bei Nachkommastellen konnen aufgrund von kaufmannischen Rundungen auftreten.
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EFFEKTE AUS DER ERSTANWENDUNG VON IFRS 16

Aufgrund der Erstanwendung des IFRS 16 seit dem 1. Januar 2019 haben sich fir
den Konzernabschluss der NORMA Group Umstellungseffekte ergeben. Die
Effekte aus der Erstanwendung von IFRS 16 auf die wesentlichen Steuerungs-
kennziffern im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. Juni 2019 sind im Folgenden
dargestellt:

EFFEKTE AUS DER ERSTANWENDUNG VON IFRS 16 AUF WESENTLICHE
STEUERUNGSKENNZIFFERN*

H12019

bereinigt ohne

H12019  Effekte Anwendung

IN EUR MIO. bereinigt  IFRS 16 von IFRS 16
Bereinigtes EBITA 80,6 0,6 80,0
Bereinigte EBITA-Marge (in %) 14,3 0,1 14,2
Operativer Netto-Cashflow 28,6 5,6 23,0
in % vom Umsatz 51 1,0 4,1
NORMA VALUE ADDED (NOVA) 21,1 0,5 20,6

1_Abweichungen bei Nachkommastellen konnen aufgrund von kaufmannischen Rundungen auftreten.

Sich aus der Erstanwendung von IFRS 16 ergebende Auswirkungen auf die
Konzernbilanz sind im » KONZERNANHANG, S. 35 ausfiihrlich beschrieben.

ERTRAGSLAGE

Auftragsbestand

Der Auftragsbestand (exkl. Fengfan, Kimplas und Statek) lag zum 30. Juni 2019
bei EUR 387,3 Mio. (30. Juni 2018: EUR 373,4 Mio., exkl. Lifial und Fengfan,
Kimplas und Statek). Damit lag der zu Vergleichszwecken um Lifial bereinigte
Auftragsbestand zum 30. Juni 2019 von EUR 386,8 Mio. in etwa auf Vorjahres-
niveau. Wahrungseffekte, vorrangig im Zusammenhang mit dem US-Dollar,
hatten einen positiven Effekt auf die Hohe des Auftragsbestands.

Riickgang der organischen Umsatzerlése im 1. Halbjahr 2019

Die Umsatzerl6se der NORMA Group lagenim 1. Halbjahr 2019 mit EUR 564,7 Mio.
(H1 2018: EUR 549,0 Mio.) um 2,9 % hoher als im Vorjahr. Im organischen
Wachstum wurde dabei ein Riickgang von - 2,3 % verzeichnet, wahrend Umsatze
aus Akquisitionen EUR 12,9 Mio. bzw. 2,3 % beitrugen. Zudem hatten Wéhrungs-
effekte einen positiven Einfluss von 2,8 % im 1. Halbjahr 2019.

Der Konzernumsatz der Monate April bis Juni 2019 lag dabei mit EUR 289,0 Mio.
4,9 % hoher als im 1. Quartal 2019 und 4,6 % Uber dem Niveau des Vorjahres-
quartals (Q2 2018: EUR 276,4 Mio.). Das organische Umsatzwachstum im 2. Quartal
war dabei mit -0,4 % leicht riicklaufig, verbesserte sich im Vergleich zum
1. Quartal 2019 (-4,2 %) jedoch deutlich. Die Akquisitionen von Kimplas und
Statek trugen im 2. Quartal 2019 EUR 6,7 Mio. bzw. 2,4 % zu den Konzernumsatzen
bei. Die Translationseffekte aus der Wahrungsumrechnung waren im Vergleich
zum 1. Quartal 2019 zwar schwacher, hatten jedoch weiterhin einen positiven
Einfluss von 2,5 %.

Der Riickgang der organischen Umsatzerldse im 1. Halbjahr 2019 ist vor allem
auf die schwacheren globalen Produktions- und Absatzzahlen im Automobil-
sektor zurlickzufiihren. Wachstumstreiber war in allen drei Regionen der
DS-Bereich. So resultierte das Umsatzwachstum in der Region Amerika im
Wesentlichen aus einem starken organischen Wachstum von NDS sowie aus
positiven Translationseffekten aus der Wahrungsumrechnung. In der Region
Asien-Pazifik konnten ein moderates organisches Wachstum im DS-Bereich und
zuséatzliche Umsatzerldse aus der Akquisition von Kimplas die deutlich riicklaufige
Entwicklung der Umsatzerlése im EJT-Bereich kompensieren. Auch in der
Region EMEA kamen Wachstumsimpulse aus dem DS-Bereich. Neben einem
moderaten organischen Wachstum beeinflussten vor allem auch Akquisitionen
die Umsatzerldse im 1. Halbjahr 2019 positiv.

Wachstum in beiden Vertriebswegen von Wahrungs- und
Akquisitionseffekten getrieben

Im 1. Halbjahr 2019 beliefen sich die Umsatzerlése der NORMA Group im
Segment EJT auf EUR 338,7 Mio. (H1 2018: EUR 353,4 Mio.). Im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum entspricht das einem negativen Umsatzwachstum von
-4,2%. Translationseffekte aus Wahrungsumrechnungen wirkten positiv auf das
deutlich ricklaufige organische Wachstum.

Die Umsatzerlose des EJT-Vertriebsweges beliefen sich im 2. Quartal 2019 auf
EUR 169,2 Mio. (Q2 2018: EUR 172,3 Mio.). Im Vergleich zum Vorjahresquartal
entspricht das einer negativen Entwicklung von - 1,8 %.

Uber ihren DS-Vertriebsweg erzielte die NORMA Group im 1. Halbjahr 2019
Umsatzerldse in Hohe von EUR 223,5 Mio., was einem Wachstum gegenlber
dem Vorjahr (H1 2018: EUR 192,3 Mio.) von 16,2 % entspricht. Das deutliche
organische Wachstum wurde dabei sowohl von Akquisitions- als auch von
Wahrungseffekten positiv unterstitzt.

NORMA Group SE = Zwischenbericht Q2 2019 15
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Im 2. Quartal 2019 beliefen sich die Umsatzerlése im DS-Bereich auf
EUR 118,2 Mio. und lagen damit um 15,6 % tiber dem Vorjahresniveau (Q2 2018:
EUR 102,3 Mio.).

Materialeinsatzquote durch Normalisierung der Rohstoffpreise und
Bestandsabbau beeinflusst

Der Materialaufwand belief sich im 1. Halbjahr 2019 auf EUR 237,1 Mio. und war
damit um 3,1 % hoher als im Vorjahreszeitraum (H1 2018: EUR 229,9 Mio.). Auf
Basis der erzielten Umsatzerldse im 1. Halbjahr 2019 resultiert daraus eine nahe-
zu auf dem Niveau des Vorjahres liegende Materialeinsatzquote von 42,0 %
(H12018: bereinigt 41,9 %). Die Materialeinsatzquote bezogen auf die Gesamt-
leistung lag bei 41,9 % (H1 2018: bereinigt 41,7 %).

Im 2. Quartal 2019 belief sich der Materialaufwand auf EUR 118,9 Mio., was einem
Anstieg gegeniiber dem Vorjahresquartal (Q2 2018: EUR 113,8 Mio.) um
4,5 % und einer Materialeinsatzquote von 41,1 % entspricht (Q2 2018: 41,2 %).

Die Rohstoffpreise, insbesondere fiir Legierungszuschldge und Kunststoff-
komponenten, normalisierten sich im Verlauf des 2. Quartals 2019 weiter.
Darliber hinaus beeinflussten Abschreibungen auf den Vorratsbestand die
Materialeinsatzquote in den ersten sechs Monaten 2019 negativ.

Bruttomarge gesunken

Im 1. Halbjahr 2019 erwirtschaftete die NORMA Group einen Bruttogewinn
(Umsatzerlose abziiglich Materialaufwand und Bestandsverdanderungen zuzlg-
lich der anderen aktivierten Eigenleistungen) in Hohe von EUR 328,4 Mio. Dies
entspricht einer Steigerung von 2,2 % gegeniiber dem Vorjahreszeitraum
(H1 2018: bereinigt EUR 321,2 Mio.) und einer Bruttomarge (bezogen auf den
Umsatz) von 58,2 % (H1 2018: 58,5 %).

Im 2. Quartal 2019 erzielte die NORMA Group einen Bruttogewinn von
EUR 167,1 Mio., ein Anstieg gegenlber dem Vorjahr (Q2 2018: EUR 162,5 Mio.)
von 2,8 %. Damit lag die Bruttomarge im 2. Quartal 2019 bei 57,8 % nach 58,8 %
im Vergleichsquartal des Vorjahres.

Bereinigte Personalkostenquote gestiegen

Zum 30. Juni 2019 beschéftigte die NORMA Group inklusive Leiharbeitnehmern
weltweit 8.890 Mitarbeiter, wovon 6.838 Mitarbeiter der Stammbelegschaft
zuzurechnen sind. Damit ist die Anzahl der fest angestellten Mitarbeiter im
Vergleich zum 30. Juni 2018 (6.407) um 6,7 % gestiegen.

ENTWICKLUNG DER MITARBEITERZAHLEN

Verdnderung
30.Juni2019  30.Juni 2018 in%
EMEA 3.793 3.710 2,2
Amerika 1.725 1.704 1,2
Asien-Pazifik 1.320 993 32,9
Stammbelegschaft 6.838 6.407 6,7
Leiharbeiter 2.052 1.942 5,7
Gesamtzahl der Mitarbeiter

inkl. Leiharbeiter 8.890 8.349 6,5
Verénderung
H12019 H12018 in%

Durchschnittliche Mitarbeiterzahl
(Stammbelegschaft) 6.964 6.346 9,7

Der Anstieg der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl um 9,7 % spiegelte sich unter
anderem in einer Zunahme der bereinigten Aufwendungen fir Leistungen an
Arbeitnehmer im 1. Halbjahr 2019 auf EUR 157,0 Mio. (H1 2018: EUR 148,6 Mio.)
wider, das entspricht einem Anstieg um 5,7 %. Daraus resultiert eine im Vergleich
zum Vorjahrhohere bereinigte Personalkostenquote von 27,8 % (H1 2018: 27,1 %).

Im 2. Quartal 2019 summierten sich die bereinigten Personalaufwendungen auf
EUR 78,0 Mio. Daraus ergibt sich eine Steigerung von 3,9 % gegeniiber dem
2. Quartal 2018 (EUR 75,0 Mio.). Die bereinigte Personalkostenquote lag im
2. Quartal mit 27,0 % nahezu auf dem Niveau des Vorjahresquartals
(Q22018: 27,1 %).

Innerhalb der Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer wurden im
1. Halbjahr 2019 Aufwendungen in Zusammenhang mit dem im 4. Quartal 2018
initiierten Rightsizing-Projekt in Héhe von EUR 7,7 Mio. bereinigt. Dariiber hin-
aus wurden Integrationskosten fir die im Jahr 2018 erworbenen Gesellschaften
Kimplas und Statek bereinigt dargestellt (TEUR 38). » KONZERNANHANG, S. 43

Bereinigte sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

spluirbar gesunken

Im 1. Halbjahr 2019 lag der Saldo aus den bereinigten sonstigen betrieblichen
Ertrdgen und Aufwendungen bei EUR -70,1 Mio. und damit 2,3 % unter dem
Niveau des Vorjahreszeitraums (H1 2018: EUR -71,7 Mio.). Im Verhaltnis zum
Umsatz belief sich der Anteil der bereinigten sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen und Ertrage im aktuellen Berichtszeitraum auf 12,4 % und ist damit im
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Vergleich zum Vorjahr (H1 2018: 13,1 %) gesunken. In den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ist ein positiver Effekt in Héhe EUR 5,6 Mio. aus der
Erstanwendung von IFRS 16 enthalten.

Im 2. Quartal 2019 betrugen die bereinigten sonstigen betrieblichen Ertrdge und
Aufwendungen EUR -37,5 Mio. und unterschritten damit den Wert des Vor-
jahresquartals (Q22018: EUR-38,8 Mio.) um 3,4 %. Daraus resultiert eine Quote im
Verhaltnis zum Umsatz von 13,0 % (Q2 2018: 14,0 %). » KONZERNANHANG, S. 45

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen wurden in
den ersten sechs Monaten des laufenden Geschaftsjahres Integrationskosten fiir
die im Jahr 2018 erworbenen Gesellschaften Kimplas und Statek in Hohe von
EUR 0,3 Mio. bereinigt dargestellt. Zudem wurden Aufwendungen in
Zusammenhang mit dem im 4. Quartal 2018 initiierten Rightsizing-Projekt in
Hoéhe von EUR 1,1 Mio. bereinigt.

Operatives Ergebnis durch riicklaufige Produktionsvolumina im
globalen Automobilgeschaft negativ beeinflusst

Das bereinigte EBITDA (bereinigter Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen
und Amortisation) erreichte im 1. Halbjahr 2019 einen Wert von EUR 101,3 Mio.
und lag damit mit einem Plus von 0,4 % leicht Uber dem Vorjahr (H1 2018:
EUR 100,9 Mio.). Daraus ergab sich fir das 1. Halbjahr 2019 eine bereinigte
EBITDA-Marge von 17,9 % (H1 2018: 18,4 %). In dem bereinigten EBITDA ist ein
positiver Effekt aus der Erstanwendung von IFRS 16 in Hohe von EUR 5,6 Mio.
enthalten.

Belastend auf die bereinigte EBITDA-Marge wirkten im 1. Halbjahr 2019
insbesondere die deutlich geringeren Produktionsvolumina in der Automobil-
industrie und die daraus folgenden Umsatzeinbufsen insbesondere in den
Regionen EMEA und Asien-Pazifik. Negativ wirkte sich zudem auch eine nicht
genutzte Flexibilitdt der Personalstrukturen in Zusammenhang mit einer
vormals hoheren Umsatzerwartung aus, ebenfalls vor allem in den Regionen
EMEA und Asien-Pazifik.

Im 2. Quartal 2019 lag das bereinigte EBITDA bei 51,6 Mio. und damit 6,0 % Uber
dem Vorjahresniveau (Q2 2018: EUR 48,7 Mio.). Die bereinigte EBITDA-Marge
verbesserte sich leicht von 17,6 % im Vorjahresquartal auf 17,9 % im aktuellen
Berichtsquartal.

Das unbereinigte EBITDA betrug im 1. Halbjahr 2019 EUR 92,1 Mio. (H1 2018:
EUR 100,3 Mio.). Daraus resultiert im Verhaltnis zum Umsatz eine EBITDA-Marge
von 16,3 % (H1 2018: 18,3 %). Im 2. Quartal betrug das unbereinigte EBITDA
EUR 44,2 Mio. (Q2 2018: EUR 48,5 Mio.), die EBITDA-Marge 15,3 % (Q2 2018: 17,6 %).

Das bereinigte EBITA, das zusatzlich zu den genannten Adjustierungen um
Abschreibungen auf materielle Vermogenswerte aus Kaufpreisallokationen
bereinigt wird, erreichte im aktuellen Berichtszeitraum EUR 80,6 Mio. nach
EUR 87,7 Mio. im Vorjahreszeitraum; ein Riickgang um 8,2 %. Daraus resultiert in
Relation zum Umsatz eine bereinigte EBITA-Marge fiir die ersten sechs Monate
2019 von 14,3 % (H1 2018: 16,0 %). Das bereinigte EBITA wurde im 1. Halbjahr
2019 durch einen Effekt in Hohe von EUR 0,6 Mio. aus der Erstanwendung des
Bilanzierungsgrundsatzes IFRS 16 positiv beeinflusst.

Im 2. Quartal 2019 sank das bereinigte EBITA um 2,6 % auf EUR 40,9 Mio.
(Q2 2018: EUR 42,0 Mio.). Die bereinigte EBITA-Marge belief sich auf 14,2 %
(Q22018: 15,2 %).

Ausgehend von einem unbereinigten EBITA im 1. Halbjahr 2019 in Hohe von
EUR 69,7 Mio. (H1 2018: EUR 85,3 Mio.) erreichte die unbereinigte EBITA-Marge
einen Wert von 12,3 % (H1 2018: 15,5 %). Im 2. Quartal lag das unbereinigte
EBITA bei EUR 32,8 Mio. nach EUR 41,0 Mio. im Vorjahresquartal. Dies entspricht
einer unbereinigten EBITA-Marge von 11,3 % (Q2 2018: 14,8 %)).

Die Entwicklung des bereinigten EBITA und die bereinigte EBITA-Marge im
1. Halbjahr 2019 reflektiert die Auswirkungen aus dem deutlich ricklaufigen
Produktionsvolumen in den globalen Automobilmarkten sowie die bereits
erwahnte nicht genutzte Flexibilitdt der Personalstrukturen, insbesondere in
den Regionen EMEA und Asien-Pazifik.

NORMA value added (NOVA)

Der NORMA Value Added (NOVA) belief sich im 1. Halbjahr 2019 auf EUR 21,1 Mio.
(ohne Beriicksichtigung des IFRS 16-Effekts: EUR 20,6 Mio.) und hat sich damit
gegenlber dem Vorjahr (H1 2018: EUR 31,1 Mio.) deutlich verschlechtert.
Ursachlich fiir den deutlichen Riickgang war im Wesentlichen das schwéchere
bereinigte EBIT. Negativ auf den NOVA im 1. Halbjahr 2019 wirkte unter anderem
das aufgrund der im letzten Geschaftsjahr getatigten Akquisitionen gestiegene
eingesetzte Kapital.

Im 2. Quartal 2019 lag der NOVA bei EUR 10,5 Mio. (ohne Berticksichtigung des

IFRS 16-Effekts: EUR 10,3 Mio.) Dieser Wert vergleicht sich mit EUR 14,1 Mio. im
Vorjahresquartal.
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Finanzergebnis unter Vorjahr

Das Finanzergebnis betrug in den ersten sechs Monaten des laufenden
Geschaftsjahres EUR -7,3 Mio. und hat sich damit im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum (H1 2018: EUR -6,1 Mio.) um 19,0 % verschlechtert. » KONZERN-
ANHANG, S. 46 Wahrend sich der Nettozinsaufwand im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum mit EUR 6,5 Mio. nicht verandert hat (H1 2018: EUR 6,5 Mio.), wurde das
Finanzergebnis vor allem durch den Zinsaufwand aus Leasingverhaltnissen in
Hohe von EUR -0,7 Mio. (H1 2018: TEUR -3) in Zusammenhang mit der
Erstanwendung des IFRS 16 sowie sonstige Finanzaufwendungen in Hohe von
EUR -0,6 Mio. (H1 2018: EUR - 0,5 Mio.) belastet. Dagegen hatten Effekte aus
Wechselkursdnderungen einen positiven Effekt in Hohe von EUR 0,4 Mio.
(H12018: EUR 0,7 Mio.)

Im 2. Quartal 2019 hat sich das Finanzergebnis auf EUR - 3,6 Mio. verschlechtert
(Q22018: EUR -2,7 Mio.).

Bereinigtes Ergebnis nach Steuern

Die angepassten Ertragsteuern flr die ersten sechs Monate 2019 betrugen
EUR 18,2 Mio. (H1 2018: EUR 21,0 Mio.). Daraus ergibt sich eine gegentiber dem
Vorjahreszeitraum leicht gesunkene Steuerquote von 26,4 % (H1 2018: 26,9 %).
Im 2. Quartal 2019 beliefen sich die angepassten Ertragsteuern auf EUR 9,6 Mio.
(Q22018: EUR 9,9 Mio.).

Dasumdie erwdhnten Sondereffekte und um die Abschreibungen aus Kaufpreis-
allokationen bereinigte Ergebnis nach Steuern belief sich im Berichtszeitraum
auf EUR 50,9 Mio. und unterschritt damit das Vorjahresniveau von EUR 56,9 Mio.
um insgesamt 10,5 %.

Im 2. Quartal 2019 belief sich das bereinigte Periodenergebnis auf EUR 25,7 Mio.
Dies entspricht einem Rickgang gegeniiber dem Vorjahresquartal (Q2 2018:
EUR 27,3 Mio.) von 6,0 %.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie

Das bereinigte Ergebnis je Aktie lag im 1. Halbjahr 2019 bei EUR 1,60 und ist
damit um 10,3 % gegeniiber dem Vorjahreszeitraum gesunken (H1 2018:
EUR 1,78).

Das bereinigte Ergebnis je Aktie im 2. Quartal 2019 betrug EUR 0,81 und verrin-
gerte sich damit um 5,9 % gegenliber dem Vorjahreswert von EUR 0,86.
> KONZERNANHANG, S. 46 Die der Berechnung zugrunde liegende Aktien-
anzahl von 31.862.400 blieb im betrachteten Berichtszeitraum unverdndert.

VERMOGENSLAGE

Aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 seit dem 1. Januar 2019
werden im Konzernanhang die Effekte auf die einzelnen Bilanzposten zu
Vergleichszwecken dargestellt. Der Gesamteffekt auf die Bilanzsumme belief
sich demnach auf EUR 38,0 Mio. Im Folgenden werden die Vorjahreswerte ohne
Berlicksichtigung der neuen Bilanzierungsregelungen zu Vergleichszwecken
herangezogen.

Bilanzsumme
Zum 30. Juni 2019 belief sich die Bilanzsumme auf EUR 1.505,8 Mio. und war
damit um 2,3 % hoher als zum Jahresende 2018 (31. Dez. 2018: EUR 1.471,7 Mio.).

Vermogenswerte

Die langfristigen Vermogenswerte betrugen zum 30. Juni 2019 EUR 960,8 Mio.
Damit sind sie gegeniiber dem 31. Dezember 2018 (EUR 928,3 Mio.) um 3,5 %
gestiegen. Der Anstieg ist unter anderem auf eine deutliche Erhéhung der Sach-
anlagen zuriickzufiihren. Ursachlich flr diese Entwicklung ist im Wesentlichen
eine Zunahme innerhalb der Sachanlagen, die insbesondere den im Rahmen
der Erstanwendung des IFRS 16 (Leasingverhaltnisse) erstmals zu aktivierenden
Nutzungsrechten aus operativen Leasingverhaltnissen (Right of Use Assets,
,RoU-Assets“) zuzuordnen ist. » KONZERNANHANG, S. 47 Der Anteil der
langfristigen Vermogenswerte an der Bilanzsumme betrug zum 30. Juni 2019
63,8 % (31. Dez. 2018: 63,1 %).

Die kurzfristigen Vermogenswerte beliefen sich zum 30. Juni 2019 auf
EUR 545,0 Mio. und blieben damit in etwa auf gleichem Stand des Jahresendes
2018 (31. Dez. 2018: EUR 543,4 Mio.). Dies resultierte unter anderem aus dem
saisonal bedingten Anstieg der Forderungen im Wesentlichen aus Lieferungen
und Leistungen um 32,9 % auf EUR 190,3 Mio. (31. Dez. 2018: EUR 143,1 Mio.).
Entgegengesetzt wirkte im Wesentlichen eine Reduktion der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente um 23,6 % auf EUR 1455 Mio. (31. Dez. 2018:
EUR 190,4 Mio.).

Der Anteil der kurzfristigen Vermdgenswerte an der Bilanzsumme betrug zum
30. Juni 2019 36,2 % (31. Dez. 2018: 36,9 %).

(Trade) Working Capital

Das (Trade) Working Capital (Vorrate plus Forderungen minus Verbindlichkeiten,
jeweils im Wesentlichen aus Lieferungen und Leistungen) betrug zum
30. Juni 2019 EUR 232,8 Mio. und erhdhte sich damit im Vergleich zum 31. De-
zember 2018 (EUR 179,2 Mio.) saisonal bedingt um 29,9 %. Diese Entwicklung ist
hauptsdchlich auf den Uberproportionalen Anstieg der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie einen in Relation dazu stehenden Riickgang
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der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im 1. Halbjahr 2019 zu-
rickzufiihren. Der Anstieg auf der Aktivseite resultiert im Wesentlichen aus der
Reduktion der ABS- und Factoring-Programme um EUR 16,7 Mio.

Eigenkapitalquote gesunken

Zum 30. Juni 2019 sank die Eigenkapitalquote auf 40,0 % (31. Dez. 2018: 40,9 %).
Das Konzerneigenkapital betrug zum 30. Juni 2019 EUR 602,5 Mio. und ist damit
gegenliber dem 31. Dezember 2018 (EUR 602,4 Mio.) nahezu konstant geblieben.
Die Dividendenausschittung im Mai 2019 (EUR -35,0 Mio.) reduzierte das
Eigenkapital. Positiv auf das Eigenkapital wirkten sich das Periodenergebnis
sowie Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus.

Finanzverbindlichkeiten aufgrund der Erstanwendung von IFRS 16
deutlich gestiegen

Die langfristigen Schulden beliefen sich zum 30. Juni 2019 auf EUR 580,0 Mio.
und sind damit gegentiber dem Jahresende (31. Dez. 2018: EUR 552,1 Mio.) um
5,1 % gestiegen. Der Anstieg der langfristigen Schulden ist insbesondere auf die
durch die Erstanwendung von IFRS 16 gestiegenen Leasingverbindlichkeiten
(EUR 31,6 Mio.) zurlickzufiihren. » KONZERNANHANG, S. 31

Die kurzfristigen Schulden sind im 1. Halbjahr 2019 gegeniiber dem Jahresende
2018 um EUR 6,2 Mio. bzw. 2,0 % (H1 2019: EUR 323,3 Mio.; H1 2018:
EUR 317,1 Mio.) gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf die Verdnderungen in
den sonstigen finanziellen (EUR -8,3 Mio.; bzw. 44,1 %) und nicht finanziellen
Verbindlichkeiten (EUR 11,8 Mio. bzw. 43,8 %) sowie die durch die Erstanwen-
dungvon IFRS 16 gestiegenen Leasingverbindlichkeiten (EUR 8,4 Mio.) zurlickzu-
flhren. Erhohend auf die kurzfristigen Schulden wirkte sich zudem ein leichter
Anstieg der Darlehensverbindlichkeiten aus. Demgegeniiber war bei den
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ein Riickgang zu verzeichnen
(EUR -8,4 Mio. bzw. -5,9 %).

Zum Bilanzstichtag belief sich der Anteil der langfristigen Schulden an der
Bilanzsumme auf 38,5 % (31. Dez. 2018: 37,5 %), wahrend 21,5 % auf die
kurzfristigen Schulden entfielen (31. Dez. 2018: 21,5 %).

Nettoverschuldung gestiegen

Die Nettoverschuldung belief sich zum 30. Juni 2019 auf EUR 479,0 Mio. und
erhdhte sich damit um 19,7 % oder EUR 78,7 Mio. gegeniiber dem 31. Dezem-
ber 2018 (EUR 400,3 Mio.). Grund dafiir war im Wesentlichen ein Riickgang der
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente aufgrund der Nettozahlungs-
abfliisse aus der Summe der Investitions- und Finanzierungstatigkeit (EUR - 28,2
Mio. bzw. EUR -54,7 Mio.), die den Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit

(EUR 36,7 Mio.) iberkompensierten. Die Nettoverschuldung im 1. Halbjahr 2019
wurde zudem durch die Zahlung der Dividende in Hohe von EUR 35,0 Mio.
beeinflusst. » KONZERNANHANG, S. 52 Des Weiteren wirkten sich die durch die
Erstanwendung von IFRS 16 gestiegenen Verbindlichkeiten aus Leasingverhalt-
nissen erhohend auf die Finanzverbindlichkeiten aus, die wiederum die
Nettoverschuldung erhohten.

Das Gearing (Nettoverschuldung im Verhaltnis zum Eigenkapital) lag zum
30. Juni 2019 mit 0,8 leicht Uber dem Niveau zum Jahresende 2018
(31. Dez. 2018: 0,7). Der Leverage (Nettoverschuldung exkl. Sicherungs-
instrumenten im Verhéltnis zum EBITDA der letzten zwolf Monate) betrug zum
30. Juni 2019 2,4 (31. Dez. 2018: 1,9).

FINANZLAGE

Zentrales Finanzmanagement

Einen detaillierten Uberblick tber das allgemeine Finanzmanagement der
NORMA Group liefert der Geschéftsbericht 2018. » GESCHAFTSBERICHT 2018, S. 47

Operativer Netto-Cashflow steigt deutlich durch verbessertes Working
Capital Management

Der operative Netto-Cashflow lagim 1. Halbjahr 2019 bei EUR 28,6 Mio. (H1 2018:
EUR 16,4 Mio.). Die Steigerung von 74,1 % steht im Wesentlichen im Zusammen-
hang mit dem im Vergleich zum Jahresende 2018 geringeren Aufbau des (Trade)
Working Capital (EUR - 48,6 Mio.) zum 30. Juni 2019. Zum Stichtag des Vorjahres
war ein Anstieg im Working Capital in Hohe von EUR 57,9 Mio. zu verzeichnen.
Positiv auf die Entwicklung des operativen Netto-Cashflows im 1. Halbjahr 2019
wirkten sich zudem Effekte in Hohe von EUR 5,6 Mio. bedingt durch die Erstan-
wendung des IFRS 16 aus. Der Anteil des operativen Netto-Cashflows gemessen
an den Umsatzerlosen belief sich in den ersten sechs Monaten des aktuellen
Berichtsjahres auf 5,1 % (H1 2018: 3,0 %).

Im Zeitraum Januar bis Juni 2019 sind Investitionen in Hohe von EUR 25,1 Mio.
angefallen (H1 2018: EUR 26,6 Mio.) Die Investitionsschwerpunkte betrafen
vorrangig die Werke in Deutschland, GroRbritannien, Serbien, Polen, China
sowie in Mexiko und den USA.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Im 1. Halbjahr 2019 hat die NORMA Group einen Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit in Hohe von EUR 36,7 Mio. erwirtschaftet (H1 2018: EUR 27,2 Mio.). Der
im Vergleich zum Vorjahreshalbjahr deutlich verbesserte Cashflow aus der
betrieblichen Tatigkeit resultiert im Wesentlichen aus der bereits beschriebenen
Entwicklung des (Trade) Working Capital im Verhaltnis zum erwirtschafteten EBITDA.
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Im 2. Quartal 2019 belief sich der Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit auf
EUR 27,0 Mio. nach EUR 33,1 Mio. im Vorjahresquartal.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Im 1. Halbjahr 2019 hat die NORMA Group einen Mittelabfluss aus Investitions-
tatigkeit in Hohe von EUR 28,2 Mio. erzielt (H1 2018: EUR -30,0 Mio.). Darin
enthalten sind insbesondere Investitionen fir den Erwerb von immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen in Hohe von EUR 28,5 Mio. (H1 2018:
EUR 27,9 Mio.), die insbesondere die Werke in Deutschland, GroRbritannien,
Polen, Serbien, China, Mexiko sowie den USA betrafen. Zudem enthalt der
Cashflow aus Investitionstatigkeit im 1. Halbjahr 2019 Nettoauszahlungen fir
Akquisitionen von EUR 0,5 Mio. Demgegeniiber waren im Vergleichszeitraum
des Vorjahres Nettoauszahlungen fiir Akquisitionen in Hohe von EUR 3,0 Mio. fiir
die Entrichtung der restlichen Kaufpreisverbindlichkeiten aus der Akquisition
von Fengfan enthalten.

Damit betrug die Investitionsquote im 1. Halbjahr 2019 gemessen am Umsatz
(ohne Auszahlungen fir Akquisitionen und Erlése aus dem Verkauf von Sach-
anlagen) 5,0 % (H1 2018: 5,1 %).

Im 2. Quartal 2019 belief sich der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit auf
EUR 11,6 Mio. (Q2 2018: EUR 17,9 Mio.) und beinhaltete neben dem Mittelabfluss
flr den Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden und Sachanlagen
(EUR 12,3 Mio.) auch Erlose aus dem Verkauf von Sachanlagen (EUR 0,7 Mio.).

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit durch Teilriickzahlung von
Darlehen und Dividendenzahlung beeinflusst

Im 1. Halbjahr 2019 weist die NORMA Group einen Mittelabfluss aus
Finanzierungstatigkeit in Hohe von EUR 54,7 Mio. aus (H1 2018: Mittelzufluss
EUR 62,8 Mio.). Hierin enthalten sind im Wesentlichen Riickzahlungen fir
Darlehen in Hohe von EUR 10,2 Mio. (H1 2018: EUR 2,4 Mio.), Rlickzahlungen von
Schulden aus Leasingverhaltnissen in Hohe von EUR 5,0 Mio. (H12018: TEUR 88)
sowie Auszahlungen flr Zinsen (H1 2019: EUR - 4,3 Mio.; H1 2018: EUR - 3,0 Mio.)
und Rickzahlungen aus Sicherungsderivaten in Hohe von EUR -0,1 Mio.
(H12018: EUR - 0,2 Mio.). Dartiber hinaus schlug sich die Dividendenzahlung in
einem Mittelabfluss von EUR 35,0 Mio. nieder (H1 2018: EUR - 33,5 Mio.). Der
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit im 1. Halbjahr 2018 enthielt eine
Darlehensaufnahme in Hohe von EUR 102 Mio. » KONZERNANHANG, S. 32

Im 2. Quartal 2019 betrug der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit vor dem
Hintergrund der erlduterten Effekte EUR - 40,8 Mio. (H1 2018: EUR 63,7 Mio.).

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Der Anteil des im Ausland erwirtschafteten Konzernumsatzes betrug in den ersten
sechs Monaten des laufenden Geschaftsjahres rund 82,5 % (H1 2018: 80,7 %).

LEICHT RUCKLAUFIGES UMSATZVOLUMEN IN DER REGION EMEA

Der Umsatz (Aulbenumsatzerlose) in der Region EMEA betrug in den ersten sechs
Monaten 2019 EUR 254,6 Mio. und lag damit leicht um - 1,4 % unter dem Wert im
Vergleichszeitraum des Vorjahres (H1 2018: EUR 258,1 Mio.). Ursachlich fiir das
gegenlber dem Vorjahr geringere Umsatzvolumen war im Wesentlichen ein
abermals schwaches EJT-Geschaft bedingt durch geringere Produktions- und
Absatzzahlen aufgrund eines anhaltend verhaltenen Geschafts im Automobil-
bereich. Allein im Bereich EJT betrug der organische Umsatzrlickgang in den
ersten sechs Monaten 2019 insgesamt 3,4 %. Umsatzimpulse kamen dagegen
aus dem DS-Geschaft, das ein positives organisches Wachstum in Héhe von
2,0 % verzeichnete. Insgesamt war das organische Wachstum in der Region
EMEA mit -2,1 % riicklaufig. Dagegen trugen Akquisitionen 1,0 % zu dem
Umsatzwachstum in der Region EMEA bei, wahrend auf Wahrungseffekte ein
negativer Beitrag von -0,2 % entfielen. Damit belief sich der Umsatzanteil der
Region EMEA am Gesamtumsatz im 1. Halbjahr 2019 auf rund 45 % (H1 2018:
47 %).

Das bereinigte EBITDA in der Region EMEA betrug im aktuellen Berichtszeitraum
EUR 50,1 Mio. und hat sich damit im Vergleich zum Vorjahr (H1 2018:
EUR 51,4 Mio.) um 2,5 % verringert. Die bereinigte EBITDA-Marge lag im 1. Halb-
jahr 2019 bei 18,3 % und konnte sich damit gegenliber dem Vorjahr (H1 2018:
18,0 %) leicht verbessern. Das bereinigte EBITAim Zeitraum Januar bis Juni 2019
belief sich auf EUR 41,5 Mio. (H1 2018: EUR 45,4 Mio.) und ist damit um 8,5 %
gesunken. Die bereinigte EBITA-Marge in der Region lag in den ersten sechs
Monaten des laufenden Geschéftsjahres bei 15,2 % (H1 2018: 15,9 %).

Die Investitionen in der Region EMEA beliefen sich im 1. Halbjahr 2019 auf
EUR 11,5 Mio. (H1 2018: EUR 12,2 Mio.). Investitionsschwerpunkte waren vorran-
gig neue Maschinen und Fertigungsanlagen fiir die Werke in Deutschland,
Grofibritannien, Serbien und Polen. Zum Stichtag 30. Juni 2019 betrugen die
Vermdgenswerte EUR 625,4 Mio., ein leichtes Plus von 0,2 % im Vergleich zum
Jahresende 2018 (31. Dez. 2018: EUR 624,4 Mio.). Die Schulden lagen per
30. Juni 2019 bei EUR 198,5 Mio. und sind damit im Vergleich zum Niveau am
Jahresende 2018 nahezu konstant geblieben (31. Dez. 2018: EUR 198,3 Mio.).

NORMA Group SE = Zwischenbericht Q2 2019 20



ZWISCHENBERICHT
Q2 2019

02

04

06

11

11

12
24
27

29

30

30

31
32

33

34

61
61

62

Kennzahlen
im Uberblick

Highlights
1. Halbjahr 2019

Die NORMA Group
am Kapitalmarkt

Konzern-Zwischen-
lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

Wirtschaftsbericht
Prognosebericht

Risiko- und
Chancenbericht
Berichtiiber wesentliche
Geschéafte mit nahe-
stehenden Unterneh-
men und Personen

Konzern-Zwischen-
abschluss

Konzern-Gesamt
ergebnisrechnung

Konzernbilanz

Konzern-Kapitalfluss-
rechnung

Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

Verkiirzter
Konzernanhang

Priiferische Durchsicht

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Finanzkalender,
Kontakt und
Impressum

ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

EMEA Amerika Asien-Pazifik
IN EUR MIO. H12019 H12018 Ain% H12019 H12018 Ain% H12019 H12018 Ain%
Segmentumsatzerlose gesamt 273,1 285,0 -4,2 2424 227,6 6,5 74,6 69,8 6,9
Aullenumsatzerlose 254,6 258,1 -14 237,3 2227 6,6 72,8 68,2 6,7
Beitrag zum Konzernaufienumsatz (in %) 45 47 n/a 42 41 n/a 13 12 n/a
Bereinigtes EBITDA* 50,1 51,4 -2,5 47,1 442 6,5 10,0 9,7 3,9
Bereinigte EBITDA-Marge (in %) -2 18,3 18,0 n/a 19,4 19,4 n/a 13,5 13,8 n/a
Bereinigtes EBITA! 41,5 45,4 -85 39,4 39,9 -12 6,4 7,5 -15,6
Bereinigte EBITA-Marge (in %) -2 15,2 15,9 n/a 16,3 17,5 n/a 8,5 10,8 n/a

1_Die Bereinigungen werden auf » SEITE 43 erlautert.
2_Bezogen auf die Segmentumsatzerldse.

LEICHTER RUCKGANG DER ORGANISCHEN UMSATZERLOSE IN DER
REGION AMERIKA

In der Region Amerika beliefen sich die AuRenumsatzerldse im Zeitraum Januar
bis Juni 2019 auf EUR 237,3 Mio., das entspricht einem Anstieg gegenliber dem
Vorjahreszeitraum (H1 2018: EUR 222,7 Mio.) in Hohe von 6,6 %. Das organische
Wachstum in der Region Amerika im 1. Halbjahr 2019 war mit -0,4 % nur leicht
negativund hat sichinsbesondere im 2. Quartal (+2,6 %) gegenliber dem 1. Quar-
tal 2019 (- 3,7%) deutlich verbessert. Wahrend das Geschéft mit Nutzfahrzeugen
und landwirtschaftlichen Maschinen im 2. Quartal 2019 erneut eine positive Ent-
wicklung verzeichnete, blieben die Produktionszahlen im nordamerikanischen
Pkw-Markt weiterhin spirbar riickldufig. Das Wassergeschaft von NDS konnte in
den ersten sechs Monaten 2019 ein deutlich positives organisches Umsatz-
wachstum ausweisen. Befligelt wurde das Umsatzwachstum in der Region
Amerika zudem insbesondere durch Wahrungseffekte im Zusammenhang mit
dem US-Dollar, die insgesamt 7,0 % zu dem Umsatzwachstum beitrugen.
Der Umsatzanteil in der Region Amerika stieg im 1. Halbjahr 2019 auf 42 %
(H12018: 41 %).

Das bereinigte EBITDA in der Region Amerika belief sich in den ersten sechs
Monaten 2019 auf EUR 47,1 Mio. Dies entspricht einem Anstieg um 6,5 % im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum (H1 2018: EUR 44,2 Mio.). Die bereinigte
EBITDA-Marge lag bei 19,4 % (H1 2018: 19,4 %). Mit EUR 39,4 unterschritt das
bereinigte EBITA den Wert des Vorjahreszeitraums (H1 2018: EUR 39,9 Mio.), um
1,2 %. Die bereinigte EBITA-Marge in Hohe von 16,3 % war niedriger als im
Vorjahr (H1 2018: 17,5 %). Negativ auf die Marge in der Region Amerika wirkte
unter anderem die Einflhrung eines ERP-Systems an einem Standort in
Lateinamerika.

Die Investitionen in der Region Amerika lagen im Sechsmonatszeitraum 2019 bei
EUR 6,9 Mio. (H1 2018: EUR 10,0 Mio.) und betrafen insbesondere die Werke in
den USA und Mexiko. Die Vermogenswerte beliefen sich zum 30. Juni 2019 auf
EUR 679,2 Mio. und sind damit im Vergleich zum Jahresende (31. Dez. 2018:
EUR 649,8 Mio.) um 4,5 % gestiegen. Dies istim Wesentlichen auf Effekte aus der
Erstanwendung von IFRS 16 zurlickzufihren. Die Schulden haben sich zum
30. Juni 2019, belastet durch die Erstanwendung von IFRS 16, um 3,7 % auf
EUR 301,8 Mio. erhoht (30. Dez. 2018: EUR 291,2 Mio.).

REGION ASIEN-PAZIFIK: DS-BEREICH MIT ZWEISTELLIGEM
UMSATZPLUS IN HOHE VON 54,2 %

Der Aufenumsatz in der Region Asien-Pazifik im 1. Halbjahr 2019 lag bei
EUR 72,8 Mio., ein Anstieg von 6,7 % gegeniber dem Vorjahr (H1 2018:
EUR 68,2 Mio.). Der durch ein fortgesetzt schwaches Umfeld im chinesischen
Automobilsektor ausgeldste Umsatzriickgang im Bereich EJT konnte insbeson-
dere durch ein gutes DS-Geschéft, bedingt durch zusatzliche Umséatze aus der
Akquisition von Kimplas, kompensiert werden. Die organischen Erldse gingen
um 9,0 % zurtick. Positive Umsatzbeitrage aus Akquisitionen trugen von 15,2 %
bei. Umrechnungen von Wechselkursen hatten einen geringen Effekt auf den
Umsatz in Hohe von 0,6 %. Der Umsatzanteil des Segments stieg auf 13 % nach
12 % im Vorjahreszeitraum.

Das bereinigte EBITDA in der Region Asien-Pazifik ist in der ersten Jahreshélfte
2019 um 3,9 % auf EUR 10,0 Mio. (H1 2018: EUR 9,7 Mio.) gestiegen. Die bereinig-
te EBITDA-Marge lag bei 13,5 % (H1 2018: 13,8 %). Das bereinigte EBITA belief
sich in den ersten sechs Monaten 2019 auf EUR 6,4 Mio. und ist damit splrbar
hinter dem Vorjahr (H1 2018: EUR 7,5 Mio.) zurlickgeblieben. Die bereinigte
EBITA-Marge betrug 8,5 % (H1 2018: 10,8 %). In der Region Asien-Pazifik wirkten

NORMA Group SE — Zwischenbericht Q2 2019 21



ZWISCHENBERICHT
Q2 2019

02

04

06

11

11

12
24
27

29

30

30

31
32

33

34

61
61

62

Kennzahlen
im Uberblick

Highlights
1. Halbjahr 2019

Die NORMA Group
am Kapitalmarkt

Konzern-Zwischen-
lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

Wirtschaftsbericht
Prognosebericht

Risiko- und
Chancenbericht
Berichtiiber wesentliche
Geschéafte mit nahe-
stehenden Unterneh-
men und Personen

Konzern-Zwischen-
abschluss

Konzern-Gesamt
ergebnisrechnung

Konzernbilanz

Konzern-Kapitalfluss-
rechnung

Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

Verkiirzter
Konzernanhang

Priiferische Durchsicht

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Finanzkalender,
Kontakt und
Impressum

sichinsbesondere die anhaltend riicklaufigen Investitionsvolumina, vor allem in
China und Indien, negativ auf die bereinigte EBITA-Marge aus.

Auf die Region Asien-Pazifik entfiel im 1. Halbjahr 2019 insgesamt EUR 6,0 Mio.
des Investitionsvolumens (H1 2018: EUR 3,2 Mio.). Der Investitionsschwerpunkt
lag vorrangig auf den Werken in China. Zum 30. Juni 2019 betrugen die Vermo-
genswerte EUR 246,0 Mio. und lagen damit um 1,8 % unterhalb des Niveaus zum
Jahresende 2018 (31. Dez. 2018: EUR 250,4 Mio.). Die Schulden lagen per Ende
Juni 2019 mit EUR 48,9 Mio. um 10,7 % unter dem Stand zum Jahresende 2018
(31. Dez. 2018: EUR 54,8 Mio.).

UMSATZANTEIL NACH SEGMENT*

Asien-Pazifik: 13 % (12 %) ’

EMEA: 45 % (47 %)

Amerika: 42 % (41 %)

1_Stand: 30. Juni 2019.

NICHT FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die wichtigsten nicht finanziellen Steuerungsgroen der NORMA Group sind der
Grad der Marktdurchdringung, die Innovationsfahigkeit des Konzerns, das
Problemldsungsverhalten der Mitarbeiter und die nachhaltige Gesamt-
entwicklung der NORMA Group. Die Entwicklung dieser Leistungsindikatoren im
1. Halbjahr 2019 wird nachfolgend beschrieben.

Weitere nicht finanzielle Leistungsindikatoren sind unter anderem Mitarbeiter-
und Umweltkennzahlen sowie Kennzahlen zur Arbeitssicherheit und zum
Gesundheitsschutz im Konzern. Diese werden einmal jéhrlich im Rahmen des
Nachhaltigkeitsberichts veroffentlicht. » CR-BERICHT 2018

ERHALTUNG DER MARKTPOSITION

Die NORMA Group arbeitet stetig daran, ihr Geschaft nachhaltig zu erweitern
und ein Umsatzwachstum und eine Profitabilitdt Gber dem Marktdurchschnitt
zu generieren. Mithilfe innovativer Lésungen und unter Berlcksichtigung
nachhaltiger Geschaftspraktiken und -beziehungen schafft die NORMA Group
Wertschopfungspotenzial in unterschiedlichen Anwendungsfeldern und
zahlreichen Industrien. Das organische Wachstum des Konzerns ist daher ein
Anzeichen fiir die Marktdurchdringung der NORMA Group.

SICHERUNG DER INNOVATIONSFAHIGKEIT

Die nachhaltige Sicherung der Innovationsfahigkeit ist ein wesentlicher Treiber
fur das zukiinftige Wachstum der NORMA Group. Dazu ist die Entwicklung neuer
Produkte, die sich an den gednderten Anforderungen von Endmarkten, -kunden
und gesetzlichen Regelungen orientieren, unerldsslich. Die NORMA Group
fordert daher den Erfindergeist ihrer Mitarbeiter durch gezielte Anreizsysteme
und erfasst, steuert und berichtet die Anzahl der jdhrlichen Erfindungs-
meldungen im Konzern. Im 1. Halbjahr 2019 wurden 10 Erfindungsmeldungen
eingereicht.

QUALITAT UND LIEFERTREUE

Die NORMA Group steht fiir hdchste Zuverldssigkeit und Servicequalitat. Die
Reputation ihrer Marken und die Verladsslichkeit der Produkte sind ein wesent-
licher Faktor des Unternehmenserfolgs. Bei der Entwicklung und Fertigung der
Produkte setzt der Konzern daher auf hochste Qualitdtsstandards. Um
Fehlproduktionen zu minimieren und die Kundenzufriedenheit zu maximieren,
misst und steuert die NORMA Group das Problemldsungsverhalten ihrer
Mitarbeiter anhand zweier Leistungsindikatoren: der durchschnittlichen Zahl
der qualitatsbedingten Beanstandungen pro Monat und der fehlerhaften Teile
pro Million gefertigter Teile (Parts per Million/PPM). Die beiden Kennzahlen
werden konzernweit monatlich erfasst und aggregiert. Im 1. Halbjahr 2019
betrug die Zahl der fehlerhaften Teile (PPM) 6 (H1 2018: 5). Die durchschnittliche
Zahl der qualitdtsbedingten Beanstandungen pro Monat belief sich auf 6
(H12018: 7).
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VERANTWORTUNGSVOLLES HANDELN

IN ALLEN UNTERNEHMENSBEREICHEN

Die NORMA Group sieht es als zentrale Verantwortung, die Auswirkungen ihrer
Geschaftstatigkeit mit den Erwartungen und Bedirfnissen der Gesellschaft in
Einklang zu bringen. Deshalb orientiert sie sich bei operativen Entscheidungen
an den Prinzipien einer verantwortungsvollen Unternehmensfihrung und
nachhaltigen Handelns. Die Strategie sowie die Zielsetzungen der NORMA Group
im Bereich Corporate Responsibility (CR) werden kontinuierlich evaluiert und
aktualisiert. Der aktuelle Handlungsrahmen wurde in der CR-Roadmap 2020
verdffentlicht. Eine detaillierte Beschreibung der einzelnen Handlungsfelder
und strategischer Inhalte liefert der CR-Bericht der NORMA Group.
> CR-BERICHT 2018
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PROGNOSEBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENSPEZIFISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

SCHWACHES WACHSTUM DER WELTWIRTSCHAFT IM JAHR 2019
Weltweit sind perspektivisch Tendenzen einer Konjunkturabschwdchung zu
beobachten. Wesentliche Belastungsfaktoren bleiben Handelskonflikte und
geopolitische Risiken, die sich vorrangig in einer stagnierenden Industrie-
branche widerspiegeln. Zwar werden durch die gute Lage am Arbeitsmarkt
gepaart mit zunehmendem privaten Verbrauch, der von steigenden Einkommen
profitiert, sowie den splrbaren Aufschwung in der Bauwirtschaft unterstiitzende
Impulse sichtbar, jedoch wirken die positiven Effekte daraus nur partiell
belebend, sodass sich die konjunkturelle Entwicklung in den Industrie- sowie
Schwellen- und Entwicklungslandern sichtbar abschwacht. Vor diesem Hinter-
grund rechnet der IWF in seiner Juli-Prognose fiir 2019 mit einem in Summe
schwachen globalen Wirtschaftswachstum von 3,2 % (statt +3,3 %) nach 3,6 %
im Jahr 2018. Dabei wachsen die USA den Schatzungen zufolge um 2,6 %, der
Euroraum um 1,3 % und China um 6,2 %. Angesichts der Konjunkturabkiihlung
zeichnen sich unterdessen fiskalpolitische Gegenmafnahmen der weltweiten
Notenbanken ab. So hat etwa die US-Notenbank im Juli 2019 die Leitzinsen
gesenkt. Auch die EZB plant, ihre Nullzinspolitik fortzusetzen und, falls erforder-
lich, erneut ein Anleihekaufprogramm zu begehen.

PROGNOSEN FUR DAS BIP-WACHSTUM (REAL)

IN % 2018 2019e 2020e
Welt! +3,6 +32 +3,5
USA!? +2,9 +2,6 +1,9
Chinat +6,6 +6,2 +6,0
Euroraum +1,9%2 +1,3 +1,6
Deutschland

b IWF? +14 +0,7 +14
» ifo Institut* +1,4°3 +0,6 +1,7

1_IWF WEO Update Juli 2019.

2_Eurostat.

3_Destatis: unbereinigt + 1,4 % fiir 2018 (kalenderbereinigt + 1,5 %).
4_Konjunkturprognose Sommer 2019 (ifo).

DEUTSCHE WIRTSCHAFT BEI HOHEN POLITISCHEN RISIKEN
ZUNEHMEND OHNE SCHWUNG

Die Entwicklung der deutschen Wirtschaft schwécht sich derzeit spurbar weiter
ab. Zwar sind die Auftriebskrafte der Binnenwirtschaft nach Einschatzung der
Deutschen Bundesbank weiterhin intakt, allerdings ist die konjunkturelle Grund-
tendenz als Folge der schwachen Exporte nur verhalten. Zudem triibten sich
Frihindikatoren (ifo-Geschaftsklimaindex, GfK-Konsumklimaindex) zuletzt
tendenziell ein. Fiir 2019 rechnen das ifo Institut und die Deutsche Bundesbank
daher mit einem geringen realen BIP-Wachstum von 0,6 % (IWF: +0,7 %).
Besonders hohe Risiken flr die deutsche Wirtschaft stellen vor dem Hintergrund
der gegenwartig schwachen Exportrate ein weiterer Abschwung der inter-
nationalen Konjunktur, verscharfte Handelsbeschrédnkungen gepaart mit
Sanktionen sowie Unsicherheiten in Zusammenhang mit dem Brexit dar.

MASCHINEN-/ANLAGENBAU 2019 DURCH PRODUKTIONSEINBUSSEN
BELASTET - PERSPEKTIVE GETRUBT

Der Maschinen- und Anlagenbau gerat 2019 infolge der merklichen weltweiten
Belastungen zunehmend unter Druck. Das Investitionsklima tribt sich nebst
noch hoher Kapazitdtsauslastung in zahlreichen Bereichen ein. Langfristige
Investitionsprojekte zur Automatisierung und Digitalisierung konnten die kurz-
fristigen zyklischen Rickschlage zwar dédmpfen, auch werden Investitionen in
den Umweltschutz und den Umbau der Energiewirtschaft forciert. Jedoch
haben sich die Perspektiven zuletzt spirbar verschlechtert. Der Branchen-
verband VDMA skizziert eine hohe Unsicherheit und Auftragszuriickhaltung. So
brachen die Bestellungen bei deutschen Herstellern im 1. Halbjahr real um 9 %
(QL: -10%; Q2: -9 %) im Jahresvergleich ein. Folglich hat der VDMA die Prognose
fir den deutschen Maschinenbau 2019 nochmals gekiirzt. Gegenwartig wird ein
Riickgang der Produktion um real 2 % avisiert (zuletzt: +1 %). Eine weitere
Eskalation der Handelskonflikte diirfte diese Perspektive zusatzlich eintriiben.

MASCHINENBAU: REALE VERANDERUNG VON PRODUKTION
UND AUFTRAGSEINGANG IN DEUTSCHLAND

IN % 2018 Q12019 Q22019
Produktion* +2,3 -0,6 Apr.:-1.2

Mai: -2,5
Gemalt VDMA? +2,1 - 4M:+0,0
Auftragseingang? +5,0 -10,0 -9,0
Inland +6,0 -7,0 -12,0
Ausland +4,0 -11,0 -6,0

1_Deutsche Bundesbank/ Destatis.
2_VDMA (z.T. vorldufig).
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AUTOMOBILINDUSTRIE 2019 BESCHLEUNIGT IM RUCKWARTSGANG -
HANDELSSTREIT BLEIBT DAS HAUPTRISIKO

2019 représentiert ein Jahr mit herben Einbufen fiir die Automobilindustrie.
Neue Umweltrestriktionen und Mobilitdtskonzepte sowie der Technologieum-
bruch stellen die Branche vor grolde Herausforderungen. Zusatzlich treffen die
US-Handelsbarrieren und die Konjunkturabschwdchung die Branche hart.
LMC Automotive erwartet, dass der Weltmarkt fir Light Vehicles (LV, bis 6 t) im
Jahr 2019 schrumpft (Absatz: - 0,8 %, Produktion: —2,2 % auf 92 Mio. Einheiten).
Fir Deutschland wird ein Produktionsminus in Hohe von 2,5 % prognostiziert.
Bei den Landern China (-5,0 %), Indien (-3,1 %), UK (-6,6 %) und Kanada
(-7,2 %) zeigt sich LMCA besonders skeptisch. Zudem wird der Nutzfahrzeug-
markt (NFZ) laut LMCA bis Ende 2019 vor allem in Asien deutlich einknicken.
Dagegen wird erwartet, dass Nordamerikas NFZ-Fertigung 2019 noch solide mit
gut 2 % wachst. Europa stagniert auf hohem Niveau. In Summe sinkt die globale
NFZ-Produktion 2019 um 1,3 %. Zu beriicksichtigen ist hierbei, dass die
Prognosen fiir LV und NFZ unter der Annahme getroffen wurden, dass die USA
den Handelsstreit nicht auf die Autoindustrie in Europa ausweiten.

AUTOMOBILINDUSTRIE:
GLOBALE PRODUKTIONS- UND ABSATZENTWICKLUNG

BAUINDUSTRIE BLEIBT UBER 2019 HINAUS INTERNATIONAL AUF
WACHSTUMSKURS

In Chinas Bauwirtschaft zeigt sich eine starke Expansionsdynamik. Wesentliche
Treiber sind vor allem der aufRerordentlich hohe Bedarf sowie staatliche Initiativen.
Auch in den USA zeigen sich erfreuliche Entwicklungen fiir den 6ffentlichen Bau.
Eine sinkende Zinslandschaft kénnte zudem den US-Wohnungsbau neu bele-
ben. Positive Tendenzen werden laut dem Branchennetzwerk Euroconstruct
(u.a. ifo) auch in Europa bis 2021 sichtbar. Wahrend im Bereich des Geb&ude-
neubaus kiinftig eine moderate Entwicklung erwartet wird, zeichnen sich immer
starkere Impulse von Baumafnahmen fiir die Infrastruktur ab. Allerdings soll die
Bauproduktion in den 19 Kernmdrkten Europas 2019 mit real +1,9 % konjunk-
turbedingt lediglich moderat steigen (Vorjahr: +3,1 %). Dabei dlrfte der Bau in
Westeuropa mit 1,5 % wachsen, fir Osteuropa wird ein Plus von 7,4 %
prognostiziert. Deutschlands Bauinvestitionen steigen laut dem ifo Institut 2019
kréftig um real 4,4 %. Auch der deutsche Branchenverband HDB sieht einen
Auftrieb und hat entsprechend seine Prognose fiir 2019 angehoben. Aktuell wird
mit einem Plus beim Umsatz im Bauhauptgewerbe von 8,5 % (real: +3,0 %)
gerechnet (bisher: 6,0 %).

BAUINDUSTRIE: B
ENTWICKLUNG DER REALEN EUROPAISCHEN BAUPRODUKTION

IN % 2018 2019e 2020e IN % 2018 2019e 2020e

Light Vehicles Europa (Kernmarkte) ! +3,1 +1,9 +1,5

Globaler Absatz! -0,7 -0,8 +2,3 » West (EU15) +2,5 +15 +14
) » Ost (EU4) +14,0 +74 +39

Globale Produktion* -1,0 -2,2 +29 -

Nutzfahrzeuge 1_ifo/Euroconstruct.

Globaler Absatz? +4.8 -24 -48

Globale Produktion* +3,8 -13 +5,0

1_LMC Automotive.
2_LMC Automotive (Trucks > 61t).
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KUNFTIGE ENTWICKLUNG DER NORMA GROUP SE

Die NORMA Group plant keine wesentlichen Anderungen der Unternehmens-
ziele und -strategie. Eine detaillierte Beschreibung der strategischen Ziele liefert
der Geschéaftsbericht 2018. » GESCHAFTSBERICHT 2018, AB S. 42

DerVorstand der NORMA Group SE geht davon aus, dass sich die herausfordernde
Situation auf den internationalen Automobilmarkten auch im 2. Halbjahr 2019
nicht wesentlich entspannen wird. Ausschlaggebend dafir ist ein nach wie vor
schwaches Marktumfeld im globalen Automobilgeschaft. Damit in Zusammen-
hang stehen Investitionszurlickhaltungen, die sich insbesondere in den
Regionen EMEA und Asien-Pazifik in einem anhaltend ricklaufigen Geschaft
niederschlagen. Dies betrifft insbesondere eine Marktschwdche in China und
Indien.

Vor diesem Hintergrund hat die NORMA Group am 19. Juli 2019 auf Basis der
erwarteten Umsatzentwicklung flr die 2. Jahreshalfte 2019 die im Geschafts-
bericht 2018 ver6ffentlichte und am 25. April 2019 konkretisierte Prognose
angepasst.

Der Vorstand der NORMA Group SE rechnet nach aktuellem Kenntnisstand
damit, dass der Konzern im Geschéftsjahr 2019 ein organisches Umsatzwachs-
tum in dem Korridor von rund -1 % bis rund 1% erreichen wird (bisherige
Prognose: 1 % bis 3 %). Zudem erwartet der Vorstand fir das Geschaftsjahr 2019
eine bereinigte EBITA-Marge in Hohe von tber 13 % (bisherige Prognose: am
unteren Ende des Korridors zwischen 15 % und 17 %) und einen operativen
Netto-Cashflow in Hohe von EUR 90 Mio. (bisherige Prognose: EUR 100 Mio.).

In der Region EMEA geht der Vorstand weiterhin von einem moderaten
organischen Wachstum aus. In der Region Amerika erwartet der Vorstand nun-
mehr einen moderaten organischen Riickgang (vorherige Prognose: ,moderates
organisches Wachstum®), in der Region Asien-Pazifik dagegen ein moderates
organisches Wachstum (vorherige Prognose: ,starkes organisches Wachstum®).
Fir den Bereich EJT erwartet der Vorstand einen merklichen Rickgang
(vorherige Prognose: ,moderates Wachstum®).

Bezliglich der bereinigten Personalkostenquote rechnet der Vorstand nach
aktuellem Kenntnisstand mit einem moderaten Anstieg (vorherige Prognose:
Lungeféhr auf Hohe der Vorjahre®). Beziiglich des NORMA Value Added (NOVA)
wird nun von einer Spanne zwischen EUR 30 Mio. und EUR 40 Mio. (vorherige
Prognose: ,zwischen EUR 50 Mio. und EUR 60 Mio.”), hinsichtlich des bereinigten

Ergebnisses je Aktie wird von einem starken Rickgang (vorherige Prognose:
,moderat steigend") ausgegangen.

Die Ubrigen Finanzkennzahlen weichen nicht wesentlich von den im Geschéfts-
bericht 2018 prognostizierten Werten ab.

Die Prognose der Finanzkennzahlen und der wichtigsten nicht finanziellen
Kennzahlen ist in nachfolgender Tabelle zusammengefasst.

PROGNOSE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019?

Konzernumsatz

Organisches Wachstum von rund -1 % bis rund
1 %, zusétzlich rund EUR 13 Mio. aus Akquisitionen

EMEA: Moderates organisches Wachstum
Amerika: Moderater organischer Riickgang
APAC: Moderates organisches Wachstum
DS: Moderates Wachstum
EJT: Merklicher Riickgang

Materialeinsatzquote

Ungefahr auf Hohe der Vorjahre

Bereinigte Personalkostenquote

Moderat steigend

Investitionen in F&E
(in Relation zum EJT-Umsatz)

Rund 5 % des EJT-Umsatzes

Bereinigte EBITA-Marge

Von lber 13 %

NOVA

Zwischen EUR 30 Mio. und EUR 40 Mio.

Finanzergebnis

Von bis zu EUR - 15 Mio.

Steuerquote

Rund 25 % bis 27 %

Bereinigtes Ergebnis je Aktie

Stark rlickldufig

Investitionsquote
(ohne Akquisitionen)

Operative Investitionen von rund 5 % des
Konzernumsatzes

Operativer Netto-Cashflow

Rund EUR 90 Mio.

Dividende

Ca. 30 % bis 35 % des bereinigten
Konzernjahresergebnisses

Anzahl der jahrlichen Uber 20
Erfindungsmeldungen

Anzahl der vom Kunden zurlick- Unter 202
gewiesenen fehlerhaften Teile

(Parts per million/PPM)

Anzahl qualitdtsbedingter Unter 82

Beanstandungen/Monat

1_Sich aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 ergebende Anderungen von Kennzahlen
bleiben bei der Prognose unberiicksichtigt.

2_Zielwerte bis 2020.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die NORMA Group ist vielfaltigen Risiken und Chancen ausgesetzt, die die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage kurz- oder langfristig sowohl positiv als
auch negativ beeinflussen konnen. Daher ist das Risiko- und Chancen-
management der NORMA Group SE integraler Bestandteil der Unternehmens-
flhrung, sowohl auf der Ebene der Konzernftihrung als auch auf der Ebene der
einzelnen Gesellschaften sowie der individuellen Funktionsbereiche. Da jedes
unternehmerische Handeln mit Chancen und Risiken verbunden ist, sieht die
NORMA Group die Erfassung, Bewertung und Steuerung von Chancen und
Risiken als fundamentalen Bestandteil der Umsetzung der Strategie, der Siche-
rung des kurz- und langfristigen Unternehmenserfolgs sowie der nachhaltigen
Steigerung des Shareholder Values an. Um dies dauerhaft zu gewahrleisten,
fordert die NORMA Group das Risiko- und Chancenbewusstsein ihrer Mitarbeiter
in allen Bereichen des Unternehmens.

Eine ausfiihrliche Beschreibung der aktuellen Einschatzungen der Chancen und
Risiken des NORMA Group-Konzerns findet sich im Geschéftsbericht 2018
» GESCHAFTSBERICHT 2018, S. 79

RISIKO- UND CHANCENPROFIL DER NORMA GROUP

Im Rahmen der Erstellung und Uberwachung des Risiko- und Chancenprofils
bewertet die NORMA Group die Chancen und Risiken anhand der finanziellen
Auswirkungen und der Eintrittswahrscheinlichkeiten. Die finanziellen Aus-
wirkungen von Chancen und Risiken werden anhand der Relation zum EBITA
bewertet. Dabei werden die folgenden flinf Kategorien verwendet:

» Unwesentlich: bis zu 1 % des aktuellen EBITA

» Gering: mehrals 1% und bis zu 5 % des aktuellen EBITA

» Moderat: mehrals 5 % und bis zu 10 % des aktuellen EBITA

» Wesentlich: mehr als 10 % und bis zu 25 % des aktuellen EBITA
» Hoch: mehr als 25 % des aktuellen EBITA

Das verwendete Intervall setzt die finanzielle Auswirkung eines Risikos oder
einer Chance in Relation zum EBITA des Konzerns oder eines Segments, sofern
sich das jeweilige Risiko bzw. die jeweilige Chance ausschliefllich auf ein
bestimmtes Segment bezieht. Die Bewertung von Chancen und Risiken, deren
finanzielle Auswirkung sich in der Gesamtergebnisrechnung in Posten unterhalb
des EBITA niederschldgt, erfolgt ebenfalls in Relation zum EBITA. Die
dargestellten Auswirkungen beriicksichtigen stets die Effekte eingeleiteter
Gegenmafnahmen.

Die fiir die Bewertung von Risiken und Chancen verwendeten Eintrittswahr-
scheinlichkeiten werden anhand der folgenden fiinf Kategorien quantifiziert:

» Sehrunwahrscheinlich: bis zu 3 % Eintrittswahrscheinlichkeit
» Unwahrscheinlich: mehr als 3 % und bis zu 10 % Eintrittswahrscheinlichkeit

» Moglich: mehrals 10 % und bis zu 40 % Eintrittswahrscheinlichkeit

» Wahrscheinlich: mehr als 40 % und bis zu 80 % Eintrittswahrscheinlichkeit

» Sehrwahrscheinlich: mehr als 80 % Eintrittswahrscheinlichkeit

Gegenlber der im Geschaftsbericht 2018 verdffentlichten Risiko- und Chancen-
einschatzung ergibt sich lediglich eine Verdnderung der Einschatzung der
Eintrittswahrscheinlichkeit im  Bereich der volkswirtschaftlichen und
konjunkturellen Risiken. Demnach flihren die zunehmenden Handelskonflikte
und damit verbundenen Handelsbarrieren sowie Unsicherheiten im
Zusammenhang mit dem Brexit zu einer Erhohung des Risikos einer sich
verstarkenden allgemeinen Konjunkturabschwéchung. Vor diesem Hintergrund
schatzt die NORMA Group die Eintrittswahrscheinlichkeit volkswirtschaftlicher
und konjunktureller Risiken nunmehr als wahrscheinlich ein. Angesichts der
ergriffenen Gegenmalinahmen werden die damit verbundenen finanziellen
Auswirkungen jedoch weiterhin als moderat bewertet.
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11 Konzern-Zwischen- Volkswirtschaftliche und konjunkturelle Risiken und Chancen
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11 Grundlagen Chancen = > = >
des Konzerns — - —
12 Wirtschaftsbericht Branchenspezifische und technologische Risiken und Chancen
. Risiken [ ] > | >
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Chancen [ ] > | >
27 Risiko- und . .
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stehenden Unterneh- . . . .
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i isi > | >
30 Konzern-zZwischen- Rohstoffpreise Risiken
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30 Konzern-Gesamt Lieferanten Risiken [ | > [ | »
ergebnisrechnung Chancen [ | > [ | >
31 Konzernbilanz Qualitdt und Prozesse Risiken [ | > u >
32 Konzern-Kapitalfluss- Chancen u > u >
rechnung Kunden Risiken [ | > [ ] >
33 Konzern-Eigenkapital- Chancen [ ] > | >
veraTderungsrechnung Risiken und Chancen im Personalmanagement
34 Verkiirzter Risiken = > - >
Konzernanhang
. . Chancen > n >
61 Priiferische Durchsicht
) IT-bezogene Risiken und Chancen
61 Versicherung der —
gesetzlichen Vertreter Risiken . > u >
62 Finanzkalender, Chancen > = >
Kontakt und Rechtliche Risiken und Chancen
Impressum Normen und Vertrége Risiken | > >
Sozial- und Umwelt- Risiken [ | > >
standards Chancen [ > ] >
P Geistiges Eigentum Risiken [ | > u >
//// Chancen [ | > [ ] >
/ 1_Sofern nichts anderes angegeben ist, gilt die Risikoeinschatzung fiir alle drei Regionalsegmente.
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BERICHT UBER WESENTLICHE
GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Im Berichtszeitraum Januar bis Juni 2019 wurden keine wesentlichen
berichtspflichtigen Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen
durchgefiihrt.

Maintal, 6. August 2019

NORMA Group SE

Der Vorstand

/l«drw«d/\/ 7

Dr. Michael Schneider
Mitglied des Vorstands
Finanzvorstand (CFO)

Dr. Friedrich Klein
Chief Operating Officer (COO)
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~ KONZERN-ZWISCHENABSCHLUSS

KONZE RN'GESAMTERGEBNISRECHNUNG flr den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2019

IN TEUR Anhang H12019
Umsatzerlose (5) 564.670
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -1.708
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.553
Materialaufwand (5) -237.145
Bruttogewinn 328.370
Sonstige betriebliche Ertrage (6) 6.300
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) -77.808
Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer (7) -164.810
Abschreibungen -37.774
Betriebsgewinn 54.278
Finanzertrage 489
Finanzierungsaufwendungen -7.773
Finanzergebnis (8) -7.284
Gewinn vor Ertragsteuern 46.994
Ertragsteuern -12.219
Periodenergebnis 34.775

Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern:
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern, welches zukiinftig gegebenenfalls in

die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird 2.356
Ausgleichsposten fiir Umrechnungsdifferenzen (auslandische Geschaftsbetriebe) 3.933
Absicherungen von Zahlungsstromen nach Steuern -1.663
Sicherungskosten nach Steuern 86
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern welches, nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird 22
Neubewertung aus Pensionen nach Steuern 22
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern 2.378
Gesamtergebnis fiir die Periode SiAISS

Das Periodenergebnis entfallt auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens 34.802
Nicht beherrschende Anteile =27
34.775

Das Gesamtergebnis entfallt auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens 37.118
Nicht beherrschende Anteile 35
37.153

(Un-)verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (9) 1,09

NORMA Group SE — Zwischenbericht Q2 2019

H12018

548.984

443
1.747

-229.931

321.243

8.053
-80.3%4

-148.627

-28.540
71.735

428
-6.550
-6.122
65.613
-17.720
47.893

7.101
6.073
1.028

7.101
54.994

47.755
138
47.893

54.839
155
54.994

1,50

30



ZWISCHENBERICHT
Q2 2019

02

04

06

11

11

12
24
27

29

30

30

31
32

33

34

61
61

62

Kennzahlen
im Uberblick

Highlights
1. Halbjahr 2019

Die NORMA Group
am Kapitalmarkt

Konzern-Zwischen-
lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

Wirtschaftsbericht
Prognosebericht

Risiko- und
Chancenbericht
Berichtiiber wesentliche
Geschéafte mit nahe-
stehenden Unterneh-
men und Personen

Konzern-Zwischen-
abschluss

Konzern-Gesamt
ergebnisrechnung

Konzernbilanz

Konzern-Kapitalfluss-
rechnung

Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

Verkiirzter
Konzernanhang

Priiferische Durchsicht

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Finanzkalender,
Kontakt und
Impressum

KONZERNBILANZ zum 30. Juni 2019

AKTIVA

INTEUR

Langfristige Vermogenswerte

Geschafts- oder Firmenwerte

Sonstige immaterielle
Vermdogenswerte

Sachanlagen

Sonstige nicht finanzielle
Vermdgenswerte

Derivative finanzielle
Vermdbgenswerte

(12)

Ertragsteueranspriiche

Latente Ertragsteueranspriiche

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate

(11)

Sonstige nicht finanzielle
Vermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermoégenswerte

Derivative finanzielle
Vermogenswerte

Ertragsteueranspriiche

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen

Vertragsvermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente

Summe Aktiva

30. Juni
2019

390.427

273.688
284.251

3.399

625

968
7.491
960.849

176.179

23.841
2.528

360
5134

190.301
1.169

145.478
544.990

1.505.839

PASSIVA
31. Dez. 30. Juni
2018 2018 IN TEUR Anhang
Den Anteilsinhabern des Mutterunter-
389.505 361.961 nehmens zurechenbares Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
283.394 251.298 Kapitalriicklage
243.326 213.174 Sonstige Ricklagen
Gewinnrlicklagen
2404 1.247 Den Gesellschaftern des Mutterunter-
nehmens zurechenbares Eigenkapital
2.180 3331 Nicht beherrschende Anteile
818 104 Summe Eigenkapital (13)
6.571 3.890 schuld
928.258  835.005 ceen
Langfristige Schulden
178,107 164.985 Pensionsverpflichtungen
Ruckstellungen (14)
17.984 17 446 Darlehensverbindlichkeiten (12)
5931 1083 Sonstige nicht finanzielle
Verbindlichkeiten (15)
584 237 Vertragsverbindlichkeiten
6.807 5.898 Leasingverbindlichkeiten (2/12)
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (12)
143.138 190639 Derivative finanzielle Verbindlichkeiten (12)
1185 1051 Latente Ertragsteuerschulden
190.392 215.185
543.428 596.524 Kurzfristige Schulden
1.471.686 1.431.529 Riickstellungen (14)
Darlehensverbindlichkeiten (12)
Sonstige nicht finanzielle
Verbindlichkeiten (15)
Vertragsverbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten (2/12)
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (12)
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten (12)

Ertragsteuerschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und dhnliche Schulden

Summe Schulden

Summe Passiva

30. Juni
2019

31.862
210.323
4811
353.767

600.763
1.708

602.471

13.223
6.745
454.227

373
131

31.611
2.002
1.093

70.618

580.023

9.123
116.618

38.797
414
8.408
10.545
6
5.795

133.639
323.345

903.368
1.505.839

NORMA Group SE — Zwischenbericht Q2 2019

31. Dez. 30. Juni
2018 2018
31.862 31.862
210.323 210.323
2.517 -1.280
356.022 311.742
600.724 552.647
1.717 2.462
602.441 555.109
12.804 12.025
7.260 8.738
455.759 560.507
431 454

149 0

0 0

1.992 4.267
605 865
73.099 60.319
552.099 647.175
8.750 8.056
113.332 36.677
26.984 33.680
453 254

0 0

18.866 4.295
153 538
6.580 8.447
142.028 137.298
317.146 229.245
869.245 876.420
1.471.686 1.431.529
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KONZE RN' KAPITAI.FI.U SSREC H N U NG flr den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2019

INTEUR

Anhang H12019

Betriebliche Tatigkeit

Periodenergebnis

34.775

Abschreibungen

37.774

Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Sachanlagen

-34

Verdnderung der Riickstellungen

1.291

Verdnderung der latenten Steuern

-2472

Verdnderung der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Vermégenswerte,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind

-46.002

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

2.627

Veréanderung der Verbindlichkeiten aus Reverse-Factoring-Programmen

2.961

Auszahlungen fiir aktienbasierte Verglitungen

-1.045

Zinsaufwand der Periode

7.448

Ertrag (-)/Aufwand (+) aus der Bewertung von Derivaten

18

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-)

-598

Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit

(17) 36.743

davon Mittelzufluss aus erhaltenen Zinsen

470

davon Mittelabfluss aus Ertragsteuern

-13.788

Investitionstatigkeit

Nettoauszahlungen fiir Akquisitionen

-546

Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen

-28.472

Erl6se aus dem Verkauf von Sachanlagen

803

Mittelabfluss fiir die Investitionstatigkeit

(17) -28.215

Finanzierungstatigkeit

Gezahlte Zinsen

-4.312

An Anteilseigner ausgeschiittete Dividenden

(13) -35.049

An nicht beherrschende Anteile ausgeschlttete Dividenden

(13) —42

Einzahlungen aus Darlehen

0

Rickzahlungen von Darlehen

(12) -10.221

Einzahlung aus/Riickzahlung von Sicherungsderivaten

=97

Rickzahlung von Schulden aus Leasingverhaltnissen

-4.950

Mittelabfluss/-zufluss aus der Finanzierungstatigkeit

17) -54.671

Nettoveranderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten

-46.143

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des Geschaftsjahres

190.392

Effekte aus der Wahrungsumrechnung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

1.229

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Ende der Periode

(17) 145.478
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H12018

47.893
28.540
167
1.419
-754

-48.689

-9.451
5.306
-3.513
6.465
194
-340
27.237
161
-13.961

-2.989
-27.910
852
-30.047

-3.031
-33.456
-99
102.004
-2.385
-171
-88

62.774

59.964
155.323
-102

215.185
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KONZERN'EIGENKAPITAI.VERAN DERUNGSRECHNUNG flr den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2019

Den Anteilsinhabern des Mutterunternehmens zurechenbar

Gezeichnetes Kapital- Sonstige Gewinn-
IN TEUR Anhang Kapital riicklage Riicklagen riicklagen Summe
Stand zum 31. Dez. 2017 (wie berichtet) 31.862 210.323 -8.364 298.077 531.898
Effekte aus der Anwendung des IFRS 9 -634 -634
Stand zum 1. Jan. 2018 31.862 210.323 -8.364 297.443 531.264
Veranderungen des Eigenkapitals fiir die Periode
Periodenergebnis 47.755 47.755
Ausgleichsposten fiir Umrechnungsdifferenzen
(auslandische Geschéftsbetriebe) 6.056 6.056
Absicherungen von Zahlungsstromen nach Steuern (12) 1.028 1.028
Gesamtergebnis der Periode 0 0 7.084 47.755 54.839
Dividenden -33.456 -33.456
Dividenden an nicht beherrschende Anteile 0
Summe der Geschéftsvorfalle mit Eigentiimern
fiir die Periode 0 0 0 -33.456 -33.456
Stand zum 30. Juni 2018 (13) 31.862 210.323 -1.280 311.742 552.647
Stand zum 31. Dez. 2018 (wie berichtet) 31.862 210.323 2.517 356.022 600.724
Effekte aus der Anwendung des IFRS 16 (2) -2.030 -2.030
Stand zum 1. Jan. 2019 31.862 210.323 2.517 353.992 598.694
Veranderungen des Eigenkapitals fiir die Periode
Periodenergebnis 34.802 34.802
Ausgleichsposten fiir Umrechnungsdifferenzen
(auslandische Geschéftsbetriebe) 3.871 3.871
Absicherungen von Zahlungsstromen nach Steuern (12) -1.577 -1.577
Neubewertungen aus Pensionen nach Steuern 22 22
Gesamtergebnis der Periode 0 0 2.294 34.824 37.118
Dividenden (13) -35.049 -35.049
Dividenden an nicht beherrschende Anteile (13) 0
Summe der Geschiftsvorfalle
mit Eigentiimern fiir die Periode 0 0 0 -35.049 -35.049
Stand zum 30. Juni 2019 (13) 31.862 210.323 4.811 353.767 600.763
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Nicht be-
herrschende
Anteile

2.423
-17
2.406

138

17

155

-99

-99
2.462
1.717

-2
1.715

=27

62

35

-42

-42

1.708

Summe
Eigenkapital

534.321
-651
533.670

47.893

6.073
1.028
54.994
-33.456
=CK)

=855
555.109
602.441

-2.032
600.409

34.775

3.933
-1.577
22
37.153
-35.049
-42

-35.091

602.471
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VERKURZTER KONZERNANHANG

1. GRUNDLAGEN DER AUFSTELLUNG

Der vorliegende verkiirzte Konzernabschluss der NORMA Group zum
30. Juni 2019 ist gemaly IAS 34 ,Zwischenberichterstattung®, wie er in der EU
anzuwenden ist, erstellt.

Es ist zu empfehlen, diesen Abschluss zusammen mit dem Konzernabschluss
des Geschaftsberichts 2018 zu lesen. Dieser ist im Internet unter
@ INVESTOREN.NORMAGROUP.COM abrufbar. Alle seit dem 1. Januar 2019
geltenden IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, wurden berticksichtigt.

Der vorliegende Zwischenabschluss wurde mit Beschluss des Vorstands der
NORMA Group vom 6. August 2019 zur Verdffentlichung freigegeben.

2. GRUNDLAGEN DER BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSMETHODEN

Bei der Aufstellung des verkiirzten Konzernabschlusses werden dieselben
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie Konsolidierungsgrundsétze
wie im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 angewendet. Eine detaillierte
Beschreibung dieser Methoden ist im Konzernanhang des Geschaftsberichts
2018 verdffentlicht. » ANHANGANGABE 3 ,,ZUSAMMENFASSUNG DER WESENT-
LICHEN RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN“ Eine Ausnahme von diesem
Grundsatz bilden die zum 1. Januar 2019 erstmals anzuwendenden Standards
und Interpretationen.

In der aktuellen Berichtsperiode traten einige oder gednderte Standards in Kraft.
Durch die erstmalige Anwendung des neuen Standards IFRS 16 ,Leasingverhalt-
nisse“ kam es dabei zu riickwirkenden Anderungen von Rechnungslegungs-
methoden des Konzerns. Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung des
neuen Leasingstandards und die neuen Rechnungslegungsmethoden werden
im Folgenden beschrieben. Aus anderen Standarddnderungen resultierten
keine Auswirkungen auf Rechnungslegungsmethoden des Konzerns.

(A) AUSWIRKUNGEN DER ERSTMALIGEN ANWENDUNG DES IFRS 16

Aufgrund der Erstanwendung des IFRS 16 seit dem 1. Januar 2019 haben sich fir
den Konzernabschluss der Gruppe in den nachfolgend dargestellten Bereichen
Umstellungseffekte ergeben, die zu einer Anderung der Rechnungslegungs-
methode gefliihrt haben. Die NORMA Group fihrt fir die Bilanzierung als

Leasingnehmer die Erstanwendung zum 1. Januar 2019 nach der modifizierten
retrospektiven Methode durch, d. h., die kumulativen Anpassungseffekte zum
Zeitpunkt der Erstanwendung werden als Buchung im Eigenkapital gegen die
Gewinnriicklagen erfasst und die Vergleichszahlen der Vorjahresperioden
werden nicht angepasst. Der Konzern erfasst dabei fiir bisherige Operating-
Leasingverhéltnisse, die nicht im Jahr 2019 enden, zum 1. Januar 2019 eine
Leasingverbindlichkeit in Hohe des Barwerts der zukiinftigen Leasingzahlungen
(unter Berlcksichtigung etwaiger Verldngerungsoptionen). Der Barwertermitt-
lung liegen dabei Grenzfremdkapitalzinssatze vom 1. Januar 2019 zu Grunde.
Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz hierfir betrug in der NORMA Group
3,24 %.

Die entsprechenden Nutzungsrechte werden so kalkuliert, als ob IFRS 16 seit
Beginn des Leasingverhaltnisses angewandt worden wdre. Sowohl die
Nutzungsrechte als auch die zukiinftigen Leasingzahlungen werden hauptsach-
lich mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers zum Erstanwen-
dungszeitpunkt abgezinst.

Die Effekte aus der Erstanwendungvon IFRS 16 auf die Gewinnrlcklagen sind im
Folgenden dargestellt:

UBERLEITUNG GEWINNRUCKLAGEN IFRS 16

IN TEUR Gewinnriicklagen

Gewinnriicklagen zum 31. Dez. 2018 356.022
Effekte aus der Anwendung des IFRS 16 -2.030
Davon latente Steuern 650
Gewinnriicklagen zum 1. Jan. 2019 353.992

Fir den Grofteil der Leasingverhéltnisse kommt es fiir den Konzern als Leasing-
nehmer unter IFRS 16 zum Ansatz eines Nutzungsrechts (Right-of-use asset) und
zu einer korrespondierenden Leasingverbindlichkeit. Die Leasingverbindlichkeit
ist in der Folgebewertung aufzuzinsen, das Nutzungsrecht ist abzuschreiben.
Neben der daraus resultierenden Bilanzverldngerung kommt es unter IFRS 16
innerhalb der Gesamtergebnisrechnung zu einer Umgliederung der bisher als
operativer Aufwand erfassten Leasingraten in den Abschreibungs- und Zinsauf-
wand und somit zu einer Erhohung des EBITDA (um den vollstdndigen Umglie-
derungseffekt) sowie des EBITA und des EBIT (um den auf den Zins entfallenden
Umgliederungseffekt). In der Kapitalflussrechnung kommt es zu einer Auswei-
sanderung der auf die aktivierten Leasingverhaltnisse entfallenden Zahlungs-
strome aus dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit in den Cashflow aus
der Finanzierungstatigkeit.
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Die Effekte aus der Erstanwendung von IFRS 16 auf die Konzernbilanz zum
1. Januar 2019 sowie die Auswirkungen auf die Konzern-Gesamtergebnis-

UBERLEITUNG KONZERNBILANZ (AUSZUG) IFRS 16

rechnung und die Konzern-Kapitalflussrechnung fur den Zeitraum vom
1. Januar bis zum 30. Juni 2019 sind im Folgenden dargestellt:

31. Dez. 2018
wie urspriinglich
IN TEUR berichtet IFRS 16
Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagen 243.326 30.532
Latente Ertragsteueranspriiche 6.571 659
Sonstige langfristige Vermogenswerte 678.361
928.258 31.191
Kurzfristige Vermogenswerte
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 543.428
543.428 0
Summe Aktiva 1.471.686 31.191
Eigenkapital
Gewinnrlcklagen 356.022 -2.030
Sonstiges Eigenkapital 246.419 -2
602.441 -2.032
Schulden
Langfristige Schulden
Leasingverbindlichkeiten 0 24.808
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.992 -16
Latente Ertragsteuerschulden 73.099 9
Sonstige langfristige Schulden 477.008
552.099 24.801
Kurzfristige Schulden
Leasingverbindlichkeiten 0 8.438
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 18.866 -16
Sonstige kurzfristige Schulden 298.280
317.146 8.422
Summe Schulden 869.245 33.223
Summe Passiva 1.471.686 31.191

NORMA Group SE — Zwischenbericht Q2 2019

1.Jan. 2019
nach Bilanzie-
rungsanderungen
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Die Differenz zwischen den Nominalwerten der zum 31. Dezember 2018 erwarte-
ten Auszahlungen fir Operating-Leasingverhaltnisse in Hohe von TEUR 21.905
und den in der Eréffnungsbilanz erfassten Leasingverbindlichkeiten in Hohe von
TEUR 30.934 ergibt sich im Wesentlichen aus der Neubeurteilung der
Leasinglaufzeiten nach den Vorgaben des IFRS 16. Dabei wurden hinreichend
sichere Verldngerungs- oder Kindigungsoptionen bei der Bestimmung der zu
passivierenden Leasingzahlungen berlcksichtig und fiihrten insgesamt zu
einem hoheren anzusetzenden Wert. Gegenldufig wirkten sich die Nicht-
berlcksichtigung von Leasingzahlungen fir bestimmte geringwertige und
kurzfristige Leasingverhaltnisse sowie die Abzinsung der Leasingverbindlichkeit
nach IFRS 16 aus.

Die angesetzten Nutzungsrechte beziehen sich auf nachfolgende Arten von
Vermogenswerten:

BUCHWERTE NUTZUNGSRECHTE

Buchwerte
IN TEUR 30. Juni 2019 1. Jan. 2019
RoU - Grundstiicke und Gebdude 37.311 26.634
RoU - Maschinen und technische Anlagen 183 182
RoU - Gabelstapler und Lagerausstattung 1.434 1.474
RoU - Biiro- und IT- Ausriistung 313 304
RoU - Fahrzeuge 1.959 1.938
Gesamt 41.201 30.532

NORMA Group SE — Zwischenbericht Q2 2019

36



ZWISCHENBERICHT
Q2 2019

02 Kennzahlen
im Uberblick

04 Highlights
1. Halbjahr 2019

06 Die NORMA Group
am Kapitalmarkt

11 Konzern-Zwischen-
lagebericht

11 Grundlagen
des Konzerns

12 Wirtschaftsbericht
24 Prognosebericht

27 Risiko- und
Chancenbericht

29 Berichtliber wesentliche
Geschéafte mit nahe-
stehenden Unterneh-
men und Personen

30 Konzern-Zwischen-
abschluss

30 Konzern-Gesamt
ergebnisrechnung

31 Konzernbilanz

32 Konzern-Kapitalfluss-
rechnung

33 Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

34 Verkiirzter
Konzernanhang

61 Pruferische Durchsicht

61 Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

62 Finanzkalender,
Kontakt und
Impressum

UBERLEITUNG KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG IFRS 16

IN TEUR H12019
Umsatzerlose 564.670
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -1.708
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.553
Materialaufwand -237.145
Bruttogewinn 328.370
Sonstige betriebliche Ertrage 6.300
Sonstige betriebliche Aufwendungen -77.808
Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer -164.810
Abschreibungen -37.774
Betriebsgewinn 54.278
Finanzertrage 489
Finanzierungsaufwendungen -7.773
Finanzergebnis -7.284
Gewinn vor Ertragsteuern 46.994
Ertragsteuern -12.219
Periodenergebnis 34.775
Gesamtergebnis fiir die Periode 37.153
Das Periodenergebnis entfallt auf
Gesellschafter des Mutterunternehmens 34.802
Nicht beherrschende Anteile =27
34.775
Das Gesamtergebnis entfallt auf
Gesellschafter des Mutterunternehmens 37.118
Nicht beherrschende Anteile 35
37.153
(Un)verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,09

Im Gegensatz zur bisherigen Vorgehensweise, nach der Aufwendungen fir
Operating-Leasingverhaltnisse vollstandig im Betriebsgewinn gezeigt wurden,
werden nach IFRS 16 nur noch die Abschreibungen auf die Nutzungsrechte dem
Betriebsgewinn zugeordnet. Die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der
Leasingverbindlichkeiten werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Der Betriebs-
gewinn wird dadurch im Vergleich zur bisherigen Vorgehensweise in den ersten
sechs Monaten 2019 um TEUR 637 erhoht.

H12019 ohne

Effekte IFRS 16 Anwendung IFRS 16
564.670

-1.708

2.553

—-237.145

0 328.370
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5.622 -83.430
-164.810

-4.985 -32.789
637 53.641
489

-609 -7.164
-609 -6.675
28 46.966
—12.219

28 34.747
28 37.103

28 34.774

0 =20
34.747

28 37.090

0 35

28 37.125
0,0 1,09
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UBERLEITUNG KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG IFRS 16

IN TEUR H12019
Betriebliche Tatigkeit
Periodenergebnis 34.775
Abschreibungen 37.774
Gewinn (-) /Verlust (+) aus dem Abgang von Sachanlagen -34
Verdnderung der Riickstellungen 1.291
Veranderung der latenten Steuern -2472
Verdnderung der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstiger Vermégenswerte, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -46.002
Veréanderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstiger Verbindlichkeiten, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 2.627
Veréanderung der Verbindlichkeiten aus Reverse-Factoring-Programmen 2.961
Auszahlungen fiir aktienbasierte Verglitungen -1.045
Zinsaufwand der Periode 7.448
Ertrag (-) /Aufwand (+) aus der Bewertung von Derivaten 18
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrage (-) -598
Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit 36.743
davon Mittelzufluss aus erhaltenen Zinsen 470
davon Mittelabfluss aus Ertragsteuern -13.788
Investitionstatigkeit
Nettoauszahlungen fiir Akquisitionen -546
Erwerb von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen - 28472
Erlose aus dem Verkauf von Sachanlagen 803
Mittelabfluss fiir die Investitionstatigkeit -28.215
Finanzierungstatigkeit
Gezahlte Zinsen -4.312
An Anteilseigner ausgeschittete Dividenden -35.049
An nicht beherrschende Anteile ausgeschlttete Dividenden -42
Einzahlungen aus Darlehen 0
Rickzahlungen von Darlehen -10.221
Einzahlung aus/Ruickzahlung von Sicherungsderivaten -97
Rickzahlung von Schulden aus Leasingverhéltnissen -4.950
Mittelabfluss / -zufluss aus der Finanzierungstatigkeit -54.671
Nettoveranderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten -46.143
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des Geschaftsjahres 190.392
Effekte aus der Wahrungsumrechnung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.229
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Ende der Periode 145.478

H12019 ohne

28
4.985

656

-47

5.622

-680

-4.942

-5.622
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Durch die gednderte Erfassung der Leasingaufwendungen aus Operating-
Leasingverhéltnissen in der Kapitalflussrechnung ergibt sich in den ersten sechs
Monaten 2019 eine Verbesserung des Mittelzuflusses aus der betrieblichen
Tatigkeit in Hohe von TEUR 5.622. Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatig-
keit verringert sich entsprechend.

Die Auswirkungen auf die wesentlichen Steuerungskennzahlen der
NORMA Group kénnen dem » KONZERNLAGEBERICHT S. 15 entnommen
werden.

ANGEWENDETE ERLEICHTERUNGEN (PRACTICAL EXPEDIENTS)
Bei der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 hat der Konzern folgende Erleichte-
rungen in Anspruch genommen:

» Ubernahme friiherer Beurteilung, ob ein Leasingverhaltnis belastet ist

» Die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen, die zum 1. Januar 2019 eine
Restlaufzeit von weniger als zwolf Monaten aufwiesen, als kurzfristige
Leasingverhéltnisse

» Die Nichtberlcksichtigung anfanglicher direkter Kosten bei der Bewertung
der Nutzungsrechte zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung

» Nachtragliche Beriicksichtigung des aktuellen Wissenstands bei der
Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen bei Vertragen mit
Verldngerungs- oder Kiindigungsoptionen

Der Konzern hat sich dazu entschieden die urspringlichen Buchwerte von
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen,
die zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 bestehen, nicht zu
andern.

LEASINGAKTIVITATEN DES KONZERNS UND IHRE BILANZIELLE
BEHANDLUNG

In der NORMA Group bestehen wesentliche Leasingverhaltnisse fir das Pachten
von Grundstiicken und Geb&uden. Die Gruppe unterhalt zudem im Rahmen von
unkiindbaren Leasingvertragen Leasingverhdltnisse fiir verschiedene Fahrzeuge
und technische Gerdte.

Neben den Ublichen Verldngerungsoptionen beinhalten die Leasingvertrage in
geringem Umfang nicht beriicksichtigte Kauf- und Kiindigungsoptionen.

Die Laufzeiten der Leasingverhdltnisse betragen zwischen einem Jahr und
15 Jahren.

Die Leasingvertrage der Gruppe beinhalten grundsatzlich keine Kreditbedingun-
gen, jedoch dirfen geleaste Vermdgenswerte nicht als Sicherheiten fur
Kreditaufnahmen verwendet werden.

In den Geschéftsjahren bis einschlieflich 2018 wurden Leasingverhaltnisse
entweder als Finanzierungs- oder Operating-Leasingverhdltnisse eingestuft.
Zahlungen flr Operating-Leasingverhaltnisse wurden dabei linear tber die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfolgswirksam erfasst.

Seit dem 1. Januar 2019 werden Leasingverhaltnisse zu dem Zeitpunkt, zu dem
der Leasinggegenstand dem Konzern zur Nutzung zur Verfligung steht, als
Nutzungsrecht und entsprechende Leasingverbindlichkeit bilanziert. Jede
Leasingrate wird in Tilgungs- und Finanzierungsaufwendungen aufgeteilt. Die
Finanzierungsaufwendungen werden iiber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
erfolgswirksam erfasst. Das Nutzungsrecht wird linear Uber den kirzeren der
beiden Zeitrdaume aus Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingvertrages
abgeschrieben.

Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz
zu Barwerten erfasst. Die Leasingverbindlichkeiten beinhalten grundsétzlich
den Barwert der folgenden Leasingzahlungen:

» Feste Zahlungen (einschlieltlich de facto fester Zahlungen, abziglich etwai-
ger zu erhaltender Leasinganreize

» Variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind

» Erwartete Restwertzahlungen aus Restwertgarantien des Leasingnehmers

» Den Auslibungspreis einer Kaufoption, wenn die Austibung durch den
Leasingnehmer hinreichend sicher ist

» Strafzahlungen fir Kiindigungen des Leasingverhaltnisses, wenn in der
Laufzeit beriicksichtigt ist, dass der Leasingnehmer eine Kiindigungsoption
wahrnehmen wird

Die Leasingzahlungen werden mit dem, dem Leasingverhaltnis zugrunde liegen-
den Zinssatz abgezinst, sofern dieser bestimmbar ist. Andernfalls erfolgt eine
Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers. Nutzungs-
rechte werden zu Anschaffungskosten bewertet, die sich wie folgt zusammen-
setzen:

» Betrag der Erstbewertung der Leasingverbindlichkeit

» Samtliche bei oder vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen
abziglich aller etwaiger erhaltener Leasinganreize

» Alle dem Leasingnehmer entstandenen anfanglichen direkten Kosten und
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» Geschatzte Kosten, die dem Leasingnehmer bei Demontage oder Beseiti-
gung des zugrundeliegenden Vermdgenswertes, bei der Wiederherstellung
des Standorts, an dem sich dieser befindet, oder bei Riickversetzung des
zugrunde liegenden Vermogenswertes in den in der Leasingvereinbarung
verlangten Zustand entstehen.

Ausnahmen in Form von Bilanzierungswahlrechten bestehen fir kurzfristige
Leasingverhéltnisse (Mindestlaufzeit von maximal zwolf Monaten, wenn keine-
Kaufoption vereinbart ist) sowie fiir geringwertige Vermogenswerte. Die aus
diesen Leasingverhaltnissen resultierenden Leasingzahlungen verbleiben somit
auch zukiinftig im operativen Aufwand. Die NORMA Group hat von diesen An-
wendungserleichterungen als Leasingnehmer Gebrauch gemacht mit der Aus-
nahme von Leasinggegenstdnden, die der Anlagenklasse ,Nutzungsrechte —
Grundstlcke und Bauten® zuzurechnen sind. Des Weiteren wird Leasingnehmern
einBilanzierungswahlrechteingerdumt, Leasing-und Nichtleasingkomponenten
nicht voneinander trennen zu missen, das die NORMA Group aufer fiir die
Anlagenklassen ,Nutzungsrechte - Grundstlicke und Bauten® und ,Nutzungs-
rechte — Fahrzeuge (Pkw)“ in Anspruch genommen hat.

i. Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen

Eine Reihe von Immobilien- und Anlagen-Leasingvertragen des Konzerns ent-
halten Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen. Derartige Vertragskonditionen
werden dazu verwendet, der Gruppe betriebliche Flexibilitat in Bezug auf den
Vertragsbestand zu erhalten. Die Mehrheit der bestehenden Verlangerungs- und
Kindigungsoptionen kann nur durch den Konzern und nicht durch den
jeweiligen Leasinggeber ausgelibt werden.

Bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen werden sdmtliche
Tatsachen und Umstande, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung von
Verldngerungsoptionen oder Nichtauslibung von Kindigungsoptionen bieten
berlicksichtigt. Sich aus der Austbung von Verldngerungs- und Kindigungs-
optionen ergebende Laufzeitdnderungen werden nur dann in die Vertragslauf-
zeit einbezogen, wenn eine Verldangerung oder Nichtausiibung einer
Kindigungsoption hinreichend sicher ist.

Die Beurteilung wird Uberprift, wenn ein wesentliches Ereignis oder eine
wesentliche Anderung der Umstande eintritt, das bzw. die die bisherige Beurtei-
lung beeinflussen kann, sofern dies in der Kontrolle des Leasingnehmers liegt.
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BEWERTUNGSGRUNDSATZE
Bilanzposten

Bewertungsgrundsatz

Aktiva

Geschaéfts- oder Firmenwerte

Anschaffungskosten abziiglich moglicher Wertminderungen

Sonstige immaterielle Vermogenswerte (aufer Geschéfts- oder Firmenwerte) -
bestimmbare Nutzungsdauer

Fortgeflihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Sonstige immaterielle Vermogenswerte (aufer Geschéfts- oder Firmenwerte) -
unbestimmbare Nutzungsdauer

Anschaffungskosten abziiglich moglicher
Wertminderungen

Sachanlagen

Fortgeflihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Nutzungsrechte

Fortgeflihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Derivative finanzielle Vermogenswerte:

Klassifizierung als Sicherung einer geplanten Transaktion (Cashflow-Hedge)

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Klassifizierung als Sicherung einer Zeitwertédnderung (Fair-Value-Hedge)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Vorrate

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverduRerungswert

Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte

Fortgeflihrte Anschaffungskosten

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Fortgeflihrte Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, zur Veraufserung verfligbar

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Nennwert

Passiva

Pensionsverpflichtungen

Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method)

Sonstige Riickstellungen

Barwert des zukinftigen Erfiillungsbetrags

Darlehensverbindlichkeiten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Leasingverbindlichkeiten

Bewertung nach IFRS 16.36

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten:

Finanzielle Verbindlichkeiten zu Anschaffungskosten (FLAC)

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten:

Klassifizierung als Sicherung einer geplanten Transaktion (Cashflow-Hedge)

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Klassifizierung als Sicherung einer Zeitwertanderung (Fair-Value-Hedge)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Bedingte Gegenleistungen (bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnliche Schulden

Fortgeflihrte Anschaffungskosten
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Die Gesamtergebnisrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR) dargestellt.

Der Ertragsteueraufwand wird in jeder Zwischenberichtsperiode auf der Grund-
lage der besten Schatzung des gewichteten durchschnittlichen jdhrlichen
Ertragsteuersatzes erfasst, der fir das gesamte Geschaftsjahr erwartet wird.

3. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konzernabschluss umfasst zum 30. Juni 2019 gegenliber dem Jahresende
2018 unverandert acht inldndische und 44 auslandische Gesellschaften.

4. SONDEREINFLUSSE

Das Management bereinigt zur operativen Steuerung der NORMA Group be-
stimmte Aufwendungen. Die im Folgenden dargestellten bereinigten Ergebnisse
entsprechen somit der Managementsicht.

In den ersten sechs Monaten 2019 wurden Nettoaufwendungen in Hohe von ins-
gesamt TEUR 9.221 innerhalb des EBITDA bereinigt (H1 2018: TEUR 609) Diese
beziehen sich im Wesentlichen auf sonstige betriebliche Aufwendungen
(TEUR 1.144) sowie Aufwendungen flr Leistungen an Arbeitnehmer (TEUR 7.746),
dieim Zusammenhang mitdemim 4. Quartal 2018 initiierten Rightsizing-Projekt
zur Optimierung der Konzernstrukturen stehen. Darlber hinaus wurden

Aufwendungen fir Integrationskosten der im Geschaftsjahr 2018 akquirierten
Unternehmen Kimplas und Statek (TEUR 331) innerhalb der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen (TEUR 293) und der Aufwendungen fiir Leistungen
an Arbeitnehmer (TEUR 38) bereinigt.

Zusatzlich wurden in den ersten sechs Monaten des Geschaftsjahres 2019, wie
bereits auch im Vorjahr, Abschreibungen auf Sachanlagen aus Kaufpreisallo-
kationen in Hohe von TEUR 1.694 (H1 2018: TEUR 1.802) innerhalb des EBITA
(Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
werte) sowie Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte aus Kauf-
preisallokationen in Hohe von TEUR 11.201 (H1 2018: TEUR 9.794) innerhalb des
EBIT bereinigt dargestellt.

In den ersten sechs Monaten 2018 wurden Aufwendungen von insgesamt
TEUR 609 innerhalb des EBITDA (Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen
auf Sachanlagen und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande)
bereinigt. Diese beziehen sich auf Bereinigungen innerhalb der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen in Hohe von TEUR 601 und auf Aufwendungen fir
Leistungen an Arbeitnehmer in Hohe von TEUR 8, die im Zusammenhang mit
der Akquisition und der Due Diligence im Rahmen der Vorbereitungen zum
Erwerb des indischen Wasserspezialisten Kimplas stehen.

Sich aus den Bereinigungen ergebende fiktive Ertragsteuern werden mit den
Steuersatzen der jeweils betroffenen lokalen Gesellschaften berechnet und im

bereinigten Ergebnis nach Steuern berlcksichtigt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt das um diese Effekte bereinigte Ergebnis:
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UM SONDEREINFLUSSE BEREINIGTES ERGEBNIS

H12019
IN TEUR Anhang unbereinigt
Umsatzerlose (5) 564.670
Verénderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -1.708
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.553
Materialaufwand -237.145
Bruttogewinn 328.370
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen (6) -71.508
Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer (7) -164.810
EBITDA 92.052
Abschreibungen auf Sachanlagen -22.392
EBITA 69.660
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte -15.382
Betriebsgewinn (EBIT) 54.278
Finanzergebnis (8) -7.284
Ergebnis vor Ertragsteuern 46.994
Ertragsteuern -12.219
Periodenergebnis 34.775
Nicht beherrschende Anteile =27
Periodenergebnis, das auf Anteilseigner des
Mutterunternehmens entféllt 34.802
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,09

Step-up-

Effekte aus
Integrations- Kaufpreis- Rightsizing/ Summe
kosten  allokationen Footprint Bereinigungen
0
0
0
0
0 0 0 0
293 1.144 1.437
38 7.746 7.784
331 0 8.890 9.221
1.694 1.694
331 1.694 8.890 10.915
11.201 11.201
331 12.895 8.890 22.116
0
331 12.895 8.890 22.116
-100 -3.507 -2.401 -6.008
231 9.388 6.489 16.108
0
231 9.388 6.489 16.108
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H12019
bereinigt

564.670

-1.708
2.553
-237.145
328.370
-70.071
-157.026
101.273
-20.698
80.575
-4.181
76.394
-7.284
69.110
-18.227
50.883
=27

50.910
1,60
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IN TEUR

H12018
Anhang unbereinigt

Umsatzerlose

(5) 548.984

Veranderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

443

Andere aktivierte Eigenleistungen

1.747

Materialaufwand

-229.931

Bruttogewinn

321.243

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

~-72.341

Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

-148.627

J =

EBITDA

100.275

Abschreibungen auf Sachanlagen

-14.948

EBITA

85.327

Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte

-13.592

Betriebsgewinn (EBIT)

71.735

Finanzergebnis

(8) -6.122

Ergebnis vor Ertragsteuern

65.613

Ertragsteuern

-17.720

Periodenergebnis

47.893

Nicht beherrschende Anteile

138

Periodenergebnis, das auf Anteilseigner
des Mutterunternehmens entfallt

47.755

Ergebnis je Aktie (in EUR)

1,50

Step-up-

Akquisitions- Effekte aus
bezogene Kaufpreis- Summe
Kosten  allokationen Bereinigungen
0
0
0
0
0 0 0
601 601
8 8
609 0 609
1.802 1.802
609 1.802 2411
9.794 9.794
609 11.596 12.205
0
609 11.596 12.205
-181 -3.049 -3.230
428 8.547 8.975
0
428 8.547 8.975

NORMA Group SE — Zwischenbericht Q2 2019

H12018
bereinigt
548.984

443
1.747
-229.931
321.243
-71.740
-148.619
100.884
-13.146
87.738
-3.798
83.940
-6.122
77.818
-20.950
56.868
138

56.730
1,78
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG,
KONZERNBILANZ UND SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

5. UMSATZERLOSE UND MATERIALAUFWAND
Die fiir die Berichtsperiode erfassten Umsatzerlose lauten wie folgt:

UMSATZERLOSE NACH VERTRIEBSWEGEN

IN TEUR H12019 H12018
Engineered Joining Technology (EJT) 338.700 353.439
Distribution Services (DS) 223.450 192.302
Sonstige Umsatzerlose 2.520 3.243

564.670 548.984

Die Umsatzerldse in den ersten sechs Monaten 2019 liegen mit TEUR 564.670 um
2,9% Uber denen der ersten sechs Monate 2018 (TEUR 548.984). Der Anstieg der
Umsatzerldse resultiert aus der Einbeziehung der im 2. Halbjahr 2018
erworbenen Unternehmen Kimplas und Statek in Hohe von TEUR 12.876 sowie
aus Wechselkurseffekten in Hohe von TEUR 15.364. Organisch ist die
NORMA Group in den ersten sechs Monaten des Geschéftsjahres 2019 im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 2,3 % bzw. TEUR 12.554 geschrumpft. Die
sonstigen Umsatzerldse enthalten im Wesentlichen Erldse aus der Verdulerung
von nicht mehr verwendeten Produktionsresten aus der Metallproduktion.

UMSATZERLOSE NACH KATEGORIE

IN TEUR H12019 H12018

Umsatzerldse aus dem Verkauf von Giitern 561.759 545.249

Umsatzerldse aus der Erbringung von

Entwicklungsdienstleistungen 0 360

Umsatzerlose aus sonstigen Dienstleistungen 402 138

Sonstige Umsatzerldse 2.509 3.237
564.670 548.984

In den Umsatzerldsen der ersten sechs Monate 2019 sind ,Ertrédge* aus der Auf-
[6sung von in der Vorperiode erfassten Rlckerstattungsverbindlichkeiten in
Hohe von TEUR 576 (H1 2018: TEUR 461) enthalten. Die Auflésungen stellen die
Differenz der erfassten erwarteten Mengenrabatte und Jahresboni fiir Kunden in
der Vorperiode zu der tatséchlichen Auszahlung im Geschaftsjahr dar.

Der Materialaufwand liegt im Verhéltnis zum Umsatz mit einer Quote von 42,0 %
(H12018:41,9%) nahezu auf dem Niveau des Vorjahreszeitraums. Im Verhaltnis
zur Gesamtleistung liegt der Materialaufwand mit einer Quote von 41,9%
(H12018: 41,7 %) leicht Giber dem Niveau des Vorjahreszeitraums.

6. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE UND SONSTIGE
BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Insgesamt liegen die sonstigen betrieblichen Ertrdge mit TEUR 6.300 um
EUR 1.753 unter denen der ersten sechs Monate des Geschdftsjahres 2018
(TEUR 8.053). Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten neben Wahrungs-
gewinnen aus der betrieblichen Tatigkeit hauptsdchlich Zuschilsse der
offentlichen Hand sowie Ertrdge aus der Auflésung von Verbindlichkeiten und
von nicht genutzten Riickstellungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit TEUR 77.808 um 3,2%
unter denen der ersten sechs Monate 2018 (TEUR 80.394). Der Riickgang im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum ist im Wesentlichen auf den Riickgang der Auf-
wendungen fur Mieten und sonstigen Gebdudekosten durch die Auswirkungen
der Erstanwendung von IFRS 16 in Hohe von TEUR 4.658 zurlickzufiihren. Ohne
die Gesamteffekte aus IFRS 16 in Hohe von TEUR 5.622 wiirden sich die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen in den ersten sechs Monaten 2019 auf
TEUR 83.430 belaufen und waren damit um 3,8 % gestiegen.

Die Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen hat sich im
Vergleich zum Geschaftsjahr 2019 mit Ausnahme der Effekte aus der Erstanwen-
dung des IFRS 16 nicht wesentlich verdndert.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen sind Netto-
Wahrungsverluste in Hohe von TEUR 35 enthalten (H1 2018: TEUR 200).

Im Verhaltnis zur Gesamtleistung sind die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen mit einer Quote von 13,8% im Vergleich zum Vorjahreszeitraum (H1 2018:
14,6 %) deutlich gesunken. Ohne die Effekte aus der Erstanwendung des IFRS 16
lage die Quote mit 14,8 % leicht Uiber der des Vorjahreszeitraums.
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7. AUFWENDUNGEN FUR LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Die Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer betrugen in den ersten
sechsMonaten 2019 TEUR 164.810 gegenliber TEUR 148.627 im entsprechenden
Vorjahreszeitraum. Die Erhéhung um 10,9% ist zum einen auf den Anstieg der
durchschnittlichen Anzahl der Mitarbeiter, auch bedingt durch Akquisitionen im
2. Halbjahr 2018, in den ersten sechs Monaten 2019 gegentiber den ersten sechs
Monaten 2018 zurlckzufiihren. Zum anderen wurden Aufwendungen aus dem
im 4. Quartal 2018 initiierten Rightsizing-Projekt zur Optimierung der Konzerns-
trukturen erfasst. Insgesamt beliefen sich die erfassten zuséatzlichen Personal-
kosten in den ersten sechs Monaten 2019 auf TEUR 7.746 (H1 2018: TEUR 0).

Im Verhdltnis zur Gesamtleistung haben sich die Aufwendungen fir Leistungen
an Arbeitnehmer mit einer Quote von 29,1% (H1 2018: 27,0% %) stark tiberpro-
portional entwickelt. Dieser Anstieg hdngt im Wesentlichen mit den beschrieben
Effekten aus dem Rightsizing-Projekt zusammen.

In den ersten sechs Monaten 2019 lag die durchschnittliche Anzahl der
Mitarbeiter bei 6.964 (H1 2018: 6.346).

8. FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis belief sichin den ersten sechs Monaten 2019 auf TEUR - 7.284
und hatsich damitim Vergleich zu den ersten sechs Monaten 2018 (TEUR - 6.122)
um TEUR 1.162 erhoht. Die Netto-Wahrungsgewinne/-verluste (inklusive der
Ertrdge /Aufwendungen aus der Bewertung von Wahrungssicherungsderivaten)
belaufen sich in den ersten sechs Monaten 2019 auf TEUR 406 (H1 2018:
TEUR 522).

Der Nettozinsaufwand (inklusive der Zinsaufwendungen aus Leasingver-
haltnissen) hat sich mit TEUR 7.123 in den ersten sechs Monaten 2019 um
TEUR 664 im Vergleich zu den ersten sechs Monaten 2018 (TEUR 6.459) erhoht.
Diese Erhohung ist im Wesentlichen auf die Effekte durch die Erstanwendung
des IFRS 16 zurlckzufiihren. Aus bilanzierten Leasingverhaltnissen wurden in
den ersten sechs Monaten 2019 Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 656
(HL 2018: Zinsaufwand aus Finanzierungsleasingverhaltnissen TEUR 3)
innerhalb des Finanzergebnisses erfasst. Des Weiteren erhdhten sich die
Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um
TEUR 320. Der Anstieg der Zinsertrdge aus kurzfristigen Einlagen bei
Kreditinstituten in Hohe von TEUR 309 hatte einen gegenldufigen Effekt.

9. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des den Aktiondren der
NORMA Group zurechenbaren Periodenergebnisses durch die gewichtete durch-
schnittliche Anzahl der im Berichtszeitraum ausgegebenen Aktien. Die
NORMA Group hat ausschlieBlich Stammaktien emittiert. In den ersten sechs
Monaten 2019 lag die durchschnittlich gewichtete Anzahl bei 31.862.400
(H12018: 31.862.400) Sttick.

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich in den ersten sechs Monaten 2019 wie folgt:

ERGEBNIS JE AKTIE

H12019 H12018
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens
zurechenbarer Periodentiiberschuss (in TEUR) 34.802 47.755
Anzahl der gewichteten Aktien 31.862.400 31.862.400
Ergebnis je Aktie (un-)verwassert (in EUR) 1,09 1,50

Das Ergebnis je Aktie wurde in den ersten sechs Monaten 2019 und 2018
aufgrund der in » ANHANGANGABE 4 ,SONDEREINFLUSSE® beschriebenen
Aufwendungen negativ beeinflusst.

10. ANLAGEVERMOGEN
Die immateriellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE UND SONSTIGE
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE - BUCHWERTE

IN TEUR 30.Juni2019  31.Dez. 2018
Geschéfts- oder Firmenwerte 390.427 389.505
Kundenbeziehungen 177.889 184.864
Lizenzen, Rechte 156 149
Software, extern erworben 5.970 T1.742
Marken 42.478 42.970
Patente und Technologie 32,618 34.496
Selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte 8.396 11.585
Ubrige immaterielle Vermogenswerte 2.172 1.588
Gesamt 664.115 672.899
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Der Anstieg der Geschafts- oder Firmenwerte von TEUR 389.505 zum 31. Dezem-
ber 2018 auf TEUR 390.427 zum 30. Juni 2019 resultiert aus positiven Wechsel-
kurseffekten, insbesondere aus dem US-Dollar-Raum.

Die Entwicklung der Geschéfts- oder Firmenwerte stellt sich zusammenfassend
wie folgt dar:

VERANDERUNG DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

IN TEUR

Stand zum 31. Dez. 2018 389.505
Wahrungseffekte 922
Stand zum 30. Juni 2019 390.427

Details zur historischen Entwicklung der kumulierten Abschreibungen und
Wertminderungen kdnnen dem » GESCHAFTSBERICHT 2018, S. 151 entnom-
men werden.

Die Sachanlagen und Nutzungsrechte setzen sich wie folgt zusammen:

SACHANLAGEN - BUCHWERTE

IN TEUR 30.Juni2019  31.Dez.2018
Grundstlicke und Gebdude 61.969 66.568
Maschinen und technische Anlagen 124.146 123.825
Sonstige Ausristung 16.023 16.250
Anlagen im Bau 40.912 36.683
RoU - Grundstiicke und Gebadude 37.311 0
RoU - Maschinen und technische Anlagen 183 0
RoU - Gabelstapler und Lagerausstattung 1.434 0
RoU - Buro- und IT-Ausriistung 313 0
RoU - Fahrzeuge 1.959 0
Gesamt 284.251 243.326

In den ersten sechs Monaten 2019 wurden TEUR 24.087 in die Anlagevermogen
investiert, einschliellich aktivierter Eigenleistungen in Hohe von TEUR 2.553.
Investitionsschwerpunkte waren in Deutschland, Serbien, GroRbritannien,
China sowie in den USA und Mexiko. Es gab keine wesentlichen Abgénge.

Durch die Erstanwendung des IFRS 16 kam es zum 1. Januar 2019 zum Ansatz
von Nutzungsrechten aus Operating-Leasingverhdltnissen in Hohe von
TEUR 30.532. In den ersten sechs Monaten sind flr diese Nutzungsrechte
Zugdnge aus im Berichtszeitraum neu abgeschlossenen Leasingvereinbarungen
im Wesentlichen fiir Grundstlicke und Gebdude in Hohe von TEUR 11.763 erfasst
worden.

11. UMLAUFVERMOGEN

Das Umlaufvermdgen zum 30. Juni 2019 hat sich im Vergleich zum 31. Dezember
2018 kaum verandert. Zwar stiegen die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen im Wesentlichen durch das gesteigerte Umsatzvolumen im 2. Quartal
2019 im Vergleich zum 4. Quartal 2018 deutlich um TEUR 47.163, gegenlaufig re-
duzierten sich aber die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um
TEUR44.914 auch aufgrund der Dividendenzahlung in Hohe von TEUR 35.049 im
Mai 2019.

12. FINANZINSTRUMENTE

Die folgenden Angaben enthalten eine Ubersicht Uber die von der Gruppe
gehaltenen Finanzinstrumente.

Die Finanzinstrumente nach Klassen und Kategorien stellen sich wie folgt dar:
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FINANZINSTRUMENTE - KLASSEN UND KATEGORIEN

Kategorie
IFRS 7.8
IN TEUR gemaR IFRS 9
Finanzielle Vermogenswerte
Derivative Finanzinstrumente -
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
Zinsswaps - Absicherung von Zahlungsstrémen k. A.
Fremdwahrungsderivate - Absicherung von Zahlungsstromen k. A
Fremdwahrungsderivate - Absicherung von Zeitwertdnderungen k. A

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Forderungen

Amortized Cost

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -
ABS-/Factoring-Programm

FVTPL

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Amortized Cost

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Amortized Cost

Finanzielle Verbindlichkeiten

Darlehen FLAC
Derivative Finanzinstrumente -
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
Zinsswaps — Absicherung von Zahlungsstromen k. A
Fremdwahrungsderivate — Absicherung von Zahlungsstromen k. A
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und dhnliche Schulden FLAC
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen KA.

Summe je Kategorie

Finanzielle Vermogenswerte, die zu den fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden (Amortized Cost)

Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden (FVTPL)

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden (FLAC)

Buchwert
zum
30. Juni 2019

709
192
84

163.694

26.607
2.528
145.478

570.845

1.093

133.639

12.547
40.019

311.700

26.607

717.031

Bewertungsbasis IFRS 9

Beizulegen-
der Zeitwert
zum

basis IFRS 16 30. Juni 2019

Erfolgswirk- Fir Siche-
Fortgefiihrte sam zum rungszwecke
Anschaf-  beizulegen- eingesetzte Bewertungs-
fungskosten den Zeitwert Derivate
709
192
84
163.694
26.607
2.528
145478
570.845
1.093
6
133.639
12.547
40.019
311.700
26.607
717.031
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709
192
84

163.694

26.607
2.528
145.478

592.541

1.093

133.639

12.547

n/a

311.700

26.607

738.727
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IN TEUR

Finanzielle Vermogenswerte

Derivative Finanzinstrumente -
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften

Zinsswaps - Absicherung von Zahlungsstrémen

Fremdwahrungsderivate — Absicherung von Zahlungsstromen

Fremdwahrungsderivate - Absicherung von Zeitwertdnderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -
ABS/Factoring-Programm

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Finanzielle Verbindlichkeiten

Darlehen

Derivative Finanzinstrumente -
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften

Zinsswaps — Absicherung von Zahlungsstromen

Fremdwahrungsderivate - Absicherung von Zahlungsstromen

Fremdwahrungsderivate - Absicherung von Zeitwertdnderungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und dhnliche Schulden

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen

Summe je Kategorie

Finanzielle Vermogenswerte, die zu den fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden (Amortized cost)

Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden (FVTPL)

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgeftihrten
Anschaffungskosten bewertet werden (FLAC)

Kategorie Buchwert
IFRS 7.8 zum
gemaR IFRS9 31.Dez. 2018
k. A. 2571

k. A. 151

k. A. 42

Amortized Cost 128.485
FVTPL 14.653
Amortized Cost 5231
Amortized Cost 190.392
FLAC 569.091

k. A 675

k. A. 45

k. A. 38

k. A 142.028

FLAC 20.826

k. A. 32

324.108

14.653

731.945

Erfolgswirk- Fiir Siche- Beizulegen-
Fortgefiihrte sam zum rungszwecke der Zeitwert
Anschaf-  beizulegen- eingesetzte Bewertungs- zum
fungskosten den Zeitwert Derivate  basis IAS 17 31.Dez. 2018
2.571 2571
151 151
42 42
128.485 128.485
14.653 14.653
5.231 5231
190.392 190.392
569.091 582.624
675 675
45 45
38 38
142.028 142.028
20.826 20.826
32 32
324.108 324.108
14.653 14.653
731.945 T745.478
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12.(A) ZUR UBERTRAGUNG VORGESEHENE UND UBERTRAGENE
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

i. Ubertragene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Tochtergesellschaften der NORMA Group in den Segmenten EMEA und Amerika
Ubertragen im Rahmen von Factoring- und ABS-Transaktionen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen an konzernexterne Erwerber. Die Einzelheiten sowie
Auswirkungen der jeweiligen Programme werden im Folgenden dargestellt.

a) Factoring-Transaktionen

In der im Geschaftsjahr 2017 abgeschlossenen Factoring-Vereinbarung mit
einem maximalen Forderungsvolumen von EUR 18 Mio. verkaufen Tochter-
gesellschaften der NORMA Group in Deutschland, Polen und Frankreich
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen direkt an die konzernexternen
Erwerber. Im Rahmen dieses Factoring-Programms wurden zum 30. Juni 2019
Forderungen in Hohe von EUR 8,8 Mio. verkauft (31. Dez. 2018: EUR 8,6 Mio.).

Das Continuing Involvement in Hohe von TEUR 80 (31. Dez. 2018: TEUR 79)
wurde als sonstige finanzielle Verbindlichkeit passiviert und umfasst den aus
dem Spatzahlungsrisiko resultierenden maximalen Verlust fiir die NORMA Group
aus den zum Abschlussstichtag verkauften Forderungen. Der beizulegende
Zeitwert der Garantie bzw. der zu Ubernehmenden Zinszahlungen wurde mit
TEURT7 (31.Dez.2018: TEUR 7) angesetzt.

2018 hat NORMA ein weiteres Factoring-Programm etabliert. In derim Dezember
2018 abgeschlossenen Factoring-Vereinbarung mit einem maximalen
Forderungsvolumen von USD 16 Mio. verkauft eine Tochtergesellschaft der
NORMA Group in den USA Forderungen aus Lieferungen und Leistungen direkt
an die konzernexternen Erwerber. Im Rahmen dieses Factoring-Programms
wurden zum 30. Juni 2019 Forderungen in Hohe von EUR 1,1 Mio. verkauft
(31. Dez. 2018: EUR 15,4 Mio.), von denen EUR 0,4 Mio. (31. Dez. 2018 EUR 3,2
Mio.) als Kaufpreiseinbehalte, die als Sicherungsreserven vorgehalten werden,
nicht ausgezahlt und als sonstige finanzielle Vermogenswerte angesetzt wurden.

b) ABS-Programm

Die NORMA Group hat mit der Weinberg Capital Ltd. (Programmzweckgesell-
schaft) im Geschéftsjahr 2014 einen revolvierenden Forderungskaufvertrag
(Receivables Purchase Agreement) abgeschossen. Die vereinbarte Struktur sieht
denVerkaufvon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der NORMA Group
im Rahmen einer ABS-Transaktion vor und wurde erfolgreich im Dezember 2014
initiiert. Die Forderungen werden von der NORMA Group an eine Programm-
zweckgesellschaft verkauft.

Im Rahmen dieses Asset-Backed-Securities-(ABS-)Programms mit einem Volumen
von bis zu EUR 25 Mio. haben inlandische Konzernunternehmen der
NORMA Group zum 30. Juni 2019 Forderungen in Hohe von EUR 14,3 Mio. ver-
kauft (31. Dez. 2018: EUR 15,2 Mio.), von denen EUR 0,6 Mio. (31. Dez. 2018:
EUR 0,6 Mio.) als Kaufpreiseinbehalte, die als Sicherungsreserven vorgehalten
werden, nicht ausgezahlt und als sonstige finanzielle Vermogenswerte angesetzt
wurden.

Ein Continuing Involvement in Hohe von TEUR 257 (31. Dez. 2018: TEUR 272)
wurde als sonstige finanzielle Verbindlichkeit passiviert und umfasst zum einen
den maximalen Betrag, den die NORMA Group aus der ibernommenen Ausfall-
garantie eventuell zurlickzahlen misste, und zum anderen die zu erwartenden
Zinszahlungen bis zum Zahlungseingang in Bezug auf den Buchwert der Giber-
tragenen Forderungen. Der beizulegende Zeitwert der Garantie bzw. der zu
Ubernehmenden Zinszahlungen wurde mit angesetzt und erfolgswirksam als
sonstige Verbindlichkeit in H6he von TEUR 205 (31. Dez. 2018: TEUR 215)
passiviert.

Die NORMA Group hat mit der Weinberg Capital Ltd. (Programmzweckgesell-
schaft) im Geschaftsjahr 2018 einen weiteren revolvierenden Forderungskauf-
vertrag (Receivables Purchase Agreement) zum Verkauf von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen abgeschossen. Die vereinbarte Struktur sieht den
Verkaufvon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der NORMA Group im
Rahmen einer ABS-Transaktion vor und wurde erfolgreich im Dezember 2018
ini-tiiert. Die Forderungen werden von der NORMA Group an eine Programm-
zweckgesellschaft verkauft.

Im Rahmen dieses ABS-Programms mit einem Volumen von bis zu USD 30 Mio.
haben US-amerikanische Konzernunternehmen der NORMA Group zum
30. Juni 2019 Forderungen in Hohe von EUR 19,3 Mio. verkauft (31. Dez. 2018:
EUR 22,0 Mio.), von denen EUR 0,9 Mio. als Kaufpreiseinbehalte (31. Dez. 2018:
EUR 0,9 Mio.), die als Sicherungsreserven vorgehalten werden, nicht ausgezahlt
und als sonstige finanzielle Vermdgenswerte angesetzt wurden.

Ein Continuing Involvement in Hohe von TEUR 709 (31. Dez. 2018: TEUR 813)
wurde als sonstige finanzielle Verbindlichkeit passiviert und umfasst zum einen
den maximalen Betrag, den die NORMA Group aus der ibernommenen Ausfall-
garantie eventuell zurlickzahlen misste, und zum anderen die zu erwartenden
Zinszahlungen bis zum Zahlungseingang in Bezug auf den Buchwert der Gber-
tragenen Forderungen. Der beizulegende Zeitwert der Garantie bzw. der zu
Ubernehmenden Zinszahlungen wurde mit angesetzt und erfolgswirksam als
sonstige Verbindlichkeit in Hohe von TEUR 228 (31. Dez. 2018: TEUR 287)
passiviert.
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ii. Zur Ubertragung vorgesehene Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die in diesen Programmen ent-
halten, jedoch Uber das Abschlussdatum noch nicht abgegangen sind, kdnnen
nach Ansicht des Konzerns weder dem Geschaftsmodell ,Halten“ noch dem
Geschaftsmodell ,Halten und Verkaufen® zugeordnet werden. Sie werden dem-
nach in der Kategorie ,erfolgswirksam zum Fair Value bewertet” (Fair Value
Through Profit and Loss - FVTPL) erfasst.

12.(B) FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN UND
NETTOVERSCHULDUNG

i. Fremdkapitalaufnahmen

Die Fristigkeit der syndizierten Darlehen sowie der Schuldscheindarlehen stellt

sich zum 30. Juni 2019 wie folgt dar:

FRISTIGKEIT DARLEHEN 30. JUNI 2019
>1Jahr >2Jahre

Bis zu bis zu bis zu
IN TEUR 1Jahr 2Jahren 5Jahren >5Jahre
Syndizierte Darlehen, netto 4.863 4.863 172.512 0
Schuldscheindarlehen, netto 106.586 29.000 162.011 86.500

Gesamt 111.449 33.863 334.523 86.500

Die Fristigkeit der syndizierten Darlehen sowie der Schuldscheindarlehen stellt
sich zum 31. Dezember 2018 wie folgt dar:

FRISTIGKEIT DARLEHEN 31. DEZEMBER 2018
>1Jahr >2Jahre

Bis zu bis zu bis zu
IN TEUR 1Jahr 2Jahren 5Jahren >5Jahre
Syndizierte Darlehen, netto 4.839 4.839 174.590 0
Schuldscheindarlehen, netto 106.103 29.000 161.635 86.500

Gesamt 110.942 33.839 336.225 86.500

Es erfolgte eine Sicherung von Teilen der syndizierten Darlehen sowie der varia-
bel verzinsten Tranchen des Schuldscheindarlehens gegen Zinsdnderungen
durch Derivate.

ii. Leasingverhidltnisse
Die Fristigkeit der Nominalwerte sowie der Buchwerte der Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen stellt sich zum 30. Juni 2019 wie folgt dar:

FRISTIGKEITEN LEASINGVERBINDLICHKEITEN 30. JUNI 2019
>1 Jahr bis zu

IN TEUR bis zu 1 Jahr 5 Jahren >5 Jahre

Verbindlichkeiten aus Leasing-

verhaltnissen — Nominalwert 9.557 21.248 14.596

Verbindlichkeiten aus Leasing-

verhdltnissen - Buchwerte 8.408 18.423 13.188

iii. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

IN TEUR 30.Juni2019  31.Dez. 2018

Langfristig

Sonstige Schulden 2.002 1.976

2.002 1.976

Kurzfristig

Kaufpreisverbindlichkeiten 0 546

Verbindlichkeiten aus ABS und Factoring 9.545 17.141

Sonstige Schulden 1.000 1.163
10.545 18.850

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12.547 20.826

a) Verbindlichkeiten aus ABS und Factoring

Die Verbindlichkeiten aus ABS und Factoring beinhalten Verbindlichkeiten aus
dem im Rahmen der ABS- und Factoring-Programme erfassten verbleibenden
anhaltenden Engagement (Continuing Involvement) in Hohe von TEUR 1.046
(31. Dez. 2018: TEUR 1.164), Verbindlichkeiten aus erfassten Fair Values von Aus-
fall- und Zinsgarantien in Hohe von TEUR 461 (31. Dez. 2018: TEUR 509) sowie
Verbindlichkeiten aus Einzahlungen von Kunden flir bereits innerhalb der ABS-
und Factoring-Programme verduferte Forderungen im Rahmen des von NORMA
durchgefiihrten Debitoren-/Forderungsmanagements in Hohe von TEUR 8.034
(31. Dez. 2018 TEUR 15.468).
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b) Sonstige Schulden

Zum 30. Juni 2019 sind in den sonstigen langfristigen Schulden Verbindlichkei-
ten fir die Option zum Erwerb der restlichen Minderheitsanteile in Hohe von
TEUR2.002 (31. Dez. 2018: TEUR 1.976) im Zusammenhang mit der im 2. Quartal
2017 erfolgten Akquisition der Fengfan Fastener (Shaoxing) Co., Ltd. (Fengfan)
enthalten. Diese Option gibt NORMA Group das Recht, die verbleibenden 20 %
der Anteile an Fengfan zu erwerben. Die Risiken und Chancen der verbleibenden
Anteile gehenaufgrund dervertraglichen Ausgestaltung nicht aufdie NORMA Group
Uber. Somit wird der Barwert der geschatzten zukinftigen Auszahlung zum
Erwerbszeitpunkt in Hohe von TEUR 3.946 unter den sonstigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen. Anderungen an der Einschétzung des zu zahlenden
Betrags werden erfolgswirksam im Finanzergebnis innerhalb der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung erfasst. Die kurzfristigen Schulden beinhalten Verbind-
lichkeiten aus Wechseln in Hohe von TEUR 44 und sonstige Verbindlichkeiten.

iv. Nettoverschuldung
Die Nettofinanzschulden der NORMA Group stellen sich wie folgt dar:

NETTOFINANZSCHULDEN
IN TEUR
Darlehen

30. Juni 2019
570.845

31.Dez. 2018
569.091

Derivative Finanzinstrumente -
Bilanzierung von Sicherungsinstrumenten 1.099 758

Leasingverbindlichkeiten (bis 2018: Verbindlich-

Der Riickgang der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten resultiert im
Wesentlichen aus der Rickzahlung von Verbindlichkeiten aus den ABS- und
Factoring-Programmen.

Die Nettoverschuldung ist mit TEUR 479.032 im Vergleich zum 31. Dezember
2018 (TEUR 400.315) um TEUR 78.717 und damit um 19,7% gestiegen. Grund
daflir waren im Wesentlichen ein Riickgang der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente aufgrund der Nettomittelabflisse aus der Summe der Mittel-
zufliisse aus der betrieblichen Tatigkeit in Héhe von TEUR 36.743, der Netto-
zahlungsabfliisse aus der Beschaffung und der Verduferung langfristiger
Vermdgenswertein Hohevon TEUR 28.215 sowie aus der Zahlung der Dividenden
in Hohe von TEUR 35.049 und die zuvor beschriebenen Erstanwendungseffekte
des IFRS 16. Darlber hinaus erhohten die zahlungsmittelneutralen Wahrungs-
effekte aufdie Fremdwahrungsdarlehen sowie die laufenden Zinsaufwendungen
in den ersten sechs Monaten 2019 die Nettoverschuldung. » ANHANGANGABE 17
~ANGABEN ZUR KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG*.

12.(C) DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Die im Rahmen von Sicherungsgeschaften gehaltenen derivativen Finanzinstru-
mente werden zu ihren jeweiligen beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Sie
werden vollstédndig in Level 2 der Fair-Value-Hierarchie eingestuft.

Die derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

keiten aus Finanzierungsleasing) 40.019 32
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12.547 20.826
Finanzverbindlichkeiten 624.510 590.707
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 145.478 190.392
Nettoverschuldung 479.032 400.315

Die Finanzverbindlichkeiten der NORMA Group lagen mit TEUR 624.510 um
5,7% Uber dem Niveau vom 31. Dezember 2018 (TEUR 590.707). Dieser Anstieg
istim Wesentlichen auf die Erhhung der Leasingverbindlichkeiten aufgrund der
durch die Erstanwendung des IFRS 16 im Jahr 2019 erstmalig erfassten Verbind-
lichkeiten aus aktivierten Leasingverhaltnissen (TEUR 40.019) zurlickzufihren.

Des Weiteren erhohten Effekte aus Wechselkursénderungen auf die US-Dollar-
Tranchen der syndizierten Darlehen und des Schuldscheindarlehens die
Position Darlehen. Gegenldufige Effekte ergaben sich aus der planmafigen
Tilgung der syndizierten Darlehen in Hohe von TEUR 2.432.

30. Juni 2019 31. Dez. 2018

Verm6-  Verbind- Verm6-  Verbind-
IN TEUR genswerte lichkeiten genswerte lichkeiten
Zinsswaps - Absicherung
von Zahlungsstromen 709 1.093 2571 675
Fremdwahrungsderivate -
Absicherung von Zahlungsstromen 192 6 151 45
Fremdwahrungsderivate -
Absicherung von Zeitwert-
anderungen 84 0 42 38
Summe 985 1.099 2.764 758
Abziiglich langfristigen Anteils
Zinsswaps — Absicherung
von Zahlungsstromen 625 1.093 2.180 605
Langfristiger Anteil 625 1.093 2.180 605
Kurzfristiger Anteil 360 6 584 153
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FREMDWAHRUNGSDERIVATE

Zum 30. Juni 2019 wurden Fremdwahrungsderivate mit einem positiven Markt-
wert von TEUR 192 sowie Fremdwdhrungsderivate mit einem negativen
Marktwert von TEUR 6 zur Absicherung von Zahlungsstromen gehalten. Zudem
wurden Fremdwéhrungsderivate mit einem positiven Marktwert von TEUR 84
gehalten.

Die Fremdwdahrungsderivate zur Absicherung von Zahlungsstromen werden
gegen Schwankungen des Wahrungskurses aus dem operativen Geschéft einge-
setzt. Fremdwahrungsderivate zur Absicherung von Zeitwertdnderungen dienen
der Sicherung externer Finanzierungsverbindlichkeiten sowie konzerninterner
monetérer Posten gegen Schwankungen des Wahrungskurses.

Im Rahmen ihres Finanzrisikomanagements hat die NORMA Group, neben
herkdmmlichen Ansatzen wie der Reduktion des Exposures durch sogenannte
Natural Hedges und der rollierenden Sicherung mit Fremdwahrungsderivaten,
Teile ihres US-Dollar-Exposures an Bankenpartner delegiert. Ziel ist es, die
NORMA Group gegen ungiinstige Wechselkursentwicklungen abzusichern und
gleichzeitig eine Partizipation an positiven Entwicklungen der Devisenmarkte zu
ermoglichen. Dabei kommt ein dynamisches Sicherungskonzept mit einer
variablen Sicherungsquote zum Einsatz, das auf der Basis von quantitativen
Modellen Trends der Mérkte analysiert und diese Erkenntnisse in ein technisches
Absicherungsmodell implementiert. Alle Aktivitdten folgen dabei stets den
strengen Anforderungen des internen Risikomanagements. Die zum
Bilanzstichtag bestehenden Fremdwéahrungsderivate, die sich aus dem
beschriebenen dynamischen Sicherungskonzept ergeben, werden als zu
Handelszwecken gehaltene Derivate eingestuft. Zum 30. Juni 2019 wurden keine
Fremdwahrungsderivate daraus gehalten.

ZINSSICHERUNGSINSTRUMENTE

Teile der externen Finanzierung der NORMA Group wurden mit Zinsswaps gegen
Schwankungen des Zinssatzes gesichert. Zum 30. Juni 2019 wurden Zins-
sicherungsgeschéafte mit einem positiven Marktwert in Hohe von TEUR 709
sowie mit einem negativen Marktwert in Héhe von TEUR 1.093 gehalten. Die
Zinssicherungsgeschéfte lauteten auf ein Nominal von TEUR 92.874
(31. Dez. 2018: TEUR 126.403) bzw. TEUR 99.283 (31. Dez. 2018: TEUR 66.639).
Zum 30. Juni 2019 betrug die aus den Sicherungen resultierende feste Zins-
verpflichtung 1,42%- 2,01 %, der variable Zinssatz waren der 3-Monats-LIBOR
und der 6-Monats-EURIBOR. Das maximale Ausfallrisiko besteht zum
Abschlussstichtagin Hohe des beizulegenden Zeitwerts der in der Konzernbilanz
ausgewiesenen derivativen Vermogenswerte.

In den ersten sechs Monaten 2019 und 2018 wurde kein Aufwand aus
unwirksamen Teilen der Absicherung von Zahlungsstromen erfasst.

Der im sonstigen Ergebnis erfasste wirksame Teil aus der Absicherung von

Zahlungsstromen sowie die Riicklage fur Sicherungskosten entwickelten sich
ohne Berticksichtigung von latenten Steuern wie folgt:
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VERANDERUNG DER HEDGINGRUCKLAGE VOR STEUERN

Kassa-
Riicklage kompo-
fir nentevon Zins-/
Siche- Fremd- Wah-
rungs- wahrungs- Zins- rungs-
IN TEUR kosten derivaten swaps swaps Summe
Stand zum 31. Dez. 2018 -67 57 1.897 0 1.887
Wahrungsumrechnungs-
differenzen -2 -2
Umgliederungin den
Gewinn oder Verlust 10 -553 -543
Nettowertdnderung des
Sicherungsinstruments -41 -1.728 -1.769
Abgegrenzte und erfasste
Sicherungskosten 86 86
Stand zum 30. Juni 2019 19 24 -384 0 -341

Die zum Stichtagin der Hedge-Riicklage im Eigenkapital erfassten Gewinne und
Verluste aus Zinsswaps werden kontinuierlich bis zur Rickzahlung der
Darlehensverbindlichkeiten wirksam im Gewinn oder Verlust erfasst. Die in der
Hedgingriicklage im Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste aus Fremd-

FINANZINSTRUMENTE - FAIR-VALUE-BEWERTUNGSHIERARCHIE

wahrungsderivaten sind kurzfristig und werden innerhalb eines Jahres wirksam

im Gewinn oder Verlust erfasst.

Eine Ubersicht iber die aus den Absicherungen von Zeitwertanderungen ent-
standenen Gewinne und Verluste, die innerhalb des Finanzergebnisses erfasst

wurden, stellt sich wie folgt dar:

GEWINNE UND VERLUSTE AUS DER ABSICHERUNG
VON ZEITWERTANDERUNGEN

IN TEUR H12019

Verluste (-)/ Gewinne (+) aus gesicherten

Grundgeschaften -85

Gewinne (+)/ Verluste (-) aus Sicherungsgeschéften -13
-98

H12018

414
~643
-229

12.(C) BEILZULEGENDE ZEITWERTE VON FINANZINSTRUMENTEN
Die folgenden Tabellen stellen die Bewertungshierarchie gemaf IFRS 13 der zum
Zeitwert bewerteten Vermogenswerte und Schulden der NORMA Group zum

30. Juni 2019 bzw. zum 31. Dezember 2018 dar:

Gesamt zum
IN TEUR Level 1! Level 22 Level 3*  30.Juni2019
Wiederkehrende Zeitwertbewertungen
Aktiva
Zinsswaps - Absicherung von Zahlungsstromen 709 709
Fremdwahrungsderivate - Absicherung von Zahlungsstromen 192 192
Fremdwahrungsderivate - Absicherung von Zeitwertdanderungen 84 84
Forderungen aus dem ABS-/ Factoring-Programm 26.607 26.607
Gesamt Aktiva 0 27.592 0 27.592
Passiva
Zinsswaps - Absicherung von Zahlungsstromen 1.093 1.093
Fremdwahrungsderivate - Absicherung von Zahlungsstromen 6 6
Fremdwahrungsderivate - Absicherung von Zeitwertdnderungen 0
Gesamt Passiva 0 1.099 0 1.099

1_Die Marktwertermittlung erfolgt auf Basis notierter (nicht berichtigter) Preise auf aktiven Markten fur diese oder identische Vermdgenswerte oder Schulden.
2_Die Marktwertermittlung fiir diese Vermogenswerte oder Schulden erfolgt auf Basis von Parametern, fir die entweder direkt oder indirekt abgeleitete notierte Preise auf einem aktiven Markt zur Verfligung stehen.
3_Die Marktwertermittlung erfolgt fiir diese Vermogenswerte oder Schulden auf Basis von Parametern, fiir die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfiigung stehen.
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Gesamt zum

IN TEUR Level1* Level 22 Level3®  31.Dez.2018
Wiederkehrende Zeitwertbewertungen

Aktiva

Zinsswaps - Absicherung von Zahlungsstromen 2571 2571
Fremdwahrungsderivate - Absicherung von Zahlungsstromen 151 151
Fremdwahrungsderivate - Absicherung von Zeitwertdnderungen 42 42
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - ABS/ Factoring-Programm 14.653 14.653
Gesamt Aktiva 0 17.417 0 17.417
Passiva

Zinsswaps — Absicherung von Zahlungsstromen 675 675
Fremdwahrungsderivate - Absicherung von Zahlungsstromen 45 45
Fremdwahrungsderivate - Absicherung von Zeitwertdnderungen 38 38
Gesamt Passiva 0 758 0 758

1_Die Marktwertermittlung erfolgt auf Basis notierter (nicht berichtigter) Preise auf aktiven Markten fur diese oder identische Vermégenswerte oder Schulden.
2_Die Marktwertermittlung fiir diese Vermogenswerte oder Schulden erfolgt auf Basis von Parametern, fir die entweder direkt oder indirekt abgeleitete notierte Preise auf einem aktiven Markt zur Verfligung stehen.
3_Die Marktwertermittlung erfolgt fiir diese Vermogenswerte oder Schulden auf Basis von Parametern, fiir die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfigung stehen.

Wie im Vorjahr gab es in der aktuellen Periode keine Transfers zwischen den
einzelnen Leveln der Bewertungshierarchien.

Es wurden keine Konditionen eines finanziellen Vermogenswertes, der ansons-
ten Uberfallig oder wertgemindert wére, im Geschaftsjahr neu ausgehandelt.

Die im Rahmen von Sicherungsgeschéften gehaltenen Finanzinstrumente
werden zu ihren jeweiligen beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Sie werden
vollstandig in Level 2 der Fair-Value-Hierarchie eingestuft.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps wird als Barwert der erwarteten
kiinftigen Cashflows berechnet. Der beizulegende Zeitwert der Forward-
Devisentermingeschafte wird mit dem Forward-Wechselkurs des Bilanzstich-
tags berechnet und das Ergebnis wird dann zum diskontierten Barwert
dargestellt.

Zum 30. Juni 2019 sowie zum 31. Dezember 2018 wurden keine finanziellen
Verbindlichkeiten Level 3 der Bewertungshierarchie zugeordnet.

Finanzinstrumente, die in der Bilanz zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bilanziert sind, flr die der Fair Value aber im Anhang angegeben ist, sind eben-
falls in eine dreistufige Fair-Value-Hierarchie eingeordnet.

Die Ermittlung der Fair Values der festverzinslichen Tranchen der Schuld-
scheindarlehen, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert sind, fir die
der Fair Value aber im Anhang angegeben ist, erfolgt auf der Basis der
Marktzinskurve nach der Zero-Coupon-Methode unter Bertlicksichtigung von
Credit-Spreads (Level 2). Die auf den Stichtag abgegrenzten Zinsen sind in den
Werten enthalten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen
haben, ebenso wie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, kurzfristige
Laufzeiten. Deren Buchwerte entsprechen zum Abschlussstichtag den jeweiligen
beizulegenden Zeitwerten, da die Auswirkungen der Abzinsung nicht wesentlich
sind.

Da Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten kurze Laufzeiten haben, entsprechen deren Buchwerte
annahernd ihren beizulegenden Zeitwerten.
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13. EIGENKAPITAL

Das Eigenkapital hat sich in den ersten sechs Monaten 2019 durch das Perioden-
ergebnis (TEUR 34.775), Wahrungsumrechnungsdifferenzen (TEUR 3.933) sowie
durch Absicherungen von Zahlungsstromen (TEUR -1.577) verdndert. Zudem
kam es durch die Erstanwendung von IFRS 16 zu einer Anpassung der Gewinn-
ricklage zum 1. Januar 2019 in Hohe von TEUR -2.032. » ANHANGANGABE 2
»GRUNDLAGEN DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN*

Nach der Hauptversammlung im Mai 2019 wurde eine Dividende in H6he von
TEUR 35.049 (EUR 1,10 je Aktie) an die Anteilseigner der NORMA Group SE
ausgeschittet, wodurch die Gewinnriicklage entsprechend reduziert wurde.

Des Weiteren erfolgte in den ersten sechs Monaten 2019 eine Ausschittung von
Dividenden an Minderheitsgesellschafter in Hohe von TEUR 42.

GENEHMIGTES UND BEDINGTES KAPITAL

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2015
erméachtigt, das Grundkapital bis zum 19. Mai 2020 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats um bis zu EUR 12.744.960,00 durch Ausgabe von bis zu 12.744.960
neuen auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage
einmal oder mehrmals zu erhdhen, wobei das Bezugsrecht der Aktiondre
ausgeschlossen werden kann (Genehmigtes Kapital 2015).

Das Grundkapital ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2015
um bis zu EUR 3.186.240,00 bedingt erhoht durch Ausgabe von bis zu 3.186.240
neuen auf den Namen lautenden Stlckaktien zur Gewahrung von Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen (Bedingtes Kapital 2015).

14. RUCKSTELLUNGEN

Die Ruckstellungen verringerten sich geringfiigig von TEUR 16.010 zum
31. Dezember 2018 auf TEUR 15.868 zum 30. Juni 2019.

15. SONSTIGE NICHT FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Die sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

SONSTIGE NICHT FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

IN TEUR 30.Juni2019  31.Dez. 2018
Langfristig
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 276 391
Sonstige Schulden 97 40
8IS 431
Kurzfristig
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 1.359 1.068
Steuerschulden (ohne Ertragsteuern) 3.226 2.398
Schulden aus Sozialversicherung 4.973 4.521
Personalbezogene Schulden
(z.B. Urlaub, Boni, Pramien) 28.844 18.671
Sonstige Schulden 395 326
38.797 26.984
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 39.170 27.415

Der Anstieg der personalbezogenen Schulden ist unter anderem auf den Anstieg
der Verbindlichkeiten fir Abfindungen, die im Zusammenhang mit dem im
4. Quartal 2018 initiierten Rightsizing-Projekt zur Optimierung der Konzern-
strukturen stehen, zurlickzufiihren. Des Weiteren sind saisonal bedingt die
Verbindlichkeiten aus offenen Urlaubsanspriichen und Urlaubsentgelt zum
30. Juni 2019 im Vergleich zum 31. Dezember 2018 angestiegen.
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16. ANGABEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

In der Kapitalflussrechnung wird unterschieden zwischen Zahlungsstromen aus
der betrieblichen Tatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzierungs-
tatigkeit.

Ausgehend vom Periodenergebnis wird der Cashflow aus der betrieblichen
atigkeit indirekt abgeleitet. Dieser wird um die nicht zahlungswirksamen
Abschreibungen, um die im Cashflow aus der Investitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit zugeordneten Aufwendungen und Auszahlungen sowie um sonstige
nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrége korrigiert. Im Mittelzufluss
aus der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von TEUR 36.743 (H1 2018: TEUR 27.237)
werden die Verdnderungen des Umlaufvermogens, der Riickstellungen und der
Verbindlichkeiten (ohne Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Finanzie-
rungstatigkeit) dargestellt.

Die Gesellschaft nimmt an einem Reverse-Factoring-Programm, an einem
Factoring-Programm sowie an einem ABS-Programm teil. Die im Reverse-
Factoring-Programm  befindlichen Verbindlichkeiten werden unter den
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnlichen Schulden aus-
gewiesen. Zum 30. Juni 2019 sind Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 22.161
(31. Dez. 2018: TEUR 19.200) aus Reverse-Factoring-Programmen erfasst. Die
Zahlungsstrome aus dem Reverse-Factoring-, dem Factoring- und dem
ABS-Programm sind unter dem Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit dargestellt,
da dies dem wirtschaftlichen Gehalt der Transaktionen entspricht.

Der Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit enthaltim 1. Halbjahr 2019 Aus-
zahlungen flr aktienbasierte Verglitungen in Hohe von TEUR 1.045 (H1 2018:
TEUR 3.513), die aus dem Long-Term-Incentive-Plan (LTI) fir Mitarbeiter der
NORMA Group resultieren (H1 2018: 2014er-Tranche des MSP sowie aus dem
Long-Term-Incentive-Plan [LTI] fir Mitarbeiter der NORMA Group).

Die im Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit enthaltenen Korrekturen fiir
Aufwendungen aus der Bewertung von Derivaten in Hohe von TEUR 18 (H1 2018:
Aufwendungen in Hohe von TEUR 194) beziehen sich auf die ergebniswirksam
erfassten Zeitwertdnderungen von Fremdwahrungsderivaten und Zinsswaps,
die der Finanzierungstatigkeit zugeordnet sind.

Die korrigierten sonstigen nicht zahlungswirksamen Ertrage (<) /Aufwendungen
(+) beinhalten Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung externer
Finanzierungsverbindlichkeiten sowie konzerninterner monetdrer Posten in
Hohe von TEUR =742 (H1 2018: TEUR -495).

Des Weiteren beinhalten die zahlungsunwirksamen Ertrage (=) /Aufwendungen
(+) im 1. Halbjahr 2018 zahlungsunwirksame Zinsaufwendungen aus der
Anwendung der Effektivzinsmethode in Hohe von TEUR 146 (H1 2018: TEUR 155).

Die Cashflows aus gezahlten Zinsen werden unter den Cashflows aus der
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Die Cashflows aus der Investitionstatigkeit beinhalten Nettozahlungsabflisse
aus der Beschaffung und der Verduferung langfristiger Vermdgenswerte in
Hohe von TEUR 27.669 (H1 2018: TEUR 27.058). Darin enthalten ist die Verdnde-
rung von Verbindlichkeiten fir den Erwerb von immateriellen Vermogenswerten
und Sachanlagen in Hohe von TEUR -4.386 (H1 2018: TEUR - 1.296).

Des Weiteren enthalten sind Nettoauszahlungen fiir Akquisitionen in Hohe von
TEUR 546 (H12018: TEUR 2.989).

Die Nettoauszahlungen flr Akquisitionen im Vorjahreszeitraum betreffen die
Zahlung der ausstehenden Kaufpreisverbindlichkeit aus der Akquisition der
Fengfan Fastener (Shaoxing) Co., Ltd (,Fengfan®) im 2. Quartal 2017.

Die Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit enthalten im 1. Halbjahr 2019
Auszahlungen flr Dividenden an die Aktiondre der NORMA Group SE in Hohe
von TEUR 35.049 (H1 2018: TEUR 33.456), fur Zinsen (H1 2019: TEUR 4.312,
inklusive der Zinszahlungen aus Leasingverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 656;
H1 2018: TEUR 3.031), Auszahlungen fiir die planmafige Tilgung von Darlehen
(H12019: TEUR 2.432; H1 2018: TEUR 2.385), Riickzahlung von Verbindlichkeiten
aus ABS und Factoring in Hohe von TEUR 7.432 (H1 2018: TEUR 0) sowie
Auszahlungen aus Derivaten in Hohe von TEUR 97 (H1 2018: TEUR 171).
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Des Weiteren werden Auszahlungen fiir Leasingverhéltnisse in Hohe von
TEUR 4.950 (H1 2018: Auszahlungen flr Finanzierungsleasingverhéltnisse
TEUR 88) sowie ausgeschittete Dividenden an Minderheitsgesellschafter in
Hohe von TEUR 42 (H1 2018 TEUR 99) unter dem Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Die Veranderungen der Bilanzposten, die in der Kapitalflussrechnung dargestellt
werden, sind nicht unmittelbar aus der Bilanz ableitbar, da Effekte aus der
Wahrungsumrechnung nicht  zahlungswirksam sind und Effekte aus
Konsolidierungskreisénderungen direkt im Mittelabfluss aus der Investitions-
tatigkeit dargestellt werden.

Die ,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente® umfassten zum
30. Juni 2019 Barmittel und Sichteinlagen in Hohe von TEUR 215.061
(31. Dezember 2018: TEUR 185.870) sowie Zahlungsmitteldquivalente in Hohe
von TEUR 4.620 (31. Dezember 2018: TEUR 4.522).
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17. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

EMEA Amerika Asien-Pazifik Segmente gesamt  Zentralfunktionen Konsolidierung Konzern

IN TEUR H12019 H12018 H12019 H12018 H12019 H12018 H12019 H12018 H12019 H12018 H12019 H12018 H12019 H12018
Segmentumsatzerldse
gesamt 273.089 284.982  242.373 227618 74.624 69.782 = 590.086 582.382 14.177 13322 -39.593 -46.720 564.670 548.984

davon Umsatzerlose

zwischen den

Segmenten 18.497 26.882 5.078 4.946 1.841 1.570 25.416 33.398 14.177 13322 -39.593  -46.720 0 0
AuBenumsatzerlose 254.592  258.100 237.295 222.672 72.783 68.212 564.670 548.984 0 0 0 0 564.670 548.984
Beitrag zum
Konzernaufenumsatz 45% 47% 42% 41% 13% 12% 100% 100%
Bereinigter
Bruttogewinn'? 158.022 163.182  136.696 128177 33.805 30.720 ~ 328.523 322.079 n.a. n.a. -153 -836  328.370 321.243
Bereinigtes EBITDA* 50.108 51.398  47.065 44,178  10.044 9.664 107.217 105.240 -5.616 -4.156 -328 -200 101.273 100.884
Bereinigte
EBITDA-Marge 2 18,3% 18,0% 19,4% 19,4% 13,5% 13,8% 17,9% 18,4%
Abschreibungen ohne
PPA-Abschreibungen -8.614 -6.031 -7.651 -4.294 -3.671 -2.115 -19.936 -12.440 -762 -706 0 0 -20.698 -13.146
Bereinigtes EBITA* 41.494 45.367 39.414 39.884 6.373 7.549 87.281 92.800 -6.378 -4.862 =&V -200 80.575 87.738
Bereinigte
EBITA-Marge 2 15,2% 15,9% 16,3% 17,5% 8,5% 10,8% 143% 16,0%
Vermdgenswerte - - - -
(Vorjahreswerte zum
31.Dez. 2018)* 625.418 624.446  679.185 649.757  245.984 250.416 1.550.587 1.524.619 316.953 361.153 -361.701 -414.086 1.505.839 1.471.686
Schulden
(Vorjahreswerte zum
31. Dez. 2018)° 198486 198342  301.845  291.204 = 48949 54.814 549.280 544360 650.555 671394 -296.467 -346.509 903.368  869.245
Investitionen 11.489 12.150 6.855 9.974 5.997 3.228 24.341 25.352 712 1.263 n/a n/a 25.053 26.615
Anzahl Mitarbeiter® 3.728 3.577 1.801 1.661 1.325 994 6.854 6.232 110 114 n/a n/a 6.964 6.346

1_Die Bereinigungen werden in » ANHANGANGABE 4 erldutert.

2_Bezogen auf die Segmentumsatzerlse.

3_Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen.
4_EinschlieRlich zugeordneter Geschafts- oder Firmenwerte; Steuern sind in der Spalte ,Konsolidierung® enthalten.
5_Steuern sind in der Spalte ,Konsolidierung® enthalten.

6_Anzahl Mitarbeiter (Durchschnitt)
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Kontakt und
Impressum

Die NORMA Group bildet die Segmente des Konzerns nach Regionen. Die
berichtspflichtigen Segmente der NORMA Group sind die Regionen Europa,
Naher Osten und Afrika (EMEA), Nord-, Mittel- und Stidamerika (Amerika) sowie
Asien-Pazifik (APAC). Die Vision der NORMA Group ist unter anderem auf
regionale Wachstumsziele ausgerichtet. In den Vertriebswegen werden regionale

und lokale Schwerpunkte gesetzt. Alle drei Regionen verfiigen Uiber vernetzte
regionale und unternehmensibergreifende Organisationen mit unterschiedli-
chen Funktionen. Aus diesem Grund ist das gruppeninterne Berichts- und
Kontrollsystem des Managements regional gepragt. Das Produktportfolio variiert
nicht zwischen den Segmenten.
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Die NORMA Group bewertet ihre Segmente im Wesentlichen anhand der
finanziellen Steuerungsgrofen ,bereinigtes EBITDA" und ,bereinigtes EBITA".

Das bereinigte EBITDA umfasst Umsatzerldse, Verdnderungen der Bestédnde an
Fertigerzeugnissen und unfertigen Erzeugnissen, andere aktivierte Eigen-
leistungen, Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, sonstige
betriebliche Ertrége und Aufwendungen sowie Aufwendungen flr Leistungen an
Arbeitnehmer und wird zur Steuerung um wesentliche Sondereffekte bereinigt.
Es wird nach den in der Gesamtergebnisrechnung angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden ermittelt.

Das bereinigte EBITA umfasst das bereinigte EBITDA abziiglich der Abschreibun-
gen ohne Abschreibungen auf Sachanlagen aus Kaufpreisallokationen.

Die Bereinigungen innerhalb des EBITDA und EBITA konnen der
> ANHANGANGABE 4 ,SONDEREINFLUSSE“ entnommen werden.

Erl6se zwischen den Segmenten werden grundsatzlich zu Preisen erfasst, wie sie
auch mit Konzernfremden vereinbart wiirden.

Das Segmentvermdgen umfasst samtliche Vermdgenswerte abziiglich (tatséch-
licher und latenter) Ertragsteueranspriiche. Die Steuern werden in der
Segmentberichterstattung innerhalb der Konsolidierung ausgewiesen. Die
Vermdgenswerte der Zentralfunktionen beinhalten in erster Linie Zahlungs-
mittel und Forderungen gegen verbundene Unternehmen.

Die Segmentschulden beinhalten sémtliche Schulden abziglich (tatsachlicher
und latenter) Ertragsteuerschulden. Die Steuern werden in der Segmentbericht-
erstattung innerhalb der Konsolidierung ausgewiesen. Die Schulden der
Zentralfunktionen beinhalten im Wesentlichen Finanzverbindlichkeiten.

Die Investitionsausgaben (Segmentinvestitionen) entsprechen den Zugéngen zu
langfristigen Vermdogenswerten (sonstige immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen).

Die Segmentvermogenswerte und Segmentschulden werden nach der in der
Bilanz angewandten Methode bewertet.

18. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Die NORMA Group hat die folgenden Investitionsausgaben, fiir die zum Stichtag
des Zwischenabschlusses vertragliche Verpflichtungen bestehen, die aber noch

nicht angefallen sind:

KAPITALVERPFLICHTUNGEN

IN TEUR 30.Juni2019  31.Dez.2018
Sachanlagen 7.406 8.774
Vorrate 903 1.030

8.309 9.804

Bei der Gruppe bestehen Eventualverbindlichkeiten im Hinblick auf rechtliche
Anspriiche im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.

Die NORMA Group geht nicht davon aus, dass diese Eventualverbindlichkeiten

wesentliche nachteilige Effekte auf ihre Geschéftstatigkeit oder wesentliche
Schulden zur Folge haben werden.

19. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

In den ersten sechs Monaten 2019 gab es keine berichtspflichtigen Beziehungen
zu nahestehenden Personen oder Unternehmen.

20. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Bis zum 6. August 2019 ergaben sich keine Ereignisse oder Entwicklungen, die zu

einer wesentlichen Anderung des Ausweises oder Wertansatzes der einzelnen
Vermdgenswerte und Schuldenposten zum 30. Juni 2019 gefihrt hatten.
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PRUFERISCHE DURCHSICHT

Der Zwischenbericht wurde weder gemdl® & 317 HGB geprift noch einer
priferischen Durchsicht durch den Abschlusspriifer unterzogen.

VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemals den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsétzen fir die Zwischenberichterstattung der Konzern-
Zwischenabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzern-Zwischenlagebericht  der  Geschaftsverlauf —einschlieBlich  des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns im verbleibenden Geschéftsjahr beschrieben sind.

Maintal, 6. August 2019
NORMA Group SE

Der Vorstand

/l«drww 7

Dr. Michael Schneider
Mitglied des Vorstands
Finanzvorstand (CFO)

Dr. Friedrich Klein
Chief Operating Officer (COO)
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FINANZKALENDER, KONTAKT UND IMPRESSUM

FINANZKALENDER 2019
Datum Veranstaltung

6.Nov. 2019 Veroffentlichung Zwischenmitteilung Q3 2019

Der Finanzkalender wird regelmaliig aktualisiert. Die neuesten Termine
erfahren Sie auf der Website @+ INVESTOREN.NORMAGROUP.COM

HERAUSGEBER

NORMA GROUP SE
Edisonstralie 4

63477 Maintal

Tel.: +49 6181 6102-740
E-Mail: info@normagroup.com
WWW.Normagroup.com

KONTAKT
E-Mail: ir@normagroup.com

ANSPRECHPARTNER

ANDREAS TROSCH

Vice President Investor Relations

Tel.: +4961816102-741

E-Mail: andreas.troesch@normagroup.com

CHIARA VON EISENHART ROTHE

Manager Investor Relations

Tel.: +4961816102-748

E-Mail: chiara.voneisenhartrothe@normagroup.com

IVANA BLAZANOVIC

Manager Investor Relations

Tel:  +4961816102-7603

E-Mail: ivana.blazanovic@normagroup.com

REDAKTION
NORMA Group

GESTALTUNG UND REALISIERUNG
MPM Corporate Communication Solutions, Mainz, Disseldorf

BILDNACHWEISE
NORMA Group

Hinweis zum Zwischenbericht
Der Zwischenbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen gilt die deutsche
Fassung.

Rundungshinweis
Bei der Angabe von Betrégen oder prozentualen Anderungen kann es aufgrund kaufménnischer
Rundungen an unterschiedlichen Stellen dieses Berichts zu geringen Abweichungen kommen.

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Zwischenbericht enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen. In die Zukunft gerichtete
Aussagen sind alle Aussagen, die sich nicht auf historische Tatsachen und Ereignisse beziehen und
solche in die Zukunft gerichteten Formulierungen wie ,glaubt®, ,schatzt®, ,geht davon aus®, ,erwartet,
,nimmt an®, ,prognostiziert”, ,beabsichtigt®, ,konnte*, ,wird“ oder ,sollte* oder Formulierungen &hnli-
cher Art enthalten. Solche in die Zukunft gerichteten Aussagen unterliegen Risiken und Ungewiss-
heiten, da sie sich auf zukiinftige Ereignisse beziehen und auf gegenwartigen Annahmen der Gesell-
schaft basieren, die gegebenenfalls in der Zukunft nicht oder nicht wie angenommen eintreten werden.
Die Gesellschaft weist darauf hin, dass solche zukunftsgerichteten Aussagen keine Garantie fur die
Zukunft sind; die tatsdchlichen Ergebnisse einschlieRlich der Finanzlage und der Profitabilitdt der
NORMA Group SE sowie der Entwicklung der wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmenbedingun-
gen kénnen wesentlich von denjenigen abweichen (insbesondere negativer ausfallen), die in diesen
Aussagen ausdriicklich oder implizit angenommen oder beschrieben werden. Selbst wenn die tatséch-
lichen Ergebnisse der NORMA Group SE, einschlieRlich der Finanzlage und Profitabilitdt sowie der
wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen, mit den zukunftsgerichteten Aussagen in
diesem Zwischenbericht Uibereinstimmen sollten, kann nicht gewéhrleistet werden, dass dies auch in
der Zukunft der Fall sein wird.

VEROFFENTLICHUNGSDATUM
6. August 2019

NORMA Group SE = Zwischenbericht Q2 2019 62



NORMA Group SE
Edisonstrale 4
63477 Maintal

Telefon: +49 6181 6102-740
E-Mail: info@normagroup.com
Internet: www.normagroup.com




