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Lagebericht

LAGEBERICHT 2017

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1. GESCHAFTSMODELL DES UNTERNEHMENS

Die NORMA Group SE ist die Muttergesellschaft des
NORMA Group-Konzerns. Die Gesellschaft hat ihren
Sitz in der EdisonstraBe 4 in Maintal und ist im Han-
delsregister Hanau unter der Nummer HRB 94473
gingetragen. Die NORMA Group SE ist seit April 2011
an der Deutschen Borse im Prime Standard gelistet
und seit Mérz 2013 im Aktienindex MDAX vertreten.

Die NORMA Group ist ein internationaler Markt- und
Technologiefilhrer fiir hochentwickelte und standardi-
sierte Verbindungstechnologie (Verbindungs-, Befesti-
gungs- und Fluid-Handling-Technologie). Mit ihren 27
Produktionsstandorten und zahlreichen Vertriebsnie-
derlassungen verfligt die Gruppe Gber ein globales
Netzwerk, Uber das sie mehr als 10.000 Kunden in
tber 100 Landern beliefert. Zum Produktportfolio der
NORMA Group zahlen mehr als 40.000 qualitativ
hochwertige Verbindungsprodukte und -ldsungen in
den drei Produktkategorien Befestigungsschellen
(CLAMP), Verbindungselemente (CONNECT) sowie
Fluidsysteme und Steckverbindungen (FLUID). Die
Produkte der NORMA Group kommen industrieliber-
greifend in zahlreichen Anwendungen zum Einsatz
und unterscheiden sich je nach Kundenanforderun-
gen hinsichtlich ihrer Spezifikationen.

Die Tatigkeit der NORMA Group SE als Gruppenhol-
ding umfasst im Wesentlichen das Halten und die Ver-
waltung der Beteiligungen des Konzerns. Dartiber hin-
aus obliegt der NORMA Group SE das
Markenmanagement der im Konzern verwendeten
Marken. Dadurch erzielt die NORMA Group SE Ertrage
aus der Lizenzvergabe an verbundene Unternehmen.
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Des Weiteren ist sie fiir Strategie, Recht und M&A,
Compliance, Interne Revision, Risikomanagement
sowie die Kommunikation mit wichtigen Zielgruppen
des Unternehmens, insbesondere dem Kapitalmarkt
und den Aktiondren, zustandig.

Als konzernfiihrende Gesellschaft bestimmt die
NORMA Group SE die Unternehmensstrategie und die
ubergeordnete strategische Steuerung des Konzerns.
Die operativen Gesellschaften werden unternehme-
risch durch ein eigenes Management gefiihrt. Spezifi-
sche Ziele werden auf konzernweiter, regionaler und
operativer Ebene definiert und kontinuierlich tber-
prift. In der 100 prozentigen Tochtergesellschaft
NORMA Group Holding GmbH, ebenfalls mit Sitz in
Maintal, sind konzerniibergreifende Zentralfunktionen
wie das Konzernrechnungswesen, Konzern-Cont-
rolling, Einkauf, Personal, Vertrieb, Logistik, IT und
Treasury angesiedelt.

1.2. RECHTLICHE KONZERNSTRUKTUR

Die NORMA Group SE fungiert als gesellschaftsrecht-
liche Holding der Gruppe und hélt die Anteile an den
wesentlichen Holdinggesellschaften der drei Regio-
nen Europa, Naher Osten & Afrika (EMEA), Amerika
und Asien-Pazifik (APAC). Diese regionalen Holding-
funktionen werden fiir die Region EMEA von der
NORMA Group Holding GmbH, Maintal (Deutschland),
fir die Region Amerika von der NORMA Pennsylvania
Inc., Auburn Hills (USA), und fiir die Region Asien-Pa-
zifik von der NORMA Group Asia Pacific Holding Pte.
Ltd., Singapur, wahrgenommen.

Zum 31. Dezember 2017 ist die Norma Group SE ist
direkt oder indirekt an 47 Gesellschaften (Vorjahr: 46
Gesellschaften) beteiligt, die zum Konzern der NORMA
Group gehoren. Im Berichtsjahr wurden der Schellen-
produzent Lifial — Inddstria Metaldrgica de Agueda,
Lda. (“Lifial") sowie 80 % der Anteile an der neu
gegriindeten Fengfan Fastener (Shaoxing) Co., Ltd.
(,Fengfan®) mit Sitz in Shaoxing City, China erworben.

1.3. LEITUNG UND KONTROLLE DER
NORMA GROUP SE

Die NORMA Group SE verfligt Giber ein duales System
aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand leitet das
Unternehmen in eigener Verantwortung und wird
durch den Aufsichtsrat beraten und dberwacht. Zum
31. Dezember 2017 hatte die Gesellschaft vier Vor-
stande. Im Berichtsjahr 2018 haben sich folgende
Anderungen in der Zusammensetzung des Vorstands
ergeben: Der bisherige Vorstandsvorsitzende Werner
Deggim schied altersbedingt und auf eigenen Wunsch
zum 31. Dezember 2017 aus dem Vorstand aus. Dar-
Uber hinaus trat der Chief Operating Officer John
Stephenson Ende Januar freiwillig aus dem Vorstand
zurtick. Bernd Kleinhens, der bislang die Position des
Vorstands Business Development bekleidete, hat mit
Wirkung zum 1. Januar 2018 den Vorsitz im Vorstand
ubernommen. Die Amtszeiten von Herrn Kleinhens
und Dr. Michael Schneider, der weiterhin Finanzvor-
stand bleibt, wurden jeweils um fiinf Jahre verldngert.
Da die bisherige Position von Herrn Kleinhens nicht
neu besetzt wird, hat sich die Zahl der Vorstandsmit-
glieder auf drei reduziert. Die Position von Herrn
Stephenson soll nachbesetzt werden.
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Der Aufsichtsrat setzt sich aus sechs von den Aktiona-
ren in der Hauptversammiung gewahlten Mitgliedern
zusammen. Detaillierte Informationen zur Zusammen-
setzung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie deren
Aufgabenverteilung untereinander konnen dem Cor-
porate-Governance-Bericht entnommen werden, der
Teil des Lageberichts ist. Der Corporate-Governan-
ce-Bericht beinhaltet unter anderem die nach § 289f
HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung, inklusive der Entsprechenserklarung nach §
161 AktG, eine Beschreibung der Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie Angaben zu wesent-
lichen Unternehmensfilhrungspraktiken und eine
Beschreibung des gemdB dem CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz offenzulegenden Diversitatskon-
zepts. Die ausflhrlichen Lebenslaufe der Aufsichts-
rate und Vorstdnde sind auf der Internetseite der
NORMA Group veroffentlicht. I HTTPS:/INVESTOREN.
NORMAGROUP.COM

Die Grundziige des Vergiitungssystems fiir Vorstand
und Aufsichtsrat sind im Vergiitungsbericht des Lage-
berichts enthalten.

1.4. KONTINUIERLICHE UBERWACHUNG DURCH
AUSGEWAHLTE FINANZIELLE UND NICHT
FINANZIELLE STEUERUNGSGROSSEN

Wesentliche finanzielle SteuerungsgroBen in Bezug
auf die Einzelgesellschaft NORMA Group SE sind das
Ergebnis vor Steuern sowie der Bilanzgewinn zur fort-
laufenden Sicherstellung der Dividendenfahigkeit. Aus
diesem Grund Uberwacht und optimiert die NORMA
Group die Ausschiittungsfahigkeit ihrer Tochterunter-
nehmen. Dies ist von besonderer Relevanz, da das
bereinigte Konzernergebnis die maBgebliche GroBe
flir die Hohe der Dividendenausschiittung an die Akti-
ondre ist. Die NORMA Group strebt eine Ausschiit-
tungsquote von 30 % bis 35 % des bereinigten Kon-
zernjahresergebnisses an.
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Die Unternehmensleitung orientiert sich bei der Filh-
rung der NORMA Group SE sowie ihrer unmittelbaren
und mittelbaren Tochtergesellschaften im Wesentli-
chen an finanziellen SteuerungsgroBen. Das sind in
Bezug auf die operativen Gruppengesellschaften ins-
besondere die finanziellen und nichtfinanziellen Steu-
erungsgroBen des NORMA Group-Konzerns. Die
wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen sind
der Umsatz, die Profitabilitit (bereinigte EBITA-Marge)
und der operative Netto-Cashflow.

In Bezug auf den Umsatz der einzelnen operativen
Gruppengesellschaften sowie des Konzerns insge-
samt wird kurz- und mittelfristig ein Umsatzwachstum
uber dem Marktdurchschnitt angestrebt.

Die bereinigte EBITA-Marge (bereinigtes EBITA im Ver-
haltnis zum Umsatz) als weitere zentrale Steuerungs-
kennzahl gibt Aufschluss Uber die Profitabilitat der
Geschaftsaktivititen. Bei der Prognose des EBI-
TA-Zielwertes werden sowohl die historische Perfor-
mance als auch die Planung der einzelnen Geschafts-
bereiche zugrunde gelegt.

Fir den Konzern ergibt sich die Zielmarge als gewich-
teter Durchschnitt der Geschéftsbereiche und Hol-
dingfunktionen. Diese wird um die Abschreibungen
aus Kaufpreisallokationen von akquirierten Unterneh-
men sowie um etwaige Transaktions- und Integrati-
onskosten adjustiert.

Der operative Netto-Cashflow wird maBgeblich durch
das EBITDA, die Veranderungen des Working Capital
und die Investitionen im operativen Bereich beein-
flusst. Mit der Fokussierung auf diesen Wert stellt das
Unternehmen sicher, dass auch in Zukunft die finanzi-
elle Soliditit des Konzerns erhalten bleibt.

Alle finanziellen SteuerungsgréBen werden auf Ebene
des Konzerns, der Segmente und der Konzerngesell-
schaften geplant und fortlaufend Uberwacht. Abwei-
chungen zwischen geplanten und tatsdchlich erreich-

ten Zielen werden monatlich in allen lokalen
Gesellschaften verfolgt und im Rahmen der monatli-
chen Berichterstattung flir den Vorstand auf Ebene
der Regionalsegmente aggregiert. Die detaillierte
Geschaftsplanung wird regelméBig auf Basis der vor-
liegenden Monats- und Quartalsergebnisse und unter
Annahme verschiedener Szenarien prognostiziert.

Nicht finanzielles Steuerungsziel ist unter anderem
gine nachhaltige Gesamtentwicklung der Gesell-
schaft. Weitere nichtfinanzielle SteuerungsgréBen
sind die Marktdurchdringung, die Innovationsfahigkeit
sowie das Problemldsungsverhaltender Mitarbeiter.

1.5. ZUGRUNDE LIEGENDE
RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

Der Jahresabschluss der NORMA Group SE wird nach
den deutschen handelsrechtlichen  Vorschriften
erstellt. Der Konzernabschluss wird nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der EU zum Abschlussstichtag anzuwenden sind, und
den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

1.6. WIRTSCHAFTLICHE UND RECHTLICHE
EINFLUSSFAKTOREN

Das Geschaftsmodell der NORMA Group SE besteht
in der Wahrnehmung ihrer Funktion als Gruppenhol-
ding der NORMA Group. Neben dem Halten der
Beteiligungen ist das Management der konzerneige-
nen Markenrechte die Hauptaufgabe der NORMA
Group SE. Aus Gewinnabfiihrungen und Ausschiit-
tungen ihrer Tochtergesellschaften und aus der
Lizenzvergabe an verbundene Unternehmen ergeben
sich flir die NORMA Group SE Ertrdge, die vom tat-
sdchlich erwirtschafteten Ergebnis der Tochterunter-
nehmen abhadngen.
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Die Entwicklung sowie die Risiken und die Chancen
der NORMA Group SE hangen daher im Wesentlichen
vom Geschaftsverlauf der mit der Gesellschaft ver-
bundenen Unternehmen ab. Die NORMA Group ist in
vielen verschiedenen Branchen und Regionen tétig.
Saisonale und konjunkturelle Schwankungen in ein-
zelnen L&ndern oder Industrien konnen sich unter-
schiedlich stark auf die Kundennachfrage und die
Auftragslage der NORMA Group auswirken. Dank
ihres diversifizierten Produktportfolios und der breiten
Kundenbasis ist die NORMA Group jedoch gut gerlis-
tet, um voriibergehende Nachfragerlickginge abfe-
dern zu konnen. Tempordre Produktionsspitzen kén-
nen aufgrund der effizienten Produktionsstrukturen
und dem Einsatz von Leiharbeitnehmern flexibel
abgefangen werden. Der hohe Anteil langfristiger Ent-
wicklungspartnerschaften macht die NORMA Group
zudem unabhdngiger von Kkurzfristigen Nachfrage-
schwankungen.

1.7. STRATEGISCHE FINANZIERUNGS-
MASSNAHMEN

Die NORMA Group (iberwacht Risiken aus Wahrungs-
und Zinsanderungen kontinuierlich und begrenzt
diese unter anderem durch derivative Sicherungsinst-
rumente. Dariiber hinaus strebt die NORMA Group zur
Risikominimierung grundsétzlich eine Diversifizierung
ihrer Finanzierungsinstrumente an. Dazu gehoOren
auch die Prolongation von Riickzahlungsverpflichtun-
gen sowie eine gleichmaBige Verteilung des Fallig-
keitsprofils. Liefer- und Leistungsbeziehungen zwi-
schen  Einzelwdhrungen  werden  unterjahrig
mehrheitlich zeitkongruent abgesichert.
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Die NORMA Group optimiert den Handlungsspielraum
flr die strategische Weiterentwicklung des Konzerns
in Zusammenarbeit mit den Banken weiter. Die
NORMA Group hatte im Geschaftsjahr 2013 ein ers-
tes Schuldscheindarlehen in Hohe von EUR 125,0
Mio. mit 5-, 7- und 10-jahriger Laufzeit begeben,
wovon EUR 49,0 Mio. im Geschéftsjahr 2016 getilgt
wurden.

Im 4. Quartal 2014 wurde zudem ein zweites Schuld-
scheindarlenen mit EUR-Tranchen in Hohe von
EUR 106,0 Mio. mit 3-, 5-, 7- und 10-jahriger Laufzeit
sowie mit USD-Tranchen in Hhe von USD 128,5 Mio.
(Wert in EUR zum 31. Dezember 2017: EUR 88,5
Mio.; zum 31. Dezember 2016: EUR 121,9 Mio.; zum
31. Dezember 2015: EUR 118,0 Mio.) mit 3-, 5- und
7- jahriger Laufzeit begeben. Davon wurden EUR 32,5
Mio. im Geschaftsjahr 2017 zurlickgezahlt. Im 3.
Quartal 2016 wurde ein drittes Schuldscheindarlehen
mit EUR-Tranchen in Hohe von EUR 102,0 Mio. mit 5-,
7- und 10-jahriger Laufzeit sowie mit USD-Tranchen
in Hohe von USD 52,5 Mio. (Wert in EUR zum 31,
Dezember 2017: EUR 43,8 Mio.; zum 31. Dezember
2016: EUR 49,8 Mio.) mit 5- und 7- jahriger Laufzeit
begeben.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Weltwirtschaft 2017 mit breiter
Wachstumsbelebung

Die Konjunktur hat sich 2017 weltweit auf breiter
Basis beschleunigt. Nahezu alle Industrielander erleb-
ten einen kraftigen Aufschwung und der Welthandel
gewann an Dynamik. Zugleich verbesserte sich die
wirtschaftliche Lage in wichtigen Schwellenldndern,
was unter anderem auch auf die gestiegenen Roh-
stoff- und Olpreise zuriickzufiihren ist. Laut dem
Internationalen Wéhrungsfonds (IWF) ist die Weltwirt-
schaft 2017 um 3,7 % gewachsen (2016: 3,2 %) Die
hohen Unsicherheiten hinsichtlich des Kurses der
neuen Regierung in den USA und des Verlaufs der
Brexit-Verhandlungen wurden konjunkturell ebenso
Uberlagert wie die geopolitischen Krisen, u.a. in Nord-
korea und dem Iran. Die US-Notenbank (FED) setzte
ihren Kurs der behutsamen Zinsanhebungen fort und
die Geldpolitik der EZB blieb expansiv. Dennoch wer-
tete der Euro insbesondere gegeniiber dem US-Dollar
kraftig auf.

Die chinesische Wirtschaft expandierte 2017 laut offi-
ziellen Angaben mit einem Plus von 6,9 % sehr kraf-
tig. Die Volksrepublik profitierte von der global beleb-
ten Nachfrage und staatliche MaBnahmen stiitzten
die Wirtschaft. Impulse kamen neben der Bautdtigkeit
von der Industrieproduktion, die ganzjahrig um 6,6 %
(2016: 6,0 %) stieg. Zweistelliges Wachstum erzielten
der Maschinen- und der Fahrzeugbau sowie die Her-
steller von [T-Produkten. Siidostasiens Schwellenlan-
der (ASEAN-5) sind im Sog Chinas und der Industrie-
lander sowie hoher Infrastrukturinvestitionen mit
5,3 % beschleunigt gewachsen (2016: 4,9 %). In
Indien wurde die wirtschaftliche Expansion durch
Reformen (Bargeldbeschrankungen, Mehrwertsteuer)
temporér auf ein Plus von 6,7 % (2016: 7,1 %)
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gebremst. Brasilien (+1,1 %) und Russland (+1,8 %)
haben die Rezession iberwunden. Die Schwellen und
Entwicklungslander sind in Summe um 4,7 %
gewachsen (2016: 4,4 %).

Laut ersten offiziellen Daten ist die Wirtschaft in den
USA 2017 mit 2,3 % gewachsen. Nach einem mode-
raten Jahresstart gewann der Aufschwung vor allem
im Sommer an Kraft. Wahrend die Bautatigkeit mode-
rat zulegte und die Exporte stiegen, kamen die Impulse
im Wesentlichen vom Privatkonsum und den Investiti-
onen. Nach FED-Daten stieg die Industrieproduktion
um 1,8 % (2016: — 1,2 %), wobei sich das Momen-
tum zunehmend beschleunigte. Im Schlussquartal
betrug der Zuwachs 3,5 % (ohne Energiesektor:
2,4 %). Dabei steigerten Computer- und Halbleiter-
hersteller die Produktion, Automobilbauer fuhren ihre
Fertigung zurick. Die US-Kapazitdtsauslastung lag im
Dezember mit 77,9 % (Dez. 2016: 76,0 %) aber deut-
lich unter dem Langfristdurchschnitt von 79,9 %
(1972 — 2016). Japans Wirtschaft ist mit 1,8 %
(2016: 0,9 %) laut IWF kraftig gewachsen und GroB-
britannien hat gegen den globalen Trend an Schwung
verloren (2017: 1,7 %). Die etablierten Volkswirt-
schaften wuchsen gemdB IWF-Angaben 2017 mit
einem Plus von 2,3 % spirbar dynamischer als im
Vorjahr (2016: 1,7 %).

BIP-WACHSTUMSRATEN (REAL)'

IN % 2017 2016 2015
Welt +3,7 +3,2 +3,2
USA +2,3 +1,5 +2,9
China? +6,9 +6,7 +6,9
Eurozone® +2,5 +1,8 +2,1
Deutschland * +2,2 +1,9 +1,7

Quellen: 1_IWF; 2_National Bureau of Statistics; 3_Eurostat, 4_Statistisches Bundesamt
(Destatis)

Euroraum dank belebter Industriekonjunktur in
verstirktem Aufschwung

Die Wirtschaft im Euroraum befand sich 2017 in
einem kraftvollen Aufschwung. Niedrige Zinsen und
eine moderate Inflation bildeten das Fundament. So
hat sich das Wachstum auf 2,5 % spiirbar beschleu-
nigt (EU-Statistikamt Eurostat). Unsicherheiten mit
Blick auf die Politik und den Brexit-Prozess beein-
trachtigten die Realwirtschaft im Euroraum kaum. Alle
Mitgliedsldnder verzeichneten eine positive Wirt-
schaftsentwicklung. Griechenland, Italien und Belgien
wuchsen zwar nur moderat, Irland und Spanien hin-
gegen sehr schwungvoll. Das Wirtschaftswachstum in
Frankreich zog merklich an, die Jahresrate war aber
noch geringer als der Durchschnitt des Euroraums.
Die Niederlande, Osterreich und Finnland expandier-
ten mit iber 3 %. Auch die osteuropdischen Lander
der Wéhrungsunion und der EU wiesen hohe Wachs-
tumsraten auf. Neben dem anhaltend lebhaften Pri-
vatkonsum und der regen Bautdtigkeit setzten die
weiter belebten Investitionen und hohere Exporte
wichtige Impulse flir das Wachstum in Europa.

Die Industrieproduktion ist 2017 im Euroraum vor
allem ab dem Friihsommer kraftig gestiegen. Ganz-
jahrig lag die Produktion um 3,0 % tber dem Vorjah-
resniveau. Die Kapazitdtsauslastung der Unterneh-
men stieg somit innerhalb eines Jahres um 150
Basispunkte auf 83,9 % im 4. Quartal 2017. Das IfW
schatzt, dass in diesem Umfeld die Anlageinvestitio-
nen um real 4,1 % erhoht wurden.

Deutsche Wirtschaft in Hochkonjunktur,
Riickenwind fiir die Industrie

Die deutsche Wirtschaft befand sich 2017 in einem
kraftigen, zunehmend reifen Wirtschaftsboom. Mit
einem Zuwachs von 2,2 % (kalenderbereinigt sogar
2,5 %) setzte sich der achtjahrige Aufschwung mit
eginer starken Binnennachfrage beschleunigt fort
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(Destatis). Die positive Entwicklung am Arbeitsmarkt
trug dazu bei. Im Jahresdurchschnitt waren nahezu
44,3 Mio. Personen erwerbstétig (+1,5 %). Der Pri-
vatkonsum legte mit einem Plus von 2,0 % (2016:
2,1 %) bedeutend zu. Die Bauinvestitionen blieben mit
einem Anstieg um 2,6 % (2016: 2,7 %) ebenfalls
dynamisch. Die Auslandsnachfrage belebte sich kraf-
tig, sodass die Exporte beschleunigt um 4,7 % stie-
gen. Wegen des hohen Inlandsbedarfs wuchsen die
Importe mit 5,2 % aber erneut stirker. Besonders
stark wuchsen laut Destatis-Angaben Dienstleistun-
gen und Transport. Das produzierende Gewerbe, das
ohne Bauwirtschaft flr etwa ein Viertel der gesamt-
wirtschaftlichen Bruttowertschdpfung steht, gene-
rierte einen Zuwachs von 2,5 %. Die Industrieproduk-
tion nahm 2017 wieder splrbar Fahrt auf. Die
Kapazititsauslastung der deutschen Industrie stieg
gemaB Eurostat-Daten im 4. Quartal auf hohe 87,3 %
(Q4 2016: 85,8 %). In diesem Umfeld wurden die
Ausrilistungsinvestitionen mit einem Plus von 3,5 %
(2016: 2,2 %) kraftig hochgefahren.

Wechselkursschwankungen

Aufgrund der internationalen Tatigkeit haben Wech-
selkursschwankungen — Auswirkungen —auf  das
Geschaft der NORMA Group. Wahrend Schwankun-
gen zwischen zwei Nicht-Euro-Wahrungsrdumen
infolge der regionalen Produktion nur geringen Ein-
fluss auf das operative Ergebnis der NORMA Group
haben, schlagen sich Kursschwankungen gegeniiber
dem Euro als Berichtswahrung im Ergebnis nieder.
Aufgrund des hohen US-Dollar-Exposures wirken sich
inshesondere Schwankungen des EUR/USD-Wechsel-
kurses auf das Ergebnis aus.

Im Geschéftsjahr 2017 generierte die NORMA Group
iber 40 % des Umsatzes in US-Dollar. Die Entwick-
lung des US-Dollars gegeniiber dem Euro hat im
Geschaftsjahr 2017 zu einem negativen Umsatzeffekt
geflihrt. Dartiber hinaus ergaben sich negative Effekte
auf den Umsatz aus folgenden Wahrungen: Britisches
Pfund, Schwedische Krone, Schweizer Franken, Trki-
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sche Lira, Chinesischer Renminbi, Japanischer Yen
und Malaysischer Ringgit.

Anderungen von Personal- und Materialkosten
Auf der Kostenseite pragen insbesondere die Entwick-
lung von Loéhnen und Gehaltern sowie Anderungen
der Materialkosten das Ergebnis des NORMA
Group-Konzerns. Da die Mehrzahl der Unternehmen
im NORMA Group-Konzern nicht tarifgebunden ist,
orientieren sich dort die Personalkosten maBgeblich
an der Entwicklung der landesspezifischen Lebens-
haltungskosten. Bei den tarifgebundenen Unterneh-
men, z. B. in Deutschland oder Schweden, werden die
Personalkosten von der Hohe des Tarifabschlusses
bzw. dem Ausgang der auf lokaler Ebene geflihrten
Tarifverhandlungen beeinflusst. Anderungen in den
Tarifabschliissen kdnnen zu einem Anstieg der Perso-
nalkosten an den betroffenen Standorten fiihren. Die
NORMA Group ist ein produzierender Konzern, der
eine Vielzah! unterschiedlicher Rohstoffe fiir die Her-
stellung seiner Produkte benétigt und damit auch
abhangig ist von den Preisentwicklungen an den glo-
balen Rohstoffméarkten. Das Geschaftsjahr 2017 war
durch ein insgesamt sehr volatiles Umfeld an den
internationalen  Rohstoffmérkten  geprégt, wobei
einige fiir die NORMA Group bedeutende Warengrup-
pen massive Preisanstiege erfahren haben. Dies hat
in der Folge auch zu einer gestiegenen Materialein-
satzquote gefilhrt.

2.2. BRANCHENSPEZIFISCHE
EINFLUSSFAKTOREN

Maschinenbau weltweit im Aufschwung,
deutsche Hersteller mit starkem Wachstum

Mit der globalen Belebung der Industriekonjunktur zog
die Nachfrage im Maschinenbau 2017 splrbar an,
wobei die regionalen Unterschiede ausgepragt waren.
Der weltweite Branchenumsatz wuchs laut Branchen-
verband VDMA real um 6 %. Die USA legten um 3 %
zu. Sehr kraftig expandierten asiatische Markte. So

stieg der Umsatz in China und Japan um jeweils 8 %,
in Indien um 9 %. In Siidkorea und Singapur wurden
zweistellige Zuwachse erzielt. Fir die ASEAN-5-Staa-
ten war das Bild uneinheitlich, im Golf schwach und
Lateinamerika nur sehr moderat (+1 %). Europa
erlebte dank der lebhaften Investitionstatigkeit einen
kraftigen Aufschwung (+4 %). Starke Zuwéchse wur-
den u.a. in der Tirkei (+8 %) erzielt. Auch in Russland
(+4 %), der Schweiz (+2 %) und GroBbritannien
(+5 %) war die Entwicklung positiv, in Skandinavien
dagegen uneinheitlich. Im Euroraum und der EU stieg
der Umsatz jeweils um 4 %, wobei die Niederlande
und die EU-Ostlander zweistelliges Wachstum gene-
rierten.

In diesem international positiven Umfeld befand sich
der deutsche Maschinenbau 2017 nach flinf schwa-
chen Jahren im Aufschwung. Laut VDMA stieg die
Kapazitdtsauslastung der Branche iber den langfristi-
gen Durchschnitt von rund 86 % (Januar 2018:
87,9 %). Die Produktion und der Umsatz sind real um
3 % gestiegen. In den ersten elf Monaten stiegen die
Ausfuhren kraftig um real 6,4 % (Importe: +4,0 %).
Nach Europa (Anteil rund 50 %) sind die USA und
China (jeweils rund 10 %) die groBten Absatzmérkte.

Die Exporte in diese beiden Méarkte wuchsen zweistel-
lig, besonders stark nach China. Die Auftragslage hat
sich spirbar verbessert. Bis Ende Dezember stieg der
Auftragseingang real um 8 % (Inland: +5 %). Impulse
kamen aus dem Ausland (+10 %), wobei auch die
Nachfrage aus dem Euroraum stark anzog (+11 %).

Automobilindustrie auf moderatem
Wachstumskurs — groBe regionale
Unterschiede

Trotz wachsender Kritik an der etablierten Automobil-
industrie und der Kundenverunsicherung in einigen
Regionen ist die Branche 2017 gewachsen. Nach
Angaben von LMC Automotive (LMCA) stieg der glo-
bale Absatz von Light Vehicles (LV, bis 6 1) jedoch nur
um 2,5 % auf 95,4 Mio. LV. Weltweit wurde auch die
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Produktion um 2,5 % gesteigert. Fiir den enger defi-
nierten Pkw-Weltmarkt gibt der Branchenverband
VDA das Absatzplus mit 2 % auf 84,6 Mio. Pkw an.
Der Absatz von Nutzfahrzeugen (Nfz) stieg weltweit
kréftig um 17,3 % (LMCA), allein in Asien um 30,0 %.
Regional blieben die Unterschiede groB. In China legte
der Absatz von LV (LMCA: +3 %) bzw. Pkw (VDA:
+2 %) nur verhalten zu. Aber die Erholung des dorti-
gen Nfz-Markts setzte sich beschleunigt fort. Produk-
tion und Absatz von Nfz stiegen in China um 14 %
(CAAM, Automobilverband China). In den USA konnte
das Rekordvolumen des Vorjahres nicht gehalten wer-
den. Der LV-Absatz sank in den USA um 1,9 %, die
Verkdufe von Nfz stiegen aber um knapp 3 %. Die
Pkw-Verkdufe in Japan (+5,8 %) und Indien (+8,8 %)
wuchsen stark. Die Pkw-Absatzzahlen in Russland
und Brasilien sprangen nach Uberwinden der Rezes-
sion deutlich an.

In Europa setzte sich der Aufschwung der Automobil-
industrie 2017 fort. Laut dem Branchenverband ACEA
legten die Pkw-Verkdufe um 3,3 % auf 15,6 Mio. Ein-
heiten zu (EU28 + EFTA). In Osteuropa stieg der
Absatz mit 12,8 % wiederum zweitstellig, in Westeu-
ropa moderat mit 2,5 %. Die Pkw-Produktion wurde in
Europa nach LMCA-Daten um insgesamt 3,4 %
gesteigert. Mit Ausnahme GroBbritanniens (— 5,7 %)
war die Nachfrage in allen Volumenmérkten positiv.
Nach Daten von ACEA stiegen die Pkw-Verkaufe in
Italien und Spanien jeweils um fast 8 % und in Frank-
reich um knapp 5 %. In Deutschland lag das
Absatzplus bei 2,7 %. Laut VDA wurde die Inlandspro-
duktion aller Hersteller um 2 % auf gut 5,6 Mio. Pkw
gekirzt und die Auslandsproduktion deutscher Her-
steller um 7 % auf 10,8 Mio. Pkw gesteigert.

Die Entwicklung auf dem européischen Nutzfahrzeug-
markt war 2017 positiv. GemaB den Daten von ACEA
stieg der Absatz von Bussen und Lkw aller Gewichts-
klassen in Europa in Summe moderat um 3,2 % auf
knapp 2,5 Mio. Nfz (West: +3,3 %; Ost: +2,6 %). In
Spanien (+13,5 %) und Frankreich (+6,9 %) war das
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Wachstum erneut sehr kraftig. Der Nfz-Absatz in
Deutschland (+3,3 %) wuchs durchschnittlich stark.
Aber nach dem kraftigen Vorjahresplus verbuchte Ita-
lien (— 2,3 %) EinbuBen und aufgrund der Brexit-Unsi-
cherheiten auch GroBbritannien (— 4,4 %). Treiber flr
das Marktwachstum war das Segment der Ieichten
Lkw bis 3,5 t (+3,9 %). Die anderen Lkw-Segmente
stagnierten und der Absatz von Bussen ging leicht
zurick.

Kréaftiger Aufschwung fiir die européische
Bauwirtschaft, Bauboom in Deutschland ist
ungebrochen

Die europédische Bauwirtschaft hat ihren Aufschwung
2017 beschleunigt fortgesetzt. Nach einer Analyse
des Branchennetzwerks Euroconstruct (u.a. Ifo-Insti-
tut) wurde die Bauproduktion in den 19 wichtigsten
Kernmarkten real um 3,5 % (2016: 2,5 %) gesteigert.
Das entspricht dem hochsten Wachstum seit 2006.
Ausnahmslos haben alle Lander zum positiven Bran-
chentrend beigetragen. Die wichtigsten Impulse
kamen vom Wohnungsbau. Zudem wurde die Baupro-
duktion im Wirtschaftsbau und im Tiefbau erhoht.
Griinde fiir die kraftige Expansion waren die allgemein
gute Konjunktur, niedrige Zinsen, die Zu- und Binnen-
wanderung sowie den vorherigen Investitionsstau in
der Infrastruktur. In Westeuropa wuchs die Baupro-
duktion in diesem Umfeld um 3,3 % (2016: 3,0 %)
und in Osteuropa, beglnstigt auch durch neue
EU-Forderprojekte, um 8,6 % (2016: — 7,1 %). In
Deutschland sind die volkswirtschaftlichen Bauinves-
titionen 2017 real um 2,6 % gewachsen nach 2,7 %
im Vorjahr (Destatis). Neben dem sehr lebhaften Woh-
nungsbau zog mit der Erholung der Unternehmensin-
vestitionen laut dem IfW auch der Wirtschaftsbau an.
Dagegen legte der offentliche Bau nach dem Schub
im Vorjahr nur marginal zu. Das Deutsche Institut flir
Wirtschaftsforschung (DIW) geht davon aus, dass das
gesamte Wohnungsbauvolumen nominal um 7,4 %
auf fast EUR 215 Mrd. gewachsen ist (2016: 6,0 %),
im Teilbereich Neubau von Wohnungen sogar um
12,9 %. Die Bauleistung an Bestandsgebduden (An-/

Umbau, Modernisierung, Instandhaltung), auf die zwei
Drittel des gesamten Bauvolumens bei Wohnungen
entfallt, wurde um 4,7 % gesteigert (2016: 3,7 %). Im
sonstigen Hochbau (ohne Wohnungen) stieg das Bau-
volumen um 3,1 % und im Tiefbau um 8,7 %.

2.3. VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM
PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Im Geschéftsbericht 2016 verdffentlichte die NORMA
Group eine Prognose zur Entwicklung der bedeut-
samsten Kennzahlen des Konzerns im Geschaftsjahr
2017. Aufgrund der besser als erwarteten Umsatzent-
wicklung im 1. Halbjahr sowie positiver Aussichten fiir
die 2. Jahreshalfte, hob der Vorstand seine Jahresum-
satzprognose fiir die Segmente und den Konzern im
Juli 2017 an.

Unterjéhrige Anpassungen der Prognose der
NORMA-Gruppe

Die NORMA Group hat im Juli 2017 die Umsatzprog-
nose flir den Konzern und fir die einzelnen Segmente
angehoben. Statt eines organischen Konzernumsatz-
wachstums von rund 1 % bis 3 % ging der Vorstand
seither von einem organischen Konzernumsatzwachs-
tum von rund 4 % bis 7 % fir das Gesamtjahr aus.
Zusétzlich erwartete der Vorstand Umsatzerlse in
Hohe von rund EUR 55 Mio. aus den Akquisitionen.
Fir alle drei Regionen und fiir beide Vertriebswege
wurden die Umsatzerwartungen fiir das Gesamtjahr
angehoben. Griinde hierfiir waren im Wesentlichen
zusétzliche kurzfristige Auftrage in der Region EMEA,
eine schnellere Erholung des US-amerikanischen
Marktes fir Nutzfahrzeuge und landwirtschaftliche
Maschinen sowie schnellere Lokalisierungseffekte
insbesondere in China.

Im Januar 2018 erhdhte der Vorstand der NORMA
Group die Prognose fiir das organische Umsatz-
wachstum aufgrund eines hoher als erwarteten
Wachstums in allen drei Regionen und insbesondere
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in der Region Amerika, nochmals auf rund 8,5 % (vor-
her: rund 4 % bis 7 %). Dartiber hinaus konkretisierte
der Vorstand die erwartete bereinigte EBITA-Marge
auf leicht (iber 17 % (vorher: nachhaltig auf dem
Niveau der Vorjahre von (iber 17 %).

Abweichungen von den

Zielwerten der NORMA-Gruppe

Die NORMA Group hat das flr das Geschaftsjahr
2017 im Januar 2018 angepasste organische Kon-
zernumsatzwachstum erreicht und mit 8,6 % noch
leicht Ubertroffen. Hinzu kamen akquisitorische
Umsatzerldse in Hohe von EUR 57,3 Mio., die im Rah-
men der im Juli 2017 angepassten Prognose von
rund EUR 55 Mio. liegen.

Bei den KostengréBen war die Entwicklung divergent.
Wahrend die bereinigte Personalkostenquote trotz
gestiegener Mitarbeiterzahl auf 26,5 % (2016:
27,3 %) gesenkt werden konnte, hat sich die berei-
nigte Materialeinsatzquote aufgrund der schwierigen
Rahmenbedingungen auf den weltweiten Rohstoff-
méarkten und gestiegener Preise fir wichtige Roh-
stoffe der NORMA Group, von 39,4 % auf 41,2 %
erhoht. Dies filhrte in der Folge auch zu einer im Ver-
gleich zum Vorjahr niedrigeren bereinigten EBI-
TA-Marge von 17,2 % (2016: 17,6 %), die jedoch
nach wie vor auf einem hohen Niveau und im prog-
nostizierten Rahmen von tber 17,0 % liegt.

Das Finanzergebnis lag im Geschaftsjahr 2017 bei
EUR — 16,1 Mio. und war damit etwas héher als pro-
gnostiziert (2016: EUR — 14,6 Mio.). Grund hierflr
waren Wahrungseffekte sowie Aufwendungen aus der
Derivatebewertung, die aus der Sicherung der aufge-
nommenen US-Dollar-Finanzverbindlichkeiten und
der Entwicklung des US-Dollars im Vergleich zum Vor-
jahr resultieren.

Die bereinigte Steuerquote lag mit 30,0 % leicht
unterhalb der prognostizierten Spanne (2016:
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28,9 %). Die unbereinigte Steuerquote wurde von der
Senkung des US-Steuersatzes maBgeblich beein-
flusst. Dieser Einmaleffekt fiihrte zu einer unbereinig-
ten Steuerquote von 1,6 % (2016: 28,0 %).

Die Ubrigen Finanzkennzahlen lagen alle im Rahmen
der im Geschaftsbericht 2016 verdffentlichten Prog-
nose.

Abweichungen von den

Zielwerten der NORMA Group SE

Die Entwicklung der NORMA Group SE ist stark von
der wirtschaftlichen Lage der Konzerngesellschaften
der NORMA Group abhéngig. Durch die grundsatzlich
positive Entwicklung des Gesamtkonzerns sind im
Geschaftsjahr 2017 die Lizenzertrage mit verbunde-
nen Unternehmen mit EUR 15,7 Mio. hoher als erwar-
tet (Vorjahr: EUR 12,7 Mio.). Es ergab sich ein positi-
ver Nettowahrungseffekt in Hohe von EUR 4,4 Mio.
(Vorjahr: EUR 2,5 Mio.).

Die Personalkosten der NORMA Group SE fallen im
Vergleich zum Vorjahr um EUR 2,4 Mio. héher aus,
insbesondere aufgrund der Zufiihrungen zum NORMA
Group aktienkursorientierten  Vergiitungsbausteins
Matching-Stock-Programm (MSP).

Das Finanzergebnis der NORMA Group SE fallt um
EUR 3,5 Mio. hoher als im Vorjahr aus. Der wesentli-
che Grund sind die héheren Ertrage aus dem Ergebni-
sabfiihrungsvertrag mit der NORMA Group Holding
GmbH in Héhe von EUR 60,9 Mio. Diese sind im
Berichtsjahr um EUR 3,5 Mio. hoher als im Vorjahr
(Vorjahr: EUR 57,4 Mio.).

Das Ergebnis nach Steuern betragt im Berichtsjahr
EUR 39,8 Mio. (Vorjahr: EUR 38,0 Mio.). Dabei haben
sich die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von
EUR 4,2 Mio. auf EUR 4,8 Mio. erhoht.

Der Jahresiberschuss der NORMA Group SE ent-
spricht im Berichtsjahr dem Ergebnis nach Steuern,

da keine sonstigen Steuern vorliegen. Unter Einbezie-
hung der sonstigen Steuern in Hohe von EUR 0,2 Mio.
betrug der Jahresiiberschuss im Vorjahr 38,0 Mio.

Im Berichtsjahr hat das Unternehmen einen Bilanzge-
winn von EUR 74,4 Mio. (Vorjahr: EUR 64,8 Mio.)
erzielt. Damit konnte wie erwartet die Ausschiittungs-
fahigkeit sichergestellt werden. Das Ergebnis nach
Steuern entwickelte sich aufgrund der héheren
Ertrdge aus Ergebnisabflihrung besser als das prog-
nostiziert. Die NORMA Group SE kommuniziert weiter-
hin eine nachhaltige Dividendenpolitik mit einer Aus-
schittungsquote von ca. 30 % bis 35 % des
bereinigten Konzernjahresergebnisses, sofern es die
wirtschaftliche Situation erlaubt. In der Hauptver-
sammlung flr das Geschéftsjahr 2017 werden Vor-
stand und Aufsichtsrat eine Dividende von EUR 1,05
je Aktie vorschlagen. Dies entspricht 31,9 % des
bereinigten Konzernergebnisses (Vorjahr: 32,0 %)
sowie einer Dividendensteigerung um 10,5%.

2.4. GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUM
GESCHAFTSVERLAUF UND ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Die NORMA Group hat das Geschaftsjahr 2017 mit
einem organischen Wachstum von 8,6 % — und damit
deutlich besser als urspriinglich prognostiziert —
beendet. Die deutlich schneller als erwartete Erholung
des US-amerikanischen Markts fir Nutzfahrzeuge
und landwirtschaftliche Maschinen, ein allgemein
gutes wirtschaftliches Umfeld und eine hohe Nach-
frage nach Verbindungslosungen in wichtigen End-
mérkten der NORMA Group, waren Ursachen fir die-
ses Wachstum. Auch die neu erworbenen
Unternehmen Autoline, Lifial und Fengfan haben sich
im Geschaftsjahr gut entwickelt und EUR 57,3 Mio.
bzw. 6,4 % zum Umsatz beigetragen. Die Umsatzent-
wicklung war in allen Segmenten sehr gut, jedoch
wirkten sich die im Vergleich zum Vorjahr deutlich
gestiegenen Materialkosten auf die Margenentwick-
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lung aus. Fiir das Geschaftsjahr 2017 resultierte folg-
lich eine bereinigte EBITA-Marge von 17,2 % (2016:
17,6 %). Im Geschaftsjahr 2017 hat der Vorstand
seine Akquisitionsstrategie weiter umgesetzt und mit
Lifial und Fengfan zwei weitere Verbindungsspezialis-
ten erworben, die das bestehende Produktportfolio
optimal ergdnzen und gleichzeitig Zugang zu neuen
Kunden ermdglichen.

Daher beurteilt der Vorstand die wirtschaftliche Lage
der NORMA Group SE auch aufgrund des zuletzt kréaf-
tigen organischen Wachstums als iiberwiegend stabil
und nachhaltig.

Diese Einschatzung beruht auf den Ergebnissen des
Konzernabschlusses und des Einzelabschlusses 2017
und beriicksichtigt den Geschaftsverlauf bis zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Jahresabschlusses 2017.
Dartiber hinaus beruht diese Einschatzung auch auf
den Ergebnissen in den Einzelabschliissen der ver-
bundenen Unternehmen. Die Geschaftsentwicklung
zu Beginn des Jahres 2018 entspricht zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Jahresabschlusses den Erwartun-
gen des Vorstands.

2.5. ERTRAGSLAGE

Das nach HGB ermittelte Ergebnis der NORMA Group
SE wird im Wesentlichen durch den Geschéftsverlauf
und die Ergebnisse der verbundenen Unternehmen
gepragt. Diese spiegeln sich vor allem in den Ertrdgen
aus Ergebnisabfiinrung sowie den Wahrungseffekten,
den Allokationen und dem Zinsergebnis wider.

Die Gesellschaft erzielte um EUR 1,4 Mio. hohere
Umsatzerlose aus Lizenzentgelten flr die Marke der
NORMA Group. Im Vorjahr bestanden dariiber hinaus
Ertrdge aus der Weiterbelastung von Personalauf-
wand in Hohe TEUR 225.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge belaufen sich
2017 auf EUR 20,7 Mio. (Vorjahr; EUR 18,7 Mio.) und
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beinhalten insbesondere die Ertrdge aus der Wah-
rungsumrechnung in Hohe von EUR 9,2 Mio. (Vorjahr:
EUR 8,5 Mio.). Des Weiteren enthdlt der Posten
Ertrage in Hohe von EUR 10,3 Mio. (Vorjahr: EUR 9,0
Mio.) flir Lizenzen, deren Lizenzinhaber Tochterunter-
nehmen der NORMA Group SE sind, die von anderen
Konzerngesellschaften genutzt werden. Die Gesell-
schaft tbernimmt in diesem Fall lediglich die Vertei-
lung der Lizenzeinnahmen.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr von
EUR 6,7 Mio. um EUR 2,4 Mio. auf EUR 9,0 Mio.
gestiegen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus
den Zufihrungen zum Matching-Stock-Programm
(MSP) mit EUR 3,2 Mio. (Vorjahr: EUR 0,5 Mio.) und
hoherem Abfindungsaufwand mit EUR 0,3 Mio. (Vor-
jahr: EUR 0).

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl betragt im
Berichtsjahr 18 Mitarbeiter (Vorjahr; 18 Mitarbeiter).
Dariiber hinaus wird auf die gesonderte Angabe der
Vorstandsvergutung im Vergiitungsbericht verwiesen.

Die sonstigen betrigblichen Aufwendungen in Hohe
von EUR 32,9 Mio. (Vorjahr: EUR 30,5 Mio.) beinhalte-
ten insbesondere Aufwendungen flr Lizenzentgelte in
Hohe von EUR 10,3 Mio. (Vorjahr: EUR 9,0 Mio.), die
durch die Gesellschaft an die Tochterunternehmen als
Lizenzinhaber verteilt werden. Daneben bestehen Auf-
wendungen fir Beratungsdienstleistungen  (M&A
Beratung, Services der NORMA Group Holding GmbH,
Rechtsberatung) sowie Aufwendungen aus der Wah-
rungsumrechnung in Héhe von EUR 13,6 Mio. (Vor-
jahr: EUR 11,0 Mio.).

Im Berichtsjahr und im Vorjahr sind keine Ertrége aus
Beteiligungen angefallen. Aufgrund des bestehenden
Ergebnisabfliihrungsvertrags mit der Tochtergesell-
schaft NORMA Group Holding GmbH sind entspre-
chende Ertrdge in Hohe von EUR 60,9 Mio. verein-
nahmt worden (Vorjahr: EUR 57,4 Mio.).

Im Berichtsjahr ergaben sich Ertrdge aus Ausleihun-
gen des Finanzanlagevermdgens in Hohe von EUR 9,3
Mio. (Vorjahr: EUR 9,7 Mio.). Die sonstigen Zinsen und
dhnlichen Ertrage haben sich leicht um EUR 0,5 Mio.
auf EUR 0,6 Mio. erhoht. Dagegen fallen Zinsen und
dhnlichen Aufwendungen mit EUR 10,2 Mio. fast wie
im Vorjahr aus (Vorjahr: EUR 10,3 Mio.)

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag haben
sich fir die NORMA Group SE von EUR 4,2 Mio. auf
EUR 4,8 Mio. leicht erhdht.

Das Ergebnis nach Steuern betragt daher im Berichts-
jahr EUR 39,8 Mio. (Vorjahr: EUR 38,0 Mio.).

Der zum 31. Dezember 2017 ausgewiesene Bilanzge-
winn betragt EUR 74,4 Mio. (Vorjahr: 64,8 Mio.).

Der Vorstand wird aufgrund der nochmals verbesser-
ten Finanz- und Ertragslage flir 2017 eine Dividende
von EUR 1,05 je Aktie (Vorjahr: EUR 0,95 je Aktie) vor-
schlagen. Dies entspricht bei 31.862.400 Aktien
einem Ausschittungsbetrag von EUR 33,5 Mio. (Vor-
jahr: EUR 30,3 Mio.) bzw. einer Erhohung um 10,5 %.
Das nach der Ausschittung verbleibende Bilanzer-
gebnis in Hohe von EUR 40,9 Mio. soll auf neue Rech-
nung vorgetragen werden.

2.6. VERMOGENSLAGE

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur der NORMA
Group SE ist stark geprégt durch die Holdingfunktion
der Gesellschaft innerhalb des Konzerns. Die Aktiv-
seite der Bilanz besteht mit 82,2 % oder EUR 634,0
Mio. (Vorjahr: 81,7 % oder EUR 654,3 Mio.) aus
Finanzanlagen, dort aus Anteilen an verbundenen
Unternehmen und Ausleihungen. Die Anteile an ver-
bundenen Unternehmen stiegen um EUR 17,0 Mio.
auf EUR 351,5 Mio. Die Kapitalerhohung gegeniiber
der NORMA Group Asia Pacific Holding Pte. Ltd. diente
dem Erwerb von 80 % der Anteile an der neu gegriin-
deten Fengfan Fastener (Shaoxing) Co., Ltd. Dagegen
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fielen die gesamten Ausleihungen an verbundene
Unternehmen um EUR 37,3 Mio. auf EUR 282,5 Mio.

Auf der Aktivseite bestehen mit 16,9 % oder EUR 130,7
Mio. (Vorjahr: 17,3 % oder EUR 138,8 Mio.) geringere
Forderungen gegen verbundene Unternehmen als im
Vorjahr. Darunter sind insbesondere Forderungen
gegen die NORMA Group Holding GmbH mit EUR 60,9
Mio. (Vorjahr: EUR 57,4 Mio.) aus dem Ergebnisabfiih-
rungsvertrag sowie in Hohe von EUR 63,7 (Vorjahr:
EUR 76,4) aus den Cash-Pool Forderungen. Die fllissi-
gen Mittel liegen wie im Vorjahr bei EUR 3,8 Mio.

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr um
EUR 29,5 Mio. auf EUR 771,6 Mio. reduziert. Dabei sind
die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um
EUR 31,9 Mio. auf EUR 407,2 Mio. (Vorjahr: EUR 439,0
Mio.) insbesondere durch Riickzahlungen von Teilen des
zweiten Schuldscheindarlehens zuriick gegangen. Die
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unterneh-
men fallen im Berichtsjahr ebenfalls um EUR 2,3 Mio.
auf EUR 1,0 Mio. (Vorjahr: EUR 3,3 Mio.) geringer aus.

Das Eigenkapital hat sich im Berichtsjahr von EUR 343,3
Mio. auf EUR 352,8 Mio. erhoht. Diese Erhohung resul-
tiert insbesondere aus dem im Geschéftsjahr 2017
erzielten Jahresiberschuss in Hohe von EUR 39,8 Mio.
sowie aus dem nach Dividendenausschiittung verblie-
benen Gewinnvortrag von EUR 34,6 Mio. Die Eigenka-
pitalquote liegt mit 45,7 % (iber dem Niveau des Vor-
jahres (42,9 %), bedingt auch durch die teilweise
Riickzahlung von Schuldscheindarlehen.

Aufgrund einer im Geschaftsjahr 2015 geschlossenen
Ruhegeldvereinbarung wurden im Berichtsjahr Pensi-
onsriickstellungen in Hohe von EUR 0,5 Mio. bilanziert
(Vorjahr: EUR 0,3 Mio.).

Die Steuerriickstellungen sind auf EUR 1,5 Mio. (Vor-
jahr: EUR 5,3 Mio.) gesunken.

Die sonstigen Riickstellungen haben sich im Jahr
2017 von EUR 9,1 Mio. im Vorjahr auf EUR 8,1 Mio.
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verringert, insbesondere aufgrund der zurlickgegan-
genen ausstehenden Rechnungen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen sind im Berichtsjahr um EUR 2,3 Mio. auf
EUR 1,0 Mio. gesunken (Vorjahr: EUR 3,3 Mio.).

2.7. FINANZLAGE

Die Mittelzuflisse der NORMA Group SE resultieren
im Wesentlichen aus direkten oder indirekten Aus-
schiittungen der Tochterunternehmen. Seit 2015
besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit  der
NORMA Group Holding GmbH.

Die Finanzlage der NORMA Group SE ist aufgrund
ihrer Funktion als oberste Holdinggesellschaft der
NORMA Group wesentlich von der Finanzlage ihrer
unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften
abhéngig. Dabei wird der Finanzbedarf der NORMA
Group SE fir die Wahrnehmung ihrer gruppenweiten
Funktionen sowie die Aufrechterhaltung der Dividen-
denfahigkeit im Wesentlichen durch die im Rahmen
des Bdrsenganges zugeflossenen Mittel, die aufge-
nommenen  Schuldscheindarlehen,  fortlaufende
Gewinnabfiihrungen und  Ausschittungen  sowie
Lizenzgebihren ihrer Tochtergesellschaften gedeckt.

Die externe Finanzierung der NORMA Group sowie die
konzerninterne Finanzierung der Gruppengesellschaf-
ten erfolgt in erster Linie tber die NORMA Group Hol-
ding GmbH sowie weitere auslandische Gruppengesell-
schaften. Die NORMA Group Holding GmbH hat die von
der NORMA Group SE aufgenommenen Schuld-
scheindarlehen zum (iberwiegenden Teil als langfristige
konzerninterne Darlehen weitergegeben. Darlber hin-
aus besitzt die NORMA Group Holding GmbH ein Senior
Facilities Agreement mit einem Bankenkonsortium
inklusive umfassender, nicht ausgenutzter Kreditlinien.

Das vorrangige Ziel des Finanzmanagements der
NORMA Group SE besteht darin, die Liquiditat fir den

laufenden Geschéftsverkehr jederzeit zu gewahrleis-
ten. Der Bestand an liquiden Mitteln betragt zum Jah-
resende 2017 unverdndert EUR 3,8 Mio. (Vorjahr:
EUR 3,8 Mio.). Aufgrund der soliden Finanzlage der
NORMA Group SE sowie ihrer unmittelbaren und mit-
telbaren Tochtergesellschaften war die Gesellschaft
wahrend des Geschaftsjahres jederzeit in der Lage,
die falligen Verbindlichkeiten zu erflllen.

2.8. MITARBEITER DER NORMA GROUP SE

Die NORMA Group SE beschaftigte zum 31. Dezem-
ber 2017 18 Mitarbeiter (Vorjahr: 18 Mitarbeiter) und
vier Vorstande. Zwei Vorstande haben das Unterneh-
men bis zum 31. Januar 2018 verlassen.

Der bisherige Vorstandsvorsitzende Werner Deggim
schied altersbedingt und auf eigenen Wunsch zum
31. Dezember 2017 aus dem Vorstand aus. Dariiber
hinaus trat der Chief Operating Officer John Stephen-
son Ende Januar freiwillig aus dem Vorstand zuriick.

Zwei von vier Managementpositionen in der NORMA
Group SE waren zum Bilanzstichtag von Frauen besetzt,
was fr den NORMA Group-Konzern beispielhaft ist.

Die NORMA Group hat ein gruppenweites Complian-
ce-Regelwerk etabliert. Es wird von Filhrungskréften
und Mitarbeitern erwartet, dass sie nicht nur zwingende
Gesetze und Vorschriften, sondern auch ethische
Regeln einhalten. Die zentralen Compliance-Doku-
mente, der Verhaltenskodex (,Code of Conduct”) sowie
die beiden Grundsatzrichtlinien ,Interessenskonflikte*
und ,Antikorruption® sind flr alle Mitarbeiter der
NORMA Group verbindlich. Sie werden bei Bedarf an
gednderte rechtliche oder gesellschaftliche Vorgaben
angepasst und regelmaBig auf einem aktuellen Stand
gehalten. Die Mitarbeiter der NORMA Group werden zu
Compliance-relevanten Themen geschult und die Com-
pliance-Risiken werden im Rahmen von internen Com-
pliance-Risk Assessments analysiert.
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3. Risiko- und Chancenbericht

Der NORMA Group-Konzern ist vielfaltigen Chancen
und Risiken ausgesetzt, die die Vermdgens, Finanz
und Ertragslage kurz- oder langfristig sowohl positiv
als auch negativ beeinflussen konnen. Daher ist das
Chancen- und Risikomanagement der NORMA Group
SE integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung,
sowohl auf der Ebene der Konzernfiihrung als auch
auf der Ebene der einzelnen Gesellschaften sowie der
individuellen Funktionsbereiche. Da jedes unterneh-
merische Handeln mit Chancen und Risiken verbun-
den ist, sieht die NORMA Group die Erfassung, Bewer-
tung und Steuerung von Chancen und Risiken als
fundamentalen Bestandteil der Umsetzung ihrer Stra-
tegie, der Sicherung des kurzfristigen und langfristi-
gen Unternehmenserfolges sowie der nachhaltigen
Steigerung des Shareholder Values an. Um dies dau-
erhaft zu gewéhrleisten, fordert die NORMA Group
das Chancen- und Risikobewusstsein ihrer Mitarbei-
ter in allen Bereichen des Unternehmens.

3.1. RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENT
SYSTEM

Unter Chancen und Risiken versteht die NORMA
Group mdgliche kiinftige Entwicklungen oder Ereig-
nisse, die zu einer fir das Unternehmen positiven oder
negativen Prognose- bzw. Zielabweichung flihren
konnen. Der Fokus flir mogliche Abweichungen liegt
analog zur mittelfristigen Planung bei einem Zeitraum
von finf Jahren fiir konkrete Chancen und Risiken.
Chancen und Risiken, die sich {ber diesen Zeitraum
hinaus auf den Unternehmenserfolg auswirken, wer-
den auf der Ebene der Konzernfiihrung erfasst und
gesteuert sowie in der Unternehmensstrategie
berticksichtigt. Die Bewertung der einzelnen Chan-
cen- und Risikokategorien bertlicksichtigt entspre-
chend der mittelfristigen Planung einen Zeitraum von
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finf Jahren, sofern kein anderer Zeitraum in den indi-
viduellen Kategorien angegeben wird.

Der Vorstand der NORMA Group SE tragt die Verant-
wortung fiir ein wirksames Risiko- und Chancen-
managementsystem. Der Aufsichtsrat ist fiir die
Uberwachung der Wirksamkeit des Konzernrisikoma-
nagementsystems verantwortlich. Zudem ist die Ein-
haltung der konzerninternen Vorschriften zum Risiko-
management in den Gruppengesellschaften und
Funktionsbereichen in die reguldre Priffungstatigkeit
der Internen Revision integriert.

Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess der NORMA Group
beinhaltet die Kernelemente Risikoidentifikation, Risi-
kobewertung sowie Risikosteuerung und -iiberwa-
chung. Der Risikomanagementprozess ist vollstandig

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM DER NORMA GROUP

Nachverfolgung

Risikosteuerung

Risikokultur
Risikostrategie
Methoden
Technologien

Risikobericht-
erstattung

Risikoanalyse

GegenmaBnahmen

Risikoidentifikation

Risikobewertung

Risikoaggregation

in einer integrierten Software-Ldsung abgebildet.
Hierbei erfassen die jeweiligen Einheiten die identifi-
zierten und bewerteten Risiken. Im Anschluss daran
erfolgt mithilfe der Software eine Uberpriifung und
Genehmigung der jeweiligen Risiken durch die regio-
nalen Risikoverantwortlichen sowie in Abhangigkeit
von der Risikokategorie durch die Funktionsverant-
wortlichen auf Gruppenebene. Der Prozess der Risi-
koidentifikation, -bewertung und -steuerung wird
durch eine kontinuierliche Uberwachung und Kommu-
nikation der gemeldeten Risiken durch die Risikover-
antwortlichen begleitet. Die Risikoidentifikation erfolgt
bottom-up durch die Einzelgesellschaften sowie top-
down durch die Funktionsverantwortlichen auf Regio-
nalebene und auf Gruppenebene. Unterschiedliche
Methoden, die dem Aufbau der Organisation entspre-
chen, werden zur Risikoidentifikation angewandt. Sol-
che Methoden sind funktionstibergreifende Work-

Identifikation

<—>  Vorstand und Aufsichtsrat
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shops, Interviews und Checklisten oder Markt- und
Wettbewerbsanalysen. Vereinzelt werden Analysen
der Prozessablaufe, Ergebnisse aus Priifberichten der
Internen Revision oder externer Priifer verwendet. Die
Risikoverantwortlichen sind verpflichtet, regelmaBig
zu priifen, ob alle wesentlichen Risiken erfasst sind.

Im Rahmen der Risikobewertung werden die identifi-
zierten Risiken anhand systematischer Bewertungs-
verfahren beurteilt und sowohl hinsichtlich der finan-
ziellen Auswirkungen als auch hinsichtlich ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit quantifiziert. Alle hinrei-
chend konkretisier- und spezifizierbaren Risiken wer-
den unabhéngig von ihrer erwarteten Schadenshohe
berichtet. Die Bewertung des Bruttoerwartungswerts
der Risiken, d. h. des Erwartungswerts des Risikos vor
GegenmaBnahmen, hat dabei unter der Annahme der
unginstigsten Schadensentwicklung fiir die Gesell-
schaft zu erfolgen. Im Rahmen der Risikosteuerung
werden geeignete risikomindernde GegenmaBnah-
men erarbeitet, eingeleitet und deren Umsetzung ver-
folgt. Hierzu zahlen insbesondere Strategien, um Risi-
ken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen
diese abzusichern, d. h. MaBnahmen, welche die
finanziellen Auswirkungen bzw. die Eintrittswahr-
scheinlichkeit der Risiken minimieren. Die Risiken
werden gemaB den Grundsatzen des Risikomanage-
mentsystems gesteuert, die in der Konzemrichtlinie
zum Risikomanagement beschrieben sind.

Risikoberichterstattung

Die konzernweite Erfassung und Bewertung von Risi-
ken sowie deren nach Funktionsbereichen und Einzel-
gesellschaften gegliederte Berichterstattung an die
Funktionsverantwortlichen, das Management der
Segmente, den Vorstand und den Aufsichtsrat erfolgt
quartalsweise. Dariiber hinaus werden Risiken, die
innerhalb eines Quartals identifiziert werden und
deren Erwartungswert einen erheblichen Einfluss auf
das Ergebnis von Teilbereichen des Konzerns hat, ad
hoc an den Vorstand und gegebenenfalls an den Auf-
sichtsrat gemeldet.
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Um die Gesamtrisikolage der NORMA Group zu analy-
sieren und geeignete GegenmaBnahmen einleiten zu
kénnen, werden Einzelrisiken der lokalen Geschafts-
einheiten, der Segmente sowie konzernweite Risiken
zu einem Risiko-Portfolio aggregiert. Dabei entspricht
der Konsolidierungskreis des Risikomanagements
dem Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses.
Darliber hinaus werden die Risiken nach Art und
Funktionsbereich, in dem sie wirken, gegliedert. Dies
ermoglicht eine strukturierte Aggregation einzelner
Risiken zu Risikogruppen. Durch diese Aggregation
lassen sich neben der individuellen Risikosteuerung
auch Trends identifizieren und steuern, um so nach-
haltig die Risikofaktoren flir bestimmte Risikoarten zu
beeinflussen und zu reduzieren. Sofern nichts ande-
res angegeben ist, gilt die Risikoeinschétzung fir alle
drei Regionalsegmente.

Chancenmanagementprozess

Operative Chancen werden in monatlichen Bespre-
chungen auf lokaler und regionaler Ebene sowie im
Vorstand identifiziert, dokumentiert und analysiert. In
diesen Besprechungen werden dariiber hinaus MaB-
nahmen zur Umsetzung von strategischen und ope-
rativen Chancen durch lokale und regionale Projekte
beschlossen. Die Erfassung und der Erfolg der
Umsetzung mdglicher Chancen werden durch regel-
maBige Forecasts im Rahmen der periodischen
Berichterstattung nachverfolgt und gepriift. Strategi-
sche Chancen werden im Rahmen der jahrlichen Pla-
nung erfasst und bewertet. Die NORMA Group beur-
teilt die identifizierten Chancen und Risiken anhand
systematischer Bewertungsverfahren und quantifi-
ziert sie sowohl hinsichtlich der finanziellen Auswir-
kung — d. h. Brutto- und Netto-Auswirkung auf die
geplanten ErgebnisgroBen — als auch hinsichtlich
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit.

3.2. INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGE-
MENTSYSTEM IM HINBLICK AUF DEN
KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Bezilglich der Rechnungslegung und externen Finanz-
berichterstattung der NORMA Group lasst sich das
interne  Kontroll-  und  Risikomanagementsystem
anhand der folgenden wesentlichen Merkmale
beschreiben. Das System ist auf die Identifikation,
Analyse, Bewertung und Steuerung von Risiken sowie
die Uberwachung dieser Aktivitdten ausgerichtet. Die
Ausgestaltung dieses Systems nach den spezifischen
Anforderungen des Unternehmens féllt in den Verant-
wortungsbereich des Vorstands. GemaB der Geschifts-
verteilung gehoren die fir die Rechnungslegung
zustandigen Bereiche Bilanzierung und Finanzen zum
Ressort des Finanzvorstands. Diese Funktionshereiche
definieren und Gberpriifen die konzernweiten Rech-
nungslegungsstandards innerhalb des Konzerns und
flihren die Informationen zur Aufstellung des Jahres-
und Konzernabschlusses der NORMA Group SE
zusammen. Wesentliche Risiken fiir den Rechnungsle-
gungsprozess ergeben sich aus der Anforderung, rich-
tige und vollstandige Informationen in der vorgegebe-
nen Zeit zu dbermitteln. Dies setzt voraus, dass die
Anforderungen klar kommuniziert und die betroffenen
Einheiten in die Lage versetzt werden, die Anforderun-
gen zu erfillen.

Risiken, die sich auf den Rechnungslegungsprozess
auswirken kénnen, ergeben sich zum Beispiel aus der
zu spaten oder falschen Erfassung von Geschaftsvor-
féllen oder der Nichtbeachtung von Bilanzierungsre-
geln. Auch die Nichterfassung von Geschéftsvorfallen
stellt ein potenzielles Risiko dar. Um Fehler zu vermei-
den, basiert der Rechnungslegungsprozess auf der
Trennung von Verantwortlichkeiten und Funktionen
bzw. Zustindigkeiten und Plausibilitatspriifungen im
Rahmen der Berichterstattung. Sowohl die Erstellung
der in den Konzernabschluss einbezogenen
Abschliisse der Gruppengesellschaften, als auch die
darauf aufbauenden KonsolidierungsmaBnahmen
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sind durch eine konsistente Einhaltung des Vier-Au-
gen-Prinzips  gekennzeichnet. Vor den jeweiligen
Abschlussterminen sind umfangreiche und detaillierte
Checklisten abzuarbeiten. Der Rechnungslegungspro-
zess ist vollstandig in das Risikomanagementsystem
der NORMA Group einbezogen. Damit ist sicherge-
stellt, dass rechnungslegungsrelevante Risiken friih-
zeitig erkannt und somit ohne Verzug MaBnahmen zur
Risikovorsorge und -abwehr ergriffen werden.

Die OrdnungsmaBigkeit der Finanzberichterstattung
der NORMA Group wird (iber das interne Kontrollsys-
tem in Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
gewahrleistet. Zur Sicherstellung der Wirksamkeit des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
erfolgen regelmaBige Uberpriifungen rechnungsle-
gungsrelevanter Prozesse durch die Interne Revision.
Diese wird auch durch externe Spezialisten unter-
stlitzt. Im Rahmen der Abschlusspriifung flhrt der
Abschlusspriifer auch  Priifungshandlungen im
Bereich des internen Kontrollsystems entsprechend
des risikoorientierten  Priifungsansatzes  durch,
wodurch wesentliche Unrichtigkeiten und VerstoBe
mit hinreichender Sicherheit aufgedeckt werden.

Die IFRS-Rechnungslegung, wie sie in der EU anzu-
wenden ist, ist in einem Bilanzierungshandbuch mit
Kontierungsrichtlinie  (Accounting Manual) zusam-
mengefasst. Alle Konzerngesellschaften miissen die
darin beschriebenen Standards dem Rechnungsle-
gungsprozess zugrunde legen. Wesentliche Ansat-
zund BewertungsmaBstdbe, wie zum Beispiel fiir
Ansatz und Bewertung von Anlagevermdgen, Vorraten
und Forderungen sowie Rickstellungen und Verbind-
lichkeiten, sind verbindlich definiert. Darliber hinaus
bestehen im Konzern systemgestiitzte Meldemecha-
nismen, um konzernweit die einheitliche Behandlung
gleicher Sachverhalte zu gewéahrleisten.

Fir die Aufstellung des Konzernabschlusses und des

Konzernlageberichts gilt ein fir alle Gesellschaften
vorgegebener Terminplan. Die Einzelabschliisse der
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Konzerngesellschaften werden von diesen nach den
maBgeblichen lokalen Rechnungslegungsvorschriften
und nach IFRS aufgestellt. Konzerninterne Liefer- und
Leistungsbeziehungen werden von den Gruppenge-
sellschaften auf gesondert gekennzeichneten Konten
erfasst. Die Salden der konzerninternen Verrechnungs-
konten werden auf der Basis definierter Richtlinien und
Zeitplane Uber Saldenbestatigungen abgeglichen. Die
Finanzberichterstattung der Konzerngesellschaften
erfolgt Uber das Reporting-System COGNOS. Entspre-
chend der regionalen Segmentierung der NORMA
Group wird die fachliche Verantwortung fir den Finanz-
bereich sowohl von den Finanzverantwortlichen in den
Gruppengesellschaften, als auch von dem regionalen
CFO flr das jeweilige Segment getragen. Sie sind in
die Qualitatssicherung der in den Konzernabschluss
einbezogenen Abschllisse der Gruppengesellschaften
eingebunden. Die (bergreifende Qualitatssicherung
derin den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse
der Gruppengesellschaften wird durch die Zentralab-
teilung Group Accounting, Finance & Reporting wahr-
genommen, die flir die Erstellung des Konzernab-
schlusses verantwortlich ist. Zudem werden sowohl
die Daten und Angaben der Gruppengesellschaften,
als auch die fiir die Konzernabschlusserstellung erfor-
derlichen KonsolidierungsmaBnahmen unter Berlick-
sichtigung der damit verbundenen Risiken durch Prii-
fungshandlungen externer Abschlussprifer verifiziert.

Die von den Gruppengesellschaften der NORMA Group
verwendeten  Finanzbuchhaltungssysteme — werden
sukzessive vereinheitlicht. In allen Systemen liegen
gegliederte Zugriffsberechtigungen vor. Uber Art, Aus-
gestaltung und Vergabepraktiken der Zugriffsberechti-
gungen entscheiden die lokalen Geschéaftsfihrungen
in Abstimmung mit der zentralen IT-Abteilung.

3.3. RISIKO- UND CHANCENPROFIL
DER NORMA GROUP

Im Rahmen der Erstellung und Uberwachung des
Risiko- und Chancenprofils bewertet die NORMA
Group die Chancen und Risiken anhand der finanziel-
len Auswirkungen und der Eintrittswahrscheinlichkei-
ten. Die finanziellen Auswirkungen von Chancen und
Risiken werden anhand der Relation zum EBITA
bewertet. Hierbei werden die folgenden fiinf Katego-
rien verwendet:

> Unwesentlich: bis zu 1 % des aktuellen EBITA
> Gering: mehr als 1 % und
bis zu 5 % des aktuellen EBITA
> Moderat: mehrals 5 % und
bis zu 10 % des aktuellen EBITA
> Wesentlich: mehrals 10 % und
bis zu 25 % des aktuellen EBITA
> Hoch: mehr als 25 % des aktuellen EBITA

Das verwendete Intervall setzt die finanzielle Auswir-
kung eines Risikos oder einer Chance in Relation zum
EBITA des Konzerns oder eines Segments, sofern sich
das jeweilige Risiko bzw. die jeweilige Chance aus-
schlieBlich auf ein bestimmtes Segment bezieht. Die
Bewertung von Chancen und Risiken, deren finanzi-
elle Auswirkung sich in der Gesamtergebnisrechnung
in Posten unterhalb des EBITA niederschldgt, erfolgt
ebenfalls in Relation zum EBITA. Die dargestellten
Auswirkungen beriicksichtigen stets die Effekte ein-
geleiteter GegenmaBnahmen.

Die fiir die Bewertung von Chancen und Risiken ver-
wendeten  Eintrittswahrscheinlichkeiten ~ werden
anhand der folgenden fiinf Kategorien quantifiziert:

> Sehr unwahrscheinlich:
bis zu 3 % Eintrittswahrscheinlichkeit
> Unwahrscheinlich: mehr als 3 % und
bis zu 10 % Eintrittswahrscheinlichkeit
> Mdglich: mehr als 10 % und
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bis zu 40 % Eintrittswahrscheinlichkeit
> Wahrscheinlich: mehr als 40 % und
bis zu 80 % Eintrittswahrscheinlichkeit
» Sehr wahrscheinlich:
mehr als 80 % Eintrittswahrscheinlichkeit

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Die NORMA Group ist einer Reihe finanzwirtschaftli-
cher Risiken, einschlieBlich Ausfall-, Liquiditats- und
Marktrisiken, ausgesetzt. Das Finanzrisikomanage-
ment der Gruppe konzentriert sich auf die Risikoiden-
tifikation, Risikobewertung und Risikobegrenzung und
ist darauf ausgerichtet, mdgliche nachteilige Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
zu minimieren. Zur Absicherung bestimmter Risikopo-
sitionen werden auch derivative Finanzinstrumente
eingesetzt. Das Finanzrisikomanagement wird von der
zentralen Treasury-Abteilung (Group Treasury) durch-
geflihrt. Die Verantwortungsbereiche und notwendi-
gen Kontrollen, die im Zusammenhang mit dem Risi-
komanagement stehen, werden vom Management
der Gruppe festgelegt. Group Treasury ist in enger
Absprache mit den operativen Einheiten des Konzerns
flr die Identifikation, Bewertung und Absicherung von
Finanzrisiken verantwortlich. In diesem Zusammen-
hang wirken diverse Prozesse und organisatorische
Strukturen zusammen, um Chancen und Risiken
regelmaBig zu messen, zu bewerten und bei Bedarf
entsprechende MaBnahmen einzuleiten. Das Group
Treasury erstellt regelmaBig Analysen hinsichtlich
Ausfallrisiken, Zins- und Wahrungsrisiken sowie
Liquiditatsrisiken. Die Ergebnisse werden anschlie-
Bend intern erortert und entsprechende Handlungen
definiert. Uber wesentliche Risiken unterrichtet das
Group Treasury zudem die leitenden Mitarbeiter rele-
vanter Abteilungen im Rahmen eines monatlichen
Gremiums und diskutiert hierbei den Umgang mit die-
sen Risiken sowie die potenziellen Auswirkungen auf
die NORMA Group.
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Kapitalrisikomanagement

Die Zielsetzung der NORMA Group bei der Steuerung
ihres Kapitals besteht primér darin, nachhaltig ihre
Schulden bedienen zu kdnnen und finanzielle Stabili-
tat zu erhalten. Im Rahmen ihrer Finanzierungsver-
trage ist die NORMA Group zur Einhaltung der Finanz-
kennziffer (Financial Covenant) Total Net Debt Cover
(Verschuldung im Verhéltnis zum bereinigten Kon-
zern-EBITDA) verpflichtet. Diese Kennzahl und deren
Einhaltung werden ebenso wie die Hohe der Nettover-
schuldung und die Falligkeitsstruktur der Finanzschul-
den kontinuierlich iberwacht. Wertdnderungen der in
diese Finanzkennziffer eingehenden GroBen werden
mittels langfristiger Hedgingstrategien begrenzt.

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken bestehen darin, dass Vertragspartner
der NORMA Group ihren aus der Geschaftstatigkeit
und den Finanztransaktionen entstehenden Verpflich-
tungen nicht nachkommen. Dabei sind Ausfallrisiken
in Hinblick auf Einlagen und andere abgeschlossene
Geschafte bei Kredit- und Finanzinstituten aufgrund
der Art der betreffenden Aktiva und Geschaftsbezie-
hungen sowie der Soliditdt der bestehenden Banken-
partner aktuell keine wesentliche Risikokategorie flir
die NORMA Group. Dennoch wird die Bonitét der Ver-
tragspartner kontinuierlich berwacht und im Zuge
von regelmaBigen Senior-Management-Meetings dis-
kutiert. Relevante Ausfallrisiken konnen sich hingegen
in Hinblick auf die operativen Geschaftsbeziehungen
zu Kunden ergeben und betreffen ausstehende For-
derungen sowie zugesagte Geschafte. Zur Minimie-
rung der Ausfallrisiken aus Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen Uberpriift die NORMA Group
Neukunden auf ihre Bonitdt. Zudem beliefert sie Kun-
den, deren Bonitdt den Konzernanforderungen nicht
genigt bzw. die in Zahlungsverzug geraten sind, in
der Regel nur gegen Vorkasse. Das diversifizierte Kun-
denportfolio reduziert die finanziellen Auswirkungen
der Ausfallrisiken zusatzlich. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit von Ausfallrisiken wird aufgrund der genann-
ten MaBnahmen im Vergleich zum Vorjahr von mog-

lich auf unwahrscheinlich herabgesetzt. Die
potenziellen finanziellen Auswirkungen der Ausfallrisi-
ken werden in Anbetracht der relevanten Faktoren,
wie beispielsweise der tatsdchlichen Forderungsaus-
félle der Vergangenheit, sowie aufgrund der eingelei-
teten GegenmaBnahmen als unwesentlich eingestuft.

Liquiditatsrisiken und -chancen

Umsichtiges  Liquiditatsrisikomanagement verlangt
das Halten von ausreichenden Zahlungsmitteln oder
marktgangigen Wertpapieren, die Verfligbarkeit von
Finanzierungen Uber zugesagte Kreditlinien in ange-
messener Hohe und die Fahigkeit zur Glattstellung
von Marktpositionen. Aufgrund der Dynamik des
Geschafts der NORMA Group ist das Group Treasury
bestrebt, die Flexibilitit bei Finanzierungen durch Auf-
rechterhaltung der Verfiigbarkeit zugesagter Kreditli-
nien zu gewahrleisten. Dabei verfolgt die NORMA
Group als oberstes Ziel die Sicherstellung der kontinu-
ierlichen Zahlungsfahigkeit aller Konzernunterneh-
men. Verantwortlich fiir das Liquiditatsmanagement
und damit fir die Minimierung der Liquiditatsrisiken
ist das Group Treasury. Zum 31. Dezember 2017
beliefen sich die fliissigen Mittel (Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente) auf EUR 155,3 Mio.
(2016: EUR 165,6 Mio.). Zudem verfligt die NORMA
Group durch fest zugesagte revolvierende Kreditlinien
bei nationalen und internationalen Kreditinstituten in
Hohe von insgesamt EUR 50 Mio. (ber eine hohe
finanzielle Flexibilitat. Diese Linie wurde bis zum 31.
Dezember 2017 nicht in Anspruch genommen. Wei-
terhin verfugt die NORMA Group iber eine soge-
nannte Akkordeon-Fazilitdt in HGhe von bis zu
EUR 250 Mio. sowie eine nicht zugesagte, aber aus-
gehandelte Kreditlinie in Hohe von EUR 15 Mio., wel-
che weiteren finanziellen Spielraum bieten.

Finanzwirtschaftliche Chancen sieht die NORMA
Group unter anderem in der hohen Bonitét sowie der
soliden Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, welche
gine schrittweise Reduzierung der Kapitalkosten
ermdglicht. Vor diesem Hintergrund hat die NORMA
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Group im abgelaufenen Geschaftsjahr Teilbetrdge des
im Jahr 2014 begebenen Schuldscheins planméaBig
zurtickgezahlt ohne hierflir neue oder zusatzliche Mit-
tel aufzunehmen. Die liquiditdtsbezogenen Chancen
werden insbesondere aufgrund der positiven Ein-
schatzung durch die Bankenpartner und der daraus
resultierenden Reputation am Kapitalmarkt als wahr-
scheinlich eingeschétzt (Vorjahr: moglich). Vor dem
Hintergrund der in der jingeren Vergangenheit durch-
geflihrten RefinanzierungsmaBnahmen, mit denen die
Fremdkapitalkosten bereits deutlich gesenkt werden
konnten, werden die potenziellen finanziellen Auswir-
kungen liquiditdtsbezogener Chancen auf das Ergeb-
nis der NORMA Group lediglich als gering bewertet.

Die Mehrheit der Finanzierungsvertrage des Konzerns
beinhaltet marktibliche Kreditranmenbedingungen
(Financial Covenants). Sollten diese nicht eingehalten
werden, hatten die kreditgebenden Banken das Recht,
die Vertrdge neu zu bewerten sowie eine vorzeitige
Riickzahlung zu verlangen. Die Nichteinhaltung der
Kreditrahmenbedingungen hétte hohe potenzielle
finanzielle Auswirkungen. Daher wird die Einhaltung
der Financial Covenants kontinuierlich tiberwacht, um
bei Bedarf friihzeitig geeignete MaBnahmen ergreifen
zu konnen und Verletzungen der Bedingungen zu ver-
meiden. Zur Sicherung von Bilanzpositionen in Fremd-
wahrung, deren Bewertung zu Schwankungen in der
Gewinn- und Verlustrechnung flihrt, nutzt die NORMA
Group zum Teil rollierende Sicherungsgeschéfte. Das
Group Treasury stellt sicher, dass jederzeit ausrei-
chend Liquiditat bzw. zugesagte Kreditlinien zur Verf(-
gung stehen, um etwaige Zahlungsmittelabfliisse in
Zusammenhang mit diesen SicherungsmaBnahmen
decken zu konnen. Dies wird kontinuierlich mittels
Risikosimulationen iiberwacht und in Senior-Manage-
ment-Meetings diskutiert. Die Wahrscheinlichkeit,
dass die Liquiditatsrisiken die Aktivitdten der NORMA
Group negativ beeinflussen, ist aufgrund der hohen
finanziellen Flexibilitdt durch zugesagte und noch
nicht genutzte Bankkreditlinien als sehr unwahr-
scheinlich zu beurteilen. Das Risiko, dass Financial
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Covenants nicht eingehalten werden, wird aufgrund
der hohen Profitabilitdt und eines starken operativen
Cashflows nach wie vor als sehr unwahrscheinlich
eingeschétzt. Fiir den Fall eines (kurzfristig) erhohten
Liquiditatsbedarfs, der aktuell ausgehandelte Linien
ubersteigt, werden die Mdglichkeiten der Mittelbe-
schaffung zu marktgerechten Konditionen als sehr gut
eingeschétzt.

Wahrungskursentwicklungen

Als international agierendes Unternehmen ist die
NORMA Group in mehr als 100 Landern tatig und
demzufolge Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Als
wesentliche risikobehaftete Fremdwéhrungspositio-
nen werden vor allem die Wahrungen US-Dollar, Bri-
tisches Pfund, Schweizer Franken, Chinesischer
Renminbi, Polnischer Ztoty, Schwedische Krone,
Tschechische Krone, Singapur-Dollar, Indische Rupie
und Serbischer Dinar gesehen. Fremdwahrungsrisi-
ken werden, soweit sie nicht gegeneinander aufge-
rechnet werden konnen, nach Bedarf durch Termin-
kontrakte bzw. Optionen abgesichert. Die hohe
Volatilitit vieler Hauptwédhrungen sowie der beson-
dere Einfluss des US-Dollars auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage im Konzern stellen ein nicht
unbedeutendes Risiko dar, das nur teilweise und nur
flr eine kurzfristige Periode abgesichert werden
kann. Mittelfristig wirkt die NORMA Group dem Wéh-
rungsrisiko durch eine zunehmend regionale Pro-
duktion entgegen.

Da der Konzern mit seinen Landesgesellschaften ope-
rativ in den wichtigsten Fremdwéahrungslandern ver-
treten ist, sind ausreichende Cash-In- und
Cash-Out-Maoglichkeiten zum Abfangen Kkurzfristiger
Wahrungsschwankungen durch gezielte Einnahmen
und Ausgabensteuerung gegeben. Auch die Optimie-
rung der 2015 neu verhandelten Bankkredite, die
auch die Mdglichkeit einer Ausnutzung der Kreditli-
nien in US-Dollar vorsehen, sowie die 2016 begebe-
nen US-Dollar-Schuldscheintranchen filhren zu einer
besseren Kongruenz der Zahlungsprofile in US-Dollar.

Dartiber hinaus werden die Fremdwahrungsrisiken in
der Gruppe tberwacht und im Falle von Risikoliber-
schreitungen mittels derivativer Sicherungsinstru-
mente zeitlich rollierend in den Euro berfiihrt. Trans-
lationsrisiken, werden kontinuierlich  von Group
Treasury Uberwacht. Umrechnungseffekte von Positi-
onen aus der Bilanz und Gesamtergebnisrechnung
der Tochtergesellschaften in Fremdwahrungsgebieten
zu dem in Euro aufgestellten Konzernabschluss sind
allerdings unvermeidlich. Die potenziellen finanziellen
Auswirkungen von Chancen und Risiken in Zusam-
menhang mit Wahrungskursveranderungen werden
auf Basis der durchgefiihrten Sensitivitatsanalysen als
moderat bewertet. Die Wahrscheinlichkeit fir den Ein-
tritt dieser Chancen und Risiken wird vor dem Hinter-
grund der jingsten Wahrungskursverdnderungen und
der bestehenden Unsicherheiten hinsichtlich der wei-
teren Entwicklung der relevanten Wéhrungskurse als
madglich eingeschatzt.

Zinsanderungen

Veranderungen der Marktzinsen weltweit wirken sich
auf zukiinftige Zinszahlungen flir variabel verzinsliche
Verbindlichkeiten aus und kénnen daher zu Beein-
trachtigungen der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage fihren. Das Zinsanderungsrisiko der NORMA
Group entsteht vor allem aus langfristigen Fremdkapi-
talaufnahmen. Aktuell sind groBe Teile der Fremdkapi-
talaufnahmen ber feste Kreditzinsen begeben und
unterliegen somit  keinem  Zinsanderungsrisiko.
Urspriinglich variabel verzinste Kredite wurden mittels
derivativer Instrumente synthetisch in Festzinspositio-
nen (berfiinrt. Die NORMA Group weist derzeit fiir
EUR 18,0 Mio. des 2015 neu verhandelten Bankkre-
dits tber EUR 100 Mio. und fiir die noch nicht gezo-
gene revolvierende Kreditlinie (EUR 50 Mio.) ein ent-
sprechendes Zinsdnderungsrisiko auf. Gleiches gilt
hinsichtlich des 2014 begebenen Schuldscheins
(EUR 9 Mio. ungesichert) sowie fiir den 2016 begebe-
nen Schuldschein (EUR 12,5 Mio. ungesichert). Bei
kiinftigen mittelfristigen Inanspruchnahmen der zuge-
sagten revolvierenden Kreditlinie ist die NORMA
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Group bestrebt, das Zinsdnderungsrisiko zum gréBten
Teil zu sichern.

Da im Euroraum aktuell keine Anzeichen flr eine res-
triktivere Geldpolitik bestehen, stuft die NORMA Group
das Risiko von Zinserhdhungen kurzfristig als unwahr-
scheinlich ein. Mittelfristig wird das Risiko von Zinser-
hohungen jedoch als mdglich eingeschétzt, was aller-
dings aufgrund der dargestellten Finanzierungsstruktur
der NORMA Group nur geringe finanzielle Auswirkun-
gen haben wirde. In Anbetracht des aktuell niedrigen
Zinsniveaus werden die Chancen, die sich aus einem
weiter sinkenden Zinsniveau ergeben konnen, im
Gegenzug als unwahrscheinlich eingeschéatzt. Vor
dem Hintergrund der bereits durchgeflinrten MaBnah-
men zur Optimierung der Finanzierung werden die mit
diesen Chancen verbundenen finanziellen Auswirkun-
gen als unwesentlich bewertet.

Volkswirtschaftliche und konjunkturelle
Risiken und Chancen

Der Erfolg der NORMA Group hangt nicht unwesent-
lich von den makrodkonomischen Entwicklungen ihrer
Absatzmarkte und der Absatzmérkte ihrer Kunden ab.
Deshalb werden sowohl in der Planung als auch im
Risiko- und Chancenmanagement wichtige Indikato-
ren fir die wirtschaftliche Entwicklung weltweit
beriicksichtigt. Fir die Einschatzung der makrodkono-
mischen Entwicklung nutzt die NORMA Group unter
anderem Prognosen allgemein anerkannter Institutio-
nen wie etwa des IWF, der Bundesbank und renom-
mierter Wirtschaftsforschungsinstitute. Demnach ist
2018 mit einem globalen Wachstum von 3,9 % zu
rechnen.

Im Vorjahr wurden hinsichtlich der konjunkturellen
Entwicklung neben den geddmpften Konjunkturerwar-
tungen in China sowie der anhaltenden Rezession in
Brasilien insbesondere die Erhdhung der Leitzinsen in
den USA, die unklaren Auswirkungen des Austritts
GroBbritanniens aus der Europdischen Union sowie
zunehmend protektionistische Tendenzen als fir die
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NORMA Group relevante Risikofaktoren identifiziert.
Der weiterhin ungewisse Ausgang des Brexit-Prozes-
ses, die Folgen eines zunehmenden Protektionismus
sowie steigende Anleiherenditen stellen auch 2018
relevante Risikofaktoren dar. Im Hinblick auf den chi-
nesischen Markt besteht insbesondere aufgrund der
zunehmenden offentlichen und privaten Verschuldung
das Risiko einer weiteren Abflachung des Expansions-
tempos. Zudem konnten Turbulenzen an den Wah-
rungs- und Kapitalmérkten die grundsatzlich positive
Entwicklung der weltweiten Wirtschaft negativ beein-
flussen, wodurch der langfristige Aufschwung trotz
guter wirtschaftlicher Eckdaten weiterhin storungsan-
fallig bleibt.

In der Wirdigung der mdglichen gesamtwirtschaftli-
chen Folgen dieser Entwicklungen gelangt die NORMA
Group zu der Einschatzung, dass eine gegeniiber den
Planungsannahmen negative Entwicklung der Welt-
konjunktur derzeit unter Berticksichtigung dieser Risi-
ken als moglich eingestuft wird. Sollte es durch diese
Faktoren zu einer Beeintrdchtigung der weltweiten
Nachfrage kommen, werden die finanziellen Abwei-
chungen gegeniber der Planung als moderat einge-
schatzt. Eine (iber die Planungsannahmen hinausge-
hende positive Entwicklung der Weltkonjunktur stellt
fir die NORMA Group eine Chance dar. Durch ihre
flexiblen Produktionsstrukturen kann die NORMA
Group kurzfristig Kapazitdten ausbauen und so auf
eine allgemein erhohte Nachfrage reagieren. Dass
sich die weltweite konjunkturelle Lage und somit das
Ergebnis der NORMA Group (iber die Planungsannah-
men hinaus verbessert, schétzt die Gesellschaft als
mdglich ein. In der Gesamtbetrachtung des aktuellen
makrookonomischen Klimas sowie der darauf basie-
renden Aussichten werden die mdglichen finanziellen
Auswirkungen dieser Chancen wie im Vorjahr als
gering bewertet.

Branchenspezifische und technologische
Risiken und Chancen

Die branchenspezifischen und technologischen Chan-
cen und Risiken der NORMA Group sind in hohem
MaBe mit den Verhaltnissen und Entwicklungen in den
jeweiligen Kundenbranchen verknipft. Hierbei ist zu
beriicksichtigen, dass die Kundenbranchen in den fiir
die NORMA Group relevanten Regionen EMEA, Ame-
rika und Asien-Pazifik teils spezifische Charakteristika
und Herausforderungen aufweisen.

Die Geschéaftsaktivitaiten mit Erstausriistern fiir Pkw
und Nfz sowie Kunden im Bereich Aftermarket repra-
sentieren fiir die NORMA Group nach wie vor die nach
Umsatz betrachtet wesentlichsten Endmérkte. In die-
sem Bereich stellen insbesondere die weltweit immer
strenger werdenden Emissionsvorgaben sowie der
zunehmende Einsatz umweltfreundlicherer Antriebs-
technologien eine Entwicklung dar, die flir die NORMA
Group mit unterschiedlichen Chancen und Risiken
verbunden ist. So umfasst das aktuelle Produktportfo-
lio der NORMA Group eine Vielzahl von Ldsungen,
welche bei Pkw und Nfz mit Verbrennungsmotor inklu-
sive Hybridfahrzeugen zur Reduktion von Emissionen
beitragen und die Kunden somit bei der Erflillung der
immer strenger werdenden Emissionsvorgaben unter-
stlitzen. Die bestehenden Losungen werden kontinu-
ierlich weiterentwickelt und bedarfsgerecht durch
zukunftsfahige Innovationen ergdnzt. Auch flr die
Herausforderungen der immer relevanter werdenden
Elektromobilitat ist die NORMA Group durch ihr
zukunftsfahiges Produktportfolio gut aufgestellt. So
finden bereits heute Losungen aus dem bestehenden
Produktportfolio der NORMA Group in rein batteriebe-
triebenen Elektrofahrzeugen Verwendung. Regulatori-
sche MaBnahmen wie verscharfte Abgasnormen und
die damit verbundene verstarkte Nachfrage nach
umweltfreundlichen  Technologien und Produkten
er6ffnen fur die NORMA Group somit vielfaltige Chan-
cen. Sollte sich der Anteil der rein batteriebetriebenen
Elektrofahrzeuge zukiinftig weiter erhohen, wird es flir
die NORMA Group wichtig sein, in diesem dynami-
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schen Umfeld auch weiterhin passende, innovative
Produktldsungen anbieten zu konnen. Entsprechend
kénnen sich aus der anhaltenden Diskussion um die
Einhaltung von Emissionstandards bei Fahrzeugen mit
Verbrennungsmotor fiir die NORMA Group ebenfalls
Risiken ergeben. Diesen begegnet die NORMA Group
durch kontinuierliche Initiativen zur Sicherung und
zum Ausbau der Technologie- und Innovationsfiihrer-
schaft sowie durch eine Fokussierung auf Kunden
und Mérkte.

Eine weitere fiir die NORMA Group strategisch bedeut-
same Kundenbranche stellt der Bereich Wasserma-
nagement dar, der durch die in den Vorjahren durch-
geflihrten Akquisitionen konsequent gestarkt wurde.
Hier ergeben sich aus der in vielen Regionen zu beob-
achtenden zunehmenden Knappheit von Wasser und
dem in diesem Zusammenhang gebotenen verant-
wortungsvollen Umgang mit dieser wichtigen Res-
source unternehmerische Chancen.

Ein weiteres Element des Risiko- und Chancenma-
nagements der NORMA Group ist die starke Kunden-
diversifikation in unterschiedlichen Abnehmerbran-
chen. Langfristigen branchenspezifischen Chancen
und Risiken begegnet die NORMA Group mit einer
konsequenten Innovationspolitik und regelméBigen
Marktanalysen.

Zusammenfassend werden die branchenspezifischen
und technologischen Chancen und Risiken als mdg-
lich mit einer moderaten finanziellen Auswirkung
bewertet.

Unternehmensstrategische

Risiken und Chancen

Das strategische Ziel der NORMA Group ist die nach-
haltige Steigerung des Unternehmenswerts. Im Hin-
blick auf dieses Ziel verfolgt die NORMA Group die
Strategie, die Geschaftsaktivitdten durch organisches
Wachstum sowie selektive wertsteigernde Akquisitio-
nen profitabel auszuweiten und eine breite Diversifi-
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kation hinsichtlich der Produkte sowie der Regionen
und Endmarkte zu erreichen, um damit weniger
abhangig von einzelnen Produkten, Regionen und
Endmérkten zu werden. Damit einher geht der
Anspruch der NORMA Group, mit Innovationen, einer
uberlegenen Produktqualitdt und starken Marken in
bestehenden Endmérkten zu wachsen bzw. neue End-
mérkte zu erschlieBen sowie die Effizienz der Unter-
nehmensprozesse in allen Funktionsbereichen und
Regionen kontinuierlich zu verbessern. Neben den
unternehmensstrategischen Aktivitaten in Hinblick auf
die organische Weiterentwicklung des Geschéfts sieht
die NORMA Group insbesondere in der Strategie, die
Geschaftsaktivitditen durch selektive wertsteigernde
Akquisitionen  profitabel auszuweiten, erhebliche
Chancen, das finanzielle Ergebnis des Konzerns (iber
die Planungen hinaus zu steigern. Den Erfolg dieser
Strategie konnte die NORMA Group mit den in der
Vergangenheit durchgefiinrten Akquisitionen bereits
mehrfach belegen. Sollte die Entwicklung der akqui-
rierten Unternehmen jedoch im Einzelfall hinter den
Erwartungen zum Akquisitionszeitpunkt zurtickbleiben
oder die Integration schwieriger als angenommen vor-
anschreiten, kdnnten sich aus Akquisitionen jedoch
auch Risiken fir die NORMA Group ergeben. Mit den
von der NORMA Group formulierten Anspriichen an
die Profitabilitat potenzieller Akquisitionsobjekte, sorg-
féltiger Due-Diligence-MaBnahmen im Vorfeld der
Akquisition sowie abgestimmter Integrationspléne ist
die NORMA Group gleichwohl der Auffassung, diese
Risiken angemessen begrenzen zu kénnen.

Des Weiteren ergeben sich flir die NORMA Group aus
der breiten Diversifikation hinsichtlich der Produkte
sowie der Regionen und Endmarkte Chancen im Hin-
blick auf die Erreichung der finanziellen Ziele. Sollte
die Nachfrage in einzelnen Regionen und Endmérk-
ten oder die Nachfrage nach einzelnen Produkten
tempordr hinter den Planungen zuriickbleiben,
besteht flir die NORMA Group die Chance, dies (iber
andere Regionen, Endmérkte oder Produkte kompen-
sieren zu konnen. Die breite Diversifikation hinsicht-

lich der Produkte sowie der Regionen und Endmérkte
impliziert jedoch eine gewisse Komplexitdt, deren
Beherrschung fiir die NORMA Group auch mit Risiken
verbunden sein kann. Da die Diversifikationsbestre-
bungen der NORMA Group sowohl in Bezug auf die
Regionen und Endmarkte als auch in Bezug auf die
Produkte Schritt fir Schritt vollzogen werden, kdnnen
diese Risiken ber eine entsprechende Anpassung
der Organisation an veranderte Gegebenheiten sach-
gerecht begrenzt werden.

In Hinblick auf die Effizienz der Unternehmenspro-
zesse kann die NORMA Group durch die globale Aus-
richtung Produktionsprozesse, die einen hoheren
manuellen Montageaufwand erfordern, in Ldndern mit
geringeren Lohnkosten ansiedeln und somit die Profi-
tabilitdt absichern beziehungsweise weiter steigern.
Mit den entsprechenden Standortentscheidungen und
den damit verbundenen Investitionen sind jedoch
unweigerlich Risiken verbunden, sofern sich wesentli-
che, bei der Investitionsentscheidung getroffene
Annahmen nicht bewahrheiten. Die entsprechenden
Risiken adressiert die NORMA Group mit sorgféltigen
Analysen im Vorfeld von Investitionsentscheidungen
sowie abgestuften Genehmigungsverfahren.

In der Zusammenschau der unternehmensstrategi-
schen Initiativen der NORMA Group werden die finan-
ziellen Auswirkungen der mit der Unternehmensstra-
tegie der NORMA Group verbundenen Chancen als
moderat und eine positive Abweichung von der Pla-
nung als moglich bewertet. Aufgrund der getroffenen
MaBnahmen zur Begrenzung der mit der Unterneh-
mensstrategie der NORMA Group verbundenen Risi-
ken wird die Eintrittswahrscheinlichkeit strategischer
Risiken als unwahrscheinlich eingeschatzt, wahrend
die potenziellen finanziellen Auswirkungen unterneh-
mensstrategischer Risiken als moderat eingestuft
werden. In den einzelnen Segmenten wird die Unter-
nehmensstrategie an die individuellen Marktbedin-
gungen angepasst. So werden Akquisitionen insbe-
sondere in den L&ndern und Regionen getétigt, die fiir
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die NORMA Group attraktive Wachstumschancen bie-
ten. Dennoch ist die generelle Einschdtzung der
unternehmensstrategischen Chancen und Risiken in
den Regionen identisch.

Leistungswirtschaftliche Risiken und Chancen

Rohstoffpreise

Die von der NORMA Group eingesetzten Materialien,
inshesondere die Grundmaterialien Stahl und Kunst-
stoff, unterliegen dem Risiko von Preisschwankungen.
Die Preisentwicklung wird zudem indirekt durch die
weltwirtschaftliche Konjunktur sowie durch institutio-
nelle Kapitalanleger beeinflusst. Die NORMA Group
begrenzt das Risiko steigender Einkaufspreise durch
ein systematisches Material- und Lieferantenrisiko-
management. Mit einer leistungsfahigen weltweiten
Gruppeneinkaufsstruktur werden Skaleneffekte bei
der Beschaffung der wichtigsten Produktbereiche
Stahl, Metall-Komponenten, Polyamide und Gummi-
materialien genutzt und diese mdglichst wettbe-
werbsfahig beschafft. Diese Gruppeneinkaufsstruktur
ermdglicht es auch, die Risiken der einzelnen Seg-
mente untereinander auszugleichen. Zudem ist die
NORMA Group stets bestrebt, durch die kontinuierli-
che Optimierung der Lieferantenauswahl sowie den
Einsatz des ,Best-Landed-Cost-Ansatzes* dauerhaft
wettbewerbsfahige Beschaffungspreise sicherzustel-
len. Durch den stetigen technologischen Fortschritt
und die Erprobung alternativer Materialien wird zudem
versucht, die Abhdngigkeit von einzelnen Materialien
zu reduzieren. Gegen die Volatilitit bei Rohstoffprei-
sen sichert sich die NORMA Group durch den
Abschluss von Vertrdgen mit einer Laufzeit von bis zu
vierundzwanzig Monaten ab, wodurch Risiken fiir die
Materialversorgung minimiert und Preisschwankun-
gen besser kalkulierbar gemacht werden konnen.

Insbesondere aufgrund der aktuell steigendenden
Preise fiir Stahl einschlieBlich der bei Edelstahl rele-
vanten Legierungszuschldge schatzt die NORMA
Group die Wahrscheinlichkeit steigender Preise wie
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im Vorjahr als wahrscheinlich ein. Im Bereich der
technischen Kunststoffe verzeichnete die NORMA
Group im abgelaufenen Geschéaftsjahr steigende
Beschaffungspreise. Aufgrund der zu erwartenden,
anhaltend hohen Nachfrage nach dieser Waren-
gruppe, schatzt die NORMA Group die Wahrschein-
lichkeit steigender Preise als sehr wahrscheinlich ein.

In der Gesamtschau wird der Anstieg der Rohstoff-
preise als wahrscheinlich eingeschétzt. Aufgrund der
initilerten  GegenmaBnahmen wird jedoch von nur
geringen finanziellen Auswirkungen ausgegangen, da
ein Teil der Materialpreisschwankungen (ber die
Gestaltung der Vertrage an die Kunden weitergegeben
werden kann. Analog dazu werden die Chancen, die
sich aus sinkenden Rohstoffpreisen ergeben, im Hin-
blick auf deren finanzielle Auswirkung ebenfalls als
gering eingeschatzt. Eine gegentiber den Planannah-
men fallende Entwicklung der weltweiten Rohstoff-
preise wird aufgrund der aktuell steigenden Preise flir
Stahl, Metall-Komponenten und Polyamiden / Techni-
sche Kunststoffen wird wie im Vorjahr als unwahr-
scheinlich eingeschatzt.

Lieferanten und Abhéngigkeiten von wichtigen
Zulieferern

Ausfélle von Lieferanten und Abhangigkeiten von ein-
zelnen Lieferanten konnen zu Materialengpdssen und
damit zu negativen Auswirkungen auf die Geschéfts-
tatigkeit des Konzerns fliihren. Um dieses Risiko zu
minimieren, arbeitet die NORMA Group nur mit zuver-
lassigen, innovativen und den hohen Qualititsanfor-
derungen der NORMA Group genligenden Lieferanten
zusammen. Im Bereich des direkten Produktionsma-
terials reprasentieren die zehn wichtigsten Lieferan-
ten der NORMA Group rund 32 % des Einkaufsvolu-
mens. Diese und weitere zentrale Lieferanten werden
im Rahmen des Qualititsmanagements regelméasig
besichtigt und beurteilt. Sofern Anhaltspunkte fiir Lie-
ferantenausfalle bestehen, werden unverziiglich Aus-
weichmdglichkeiten evaluiert. Infolgedessen wird die
Eintrittswahrscheinlichkeit von Lieferantenausfallrisi-

ken als mdglich und das AusmaB des potenziellen
finanziellen Verlusts weiterhin als gering eingeschatzt.
Durch den proaktiven Ansatz sowohl in den bestehen-
den Lieferantenbeziehungen als auch bei der ldentifi-
kation neuer Lieferanten und Rohstoffe werden jedoch
auch Chancen in diesem Bereich gesehen. Da weitere
Optimierungen im Bereich Einkauf auch mittelfristig
antizipiert werden, werden die Potenziale der eingelei-
teten MaBnahmen fiir eine positive Abweichung
gegentber der Planung als mdglich mit einem gerin-
gen Einfluss eingeschétzt.

Qualitat und Prozesse

Die Produkte der NORMA Group sind haufig funkti-
onskritisch beziiglich Qualitdt, Leistungsfahigkeit und
Betriebszuverldssigkeit des Endprodukts. Qualitéts-
méangel konnten zu Rechtsstreitigkeiten, Schadenser-
satzpflichten oder dem Verlust von Kunden filhren. Ein
wesentlicher Faktor zur Sicherung des nachhaltigen
Unternehmenserfolgs ist daher die zuverldssige
Gewahrleistung der Produktqualitdt, sodass die Pro-
dukte der NORMA Group einen entscheidenden Mehr-
wert fiir die Kunden liefern. Das Spannungsverhaltnis
zwischen Kostenfiihrerschaft und Qualitatssicherung
stellt hierbei eine dauerhafte Herausforderung dar.
Dieses Risiko wird durch weitreichende Qualitatssi-
cherungsmaBnahmen und konzerneinheitliche Quali-
tatsstandards sowie durch die Fokussierung auf inno-
vative und wertschopfende Verbindungslosungen, die
entsprechend den Kundenanforderungen ausgestaltet
werden, reduziert. Daher wird die Eintrittswahrschein-
lichkeit von Qualitatsrisiken als mdglich eingeschétzt,
wahrend die potenziellen finanziellen Auswirkungen
aufgrund bestehender Versicherungen gegen Scha-
densfalle als gering eingestuft werden.

Die NORMA Group ist stets bestrebt, Kostenvorteile zu
realisieren und hierdurch die Wettbewerbsposition zu
starken. Aus der Entwicklung und Implementierung
von Initiativen, die auf die Bereiche Kostendisziplin,
kontinuierliche Verbesserung von Prozessen in allen
Funktionen und Regionen, Optimierung des Sup-
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ply-Chain-Managements sowie der Fertigungspro-
zesse ausgerichtet sind, werden daher positive
Impulse flir die Geschéftstatigkeit erwartet. Da die
NORMA Group einen fortlaufenden Verbesserungs-
prozess verfolgt, gibt es (ber die Planung hinaus
Chancen fiir positive Abweichungen im Bereich dieser
Prozesse. Dies gilt fiir alle Regionen, in denen die
NORMA Group aktiv ist. Die Wahrscheinlichkeit fir
Kostensenkungen wird als mdglich eingeschétzt. Da
gine kontinuierliche Optimierung der Produktionspro-
zesse jedoch bereits im Rahmen der Planung bertick-
sichtigt ist und die Prozesse bereits sehr effizient
gestaltet sind, ist die kurzfristige finanzielle Auswir-
kung einer Planabweichung durch verbesserte Pro-
duktionsprozesse gering.

Kunden

Kundenrisiken resultieren aus der Abhdngigkeit von
wichtigen Abnehmern, die einen nicht unwesentlichen
Anteil des Umsatzes generieren. Diese konnten ihre
Verhandlungsmacht ausnutzen und den Druck auf die
Margen erhohen. Auch Nachfragerlickgénge oder der
Verlust dieser Kunden kdnnen nachteilige Auswirkun-
gen auf das Ergebnis der NORMA Group haben. Daher
werden sowohl die Auftragseingdnge als auch das
Kundenverhalten im Rahmen eines kontinuierlichen
Prozesses tiberwacht, um Kundenrisiken friinzeitig zu
erkennen. Zudem verfiigt die NORMA Group Uber ein
diversifiziertes Kundenportfolio, was die finanziellen
Auswirkungen der Kundenrisiken reduziert. Dement-
sprechend wurden im Geschaftsjahr 2017 mit keinem
Kunden mehr als 5 % der Umsétze generiert. Deshalb
wird das Risiko, dass sich Kundenrisiken nachteilig
auf die Geschaftstatigkeit auswirken, als moglich ein-
geschatzt, was aufgrund der diversifizierten Kunden-
struktur jedoch geringe finanzielle Auswirkungen zur
Folge hatte.

Basierend auf der Strategie und dem Ziel, die relevan-
ten Markte weiter auszubauen, konnte die NORMA
Group das Kundenportfolio im Jahresvergleich aus-
weiten. Durch innovative LOsungen konnten neue
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Kunden in allen Regionen fiir die NORMA Group-Pro-
dukte begeistert werden. Daher werden die Chancen
flr positive Planabweichungen, die sich aus einer
wachsenden Anzahl von Kunden ergeben, als moglich
eingeschatzt, mit einem geringen Effekt auf das
Ergebnis.

Risiken und Chancen des
Personalmanagements

Der Erfolg der NORMA Group hangt wesentlich von
der Einsatzbereitschaft, der Innovationsfahigkeit, dem
Know-how und der Integritit der Mitarbeiter ab. Die
Personalarbeit im Konzern dient dem Erhalt und dem
Ausbau dieser Kernkompetenzen. Der Austritt von
Mitarbeitern mit Schllisselkompetenzen sowie ein
Engpass geeigneter Arbeitskréfte konnten sich nach-
teilig auf die Geschaftstatigkeit der NORMA Group
auswirken. Zudem wird der Wettbewerb um die talen-
tiertesten Mitarbeiter, bedingt durch die demografi-
sche Entwicklung und den Fachkraftemangel in den
westlichen Industriestaaten, immer intensiver.

Diesen Risiken tritt die NORMA Group mit weitrei-
chenden Weiterbildungs-, Schulungs- und Férde-
rungsprogrammen entgegen. Durch variable Entgelt-
systeme wird die Ausrichtung der Mitarbeiter auf den
Unternehmenserfolg gefordert. Im Gegenzug wirken
die Mitarbeiter der NORMA Group im Rahmen von
Mitarbeiterbefragungen und Verbesserungsinitiativen
an der kontinuierlichen Weiterentwicklung der NORMA
Group mit. Umfangreiche Vertretungsregelungen und
eine Aufgabenverteilung, die den gegenseitigen Aus-
tausch fordert, sichern die NORMA Group gegeniiber
Risiken ab, die durch den Austritt eines Mitarbeiters
eintreten konnen. Bei der Identifizierung von poten-
ziellen neuen Mitarbeitern, die entscheidend zum
Unternehmenserfolg beitragen konnen, 1&sst sich die
NORMA Group auch von dritter Seite durch Personal-
berater unterstiitzen.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Personalrisiken
wird fiir die NORMA Group insgesamt als mdglich ein-

geschdatzt, wahrend die potenziellen finanziellen Aus-
wirkungen aufgrund einer nachhaltigen Personalpoli-
tik unwesentlich sind.

Dartber hinaus ergeben sich Chancen aus der konse-
quenten Weiterentwicklung der Mitarbeiter. Durch Bil-
dungs- und Schulungsangebote sowie die gezielte
Talentsuche innerhalb des Konzerns fordert die
NORMA Group die Mitarbeiter und bietet ihnen
Anreize, die personlichen Kompetenzen weiterzuent-
wickeln. Zudem bietet die NORMA Group den Mitar-
beitern flexible und familienfreundliche Arbeitszeitmo-
delle an. Durch die genannten MaBnahmen fordert die
NORMA Group aktiv den Wissenserhalt und -aufbau
im Unternehmen, worin Chancen fir die kiinftige Ent-
wicklung der NORMA Group gesehen werden. Der
Eintritt dieser Chancen wird als wahrscheinlich einge-
schatzt, wohingegen der damit verbundene, finanzi-
elle Erfolg als gering eingeschatzt wird.

IT-bezogene Risiken und Chancen

Der Einsatz funktions- und leistungsfahiger IT-Sys-
teme ist fir ein innovatives und globales Unterneh-
men wie die NORMA Group in Hinblick auf die Effek-
tivitat und Effizienz der Geschéftsprozesse von
zentraler Bedeutung. In diesem Zusammenhang ist
es kritisch fir den Erfolg des Unternehmens, die teils
iber Gesellschafts- und Landergrenzen hinweg orga-
nisierten Geschaftsprozesse der NORMA Group ent-
lang der Wertschdpfungskette mit stabilen und leis-
tungsfahigen IT-Systemen zu unterstiitzen, die dem
Management auf allen Ebenen des Unternehmens
zeitnah die erforderlichen Informationen bereitstellen
und eine effiziente Gestaltung der Arbeitsabldufe
erlauben. Auch fir den Austausch von Informationen
mit den Kunden und Lieferanten der NORMA Group
sind passgenaue und an die jeweiligen ERP-Systeme
angebundene IT-Losungen von groBer Bedeutung. In
Hinblick auf diese geschaftskritische IT-Infrastruktur
bestenht das Risiko, dass ein weitreichender Ausfall
dieser Systeme, z. B. durch technisch bedingte Fehl-
funktionen der Systeme oder Angriffe durch Hacker,
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zu schwerwiegenden Storungen des Geschaftshe-
triebs fiihren kdnnte.

Darliber hinaus sieht die NORMA Group das Risiko,
dass Externe unbefugten Zugriff auf sensible Unter-
nehmensinformationen erlangen und diese miss-
brauchlich verwenden konnten. In diesem Zusam-
menhang konnte insbesondere der unbefugte Zugriff
auf Informationen (ber Produktionsprozesse, Finanz-,
Kunden- und Mitarbeiterdaten negative Folgen flir das
Unternehmen haben.

In Hinblick auf diese Risiken hat die NORMA Group
eine Reihe von MaBnahmen implementiert, die in den
IT-Risikomanagementprozess eingebettet sind und
fortlaufend an sich andernde Gegebenheiten ange-
passt werden. So begegnet die NORMA Group den
identifizierten [T-Risiken beispielsweise durch eine
redundante Bereitstellung der geschaftskritischen
Anwendungen und Datenbestdnde (iber physisch
separierte Rechenzentrumsbereiche, eine dezentrale
Datenhaltung und ausgelagerte Datenarchivierung bei
einem zertifizierten externen Provider sowie den Ein-
satz zeitgemaBer Firewalls und E-Mail-Filter inklusive
permanentem Netzwerk-Monitoring. Der Zugriff von
Mitarbeitern auf sensible Informationen wird mithilfe
von auf die jeweiligen Stellen zugeschnittenen
Berechtigungssystemen unter Beachtung des Prinzips
der Funktionstrennung sichergestellt. SchlieBlich fin-
den Schulungen der Mitarbeiter sowie Aware-
ness-Kampagnen zu Aspekten der Informationssi-
cherheit statt.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von [T-bezogenen Risi-
ken wird trotz der bestehenden GegenmaBnahmen in
allen Regionen als mdglich und die potenziellen finan-
ziellen Auswirkungen als gering eingeschétzt.

Chancen im Bereich IT ergeben sich vor allem aus
den Potenzialen der Prozessvereinheitlichung und
Optimierung dber alle Gesellschaften der NORMA
Group hinweg. So wurde die schrittweise Uberfihrung
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alter ERP-Systeme in neue gruppeneinheitliche Sys-
teme im Jahr 2017 weiter vorangetrieben. Die Chan-
cen, die sich aus dieser Vereinheitlichung ergeben,
werden als wahrscheinlich angesehen. Die damit ver-
bundenen finanziellen Auswirkungen werden auf
einem geringen Niveau erwartet.

Rechtliche Risiken und Chancen

Risiken in Zusammenhang mit Normen und Vertrdgen
Zukiinftige Gesetzes- und Vorschriftsanderungen, ins-
besondere im Haftungsrecht, Umweltrecht, Steuerund
Zollrecht sowie Arbeitsrecht und samtliche damit ver-
bundenen Normendnderungen konnen sich negativ
auf die Entwicklung der NORMA Group auswirken.
VerstoBe gegen Gesetze und Vorschriften, aber auch
gegen vertragliche Vereinbarungen kénnen zu Stra-
fen, behordlichen Auflagen oder Forderungen Gescha-
digter fuhren. Umgekehrt kann die NORMA Group
durch Gesetzes- oder Vertragsbriiche Dritter gescha-
digt werden. Zudem konnen sich aus fehlerhaften
Produkten Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatz-
verpflichtungen ergeben. Des Weiteren konnen Fest-
stellungen steuerlicher Betriebspriifungen in Steuer-
nachzahlungen einschlieBlich Strafen und Zinsen
resultieren.

Im Jahr 2017 betrafen Rechtsstreitigkeiten, die gegen
die NORMA Group gefiihrt wurden (passiv), Uberwie-
gend arbeitsrechtliche Sachverhalte wie Kiindigungs-
schutzklagen sowie von Kunden oder deren Versiche-
rungen behauptete Produktméngel. In Kalifornien
wurde NDS im Rahmen eines Class Action-Verfahrens
wegen angeblicher Fehler bei der Messung von
Arbeitszeit der Mitarbeiter der NDS verklagt. Dieses
Verfahren wird voraussichtlich durch einen Vergleich
beendet werden konnen. In Malaysia ist die dortige
Landesgesellschaft der NORMA Group Partei eines
Prozesses im Zusammenhang mit einem neuen Werk
und einer Riickforderung einer Anzahlung auf den
Kaufpreis. Aktive Prozesse betrafen vor allem Forde-
rungen gegen Lieferanten. Dartiber hinaus stellte die
NORMA Group mdgliche Verletzungen eigener

IP-Rechte oder von IP-Rechten Dritter fest. Die meis-
ten Verfahren wurden in Deutschland und den USA
geflinrt.

Mit den vorhandenen Compliance- und Risikoma-
nagementsystemen wird die Einhaltung der sich stan-
dig andernden Gesetze und Vorschriften iiberwacht
und sichergestellt, dass vertragliche Pflichten einge-
halten werden. Dem Risiko von Produktfehlern begeg-
net die NORMA Group mit inrem konzernweiten Qua-
litdtssicherungsprogramm. Dariiber hinaus ist die
NORMA Group gegen Anspriiche aufgrund etwaiger
mangelhafter Produkte versichert.

Insbesondere aufgrund der aktuell zu beobachtenden,
signifikanten Anderungen im internationalen Steuer-
recht (z. B. OECD-BEPS-Initiative), aus denen sich teil-
weise ungeklarte Rechtsfragen ergeben, sowie auf-
grund der in vielen Landern zu beobachtenden
erhohten Priifungsintensitét der steuerlichen Betrigb-
sprifungen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit von
Risiken in Zusammenhang mit Normen und Vertrdgen
als moglich bewertet. Das AusmaB der potenziellen
finanziellen Auswirkungen von Risiken im Zusammen-
hang mit Normen und Vertragen wird aufgrund der
vorhandenen RisikomanagementmaBnahmen jedoch
weiterhin als moderat eingeschatzt.

Bekannten rechtlichen Risiken, denen die NORMA
Group ausgesetzt ist und deren Eintritt hinreichend
konkretisiert ist, wird durch Rickstellungen im Kon-
zernabschluss ausreichend Rechnung getragen.

Sozial- und Umweltstandards

Durch Verletzungen von Sozial- und Umweltstandards
konnte die Reputation der NORMA Group beschadigt
und Auflagen, Schadensersatz- oder Beseitigungs-
pflichten ausgelst werden. Daher hat die NORMA
Group Corporate  Responsibility als integralen
Bestandteil der Konzernstrategie implementiert. In
diesem Zusammenhang wurde ein systematisches
Umweltmanagementsystem in der NORMA Group ein-
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geflihrt, um Unternehmensentscheidungen stets auch
vor dem Hintergrund der Vermeidung von Emissionen
und des schonenden Umgangs mit Ressourcen zu
Evaluieren. Zudem investiert die NORMA Group in die
Bereiche Arbeits- und Gesundheitsschutz, um die
Arbeitssicherheit kontinuierlich zu verbessern. Infol-
gedessen werden die Eintrittswahrscheinlichkeiten
negativer Entwicklungen aufgrund von Sozial- und
Umweltrisiken weiterhin als unwahrscheinlich und die
potenziellen finanziellen Auswirkungen hieraus als
moderat eingeschatzt.

Die Investitionen im Bereich Corporate Responsibility
dienen jedoch nicht ausschlieBlich der Abwehr von
Risiken. Die getroffenen MaBnahmen und Initiativen
werden auch als Potenzial gesehen, um sowohl das
Unternehmensumfeld als auch die NORMA Group und
ihre Stakeholder positiv zu beeinflussen. Deshalb wer-
den die Chancen in diesem Bereich als mdglich ein-
geschatzt. Insgesamt wird von einem geringen Ein-
fluss der MaBnahmen und Initiativen auf die Planung
ausgegangen.

Geistiges Eigentum

Aufgrund der Stellung der NORMA Group als Techno-
logie- und Innovationsfilhrer besteht das Risiko, dass
Verletzungen des geistigen Eigentums zu Umsatzein-
buBen und Reputationsverlust flihren kdnnen. Daher
sichert die NORMA Group ihre Technologien und Inno-
vationen rechtlich ab. Die potenziellen Auswirkungen
werden zusatzlich durch die hohe Innovationsge-
schwindigkeit sowie die Entwicklung kundenspezifi-
scher Losungen minimiert. Gleichzeitig kann es auch
durch die NORMA Group zu einer Verletzung des geis-
tigen Eigentums Dritter kommen. Deshalb werden
Entwicklungen friihzeitig auf potenzielle Patentrechts-
verletzungen gepriift. Die Wahrscheinlichkeit von Ver-
letzungen des geistigen Eigentums wird als moglich
eingeschétzt. Aufgrund der eingeleiteten MaBnahmen
werden die potenziellen Auswirkungen hieraus als
gering beurteilt. Dariiber hinaus werden durch die
konsequente Absicherung des geistigen Eigentums
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und den Aufbau rechtlicher Alleinstellungsmerkmale
auch mdgliche Chancen, die zu einer geringen Abwei-
chung der mittelfristigen Planung filhren kénnen,
gesehen.

Spezifische Risiken und Chancen der NORMA
Group SE: Risiken und Chancen durch
Beteiligungs- und Lizenzertrage

Die NORMA Group SE erzielt ihre Ertrdge im Wesentli-
chen aus Lizenz-, Ergebnisabfilhrungs- und Beteili-
gungsertrdgen ihrer direkten und indirekten Tochter-
gesellschaften. Durch die Holding-Funktion ist die
NORMA Group SE daher dem Risiko ausgesetzt, durch
sinkende Gewinne der Tochtergesellschaften gerin-
gere Beteiligungsertrage bzw. durch geringere Umsat-
zerlose der NORMA Group-Gesellschaften geringere
Lizenzertrdge zu vereinnahmen. Bei steigenden
Gewinnen bzw. héheren Umsatzerldsen der Tochter-
unternehmen ergeben sich fiir die NORMA Group SE
hohere Beteiligungsertrdge bzw. hohere Lizenzer-
trage. Aufgrund der soliden Finanzlage der Gesell-
schaften der NORMA Group und der Mdglichkeit zur
Steuerung von Ausschiittungen der Tochtergesell-
schaften werden die Chancen und Risiken in Zusam-
menhang mit Beteiligungs- und Lizenzertrdgen als
unwahrscheinlich mit einer moderaten Ergebniswir-
kung bewertet.
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CHANCEN- UND RISIKOPORTFOLIO DER NORMA GROUP'

Eintrittswahrscheinlichkeit

Finanzielle Auswirkung

Sehr unwahr-  Unwahr- Wahr- Sehr wahr-  Verdnderung Unwesent- Verénderung
scheinlich scheinlich  Mdglich scheinlich  scheinlich  zu 2016 lich Gering Moderat Wesentlich Hoch zu 2016

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen
Ausfallrisiken . N o >
Liquiditat Risiken o > >

Chancen . 7 . >
Wahrung Risiken . > o >

Chancen o -> o >
Zinsanderung Risiken o > o >

Chancen . EN . >
Volkswirtschaftliche und konjunkturelle Risiken und Chancen

Risiken o > o >

Chancen o > o >
Branchenspezifische und technologische Risiken und Chancen

Risiken o > o >

Chancen . > ° >
Unternehmensstrategische Risiken und Chancen

Risiken o > o >

Chancen . > . S
Leistungswirtschaftliche Risiken und Chancen
Rohstoffpreise Risiken ° > o >

Chancen o > o >
Lieferanten Risiken . > . >

Chancen . > o ->
Qualitét und Prozesse Risiken o > o >

Chancen . > . >
Kunden Risiken o > ° >

Chancen o > o >
Risiken und Chancen im Personalmanagement

Risiken o > o >

Chancen . > . >
IT-bezogene Risiken und Chancen

Risiken o > o >

Chancen o > o S
Rechtliche Risiken und Chancen
Normen und Vertrdge Risiken . > . >
Sozial- und Umweltstandards Risiken o > o >

Chancen . > . >
Geistiges Eigentum Risiken . > . >

Chancen o > o >
Beteiligungs- und Lizenzertrége

Risiken o > o >

Chancen . > o >

1_Sofern nichts anderes angegeben ist, gilt die Risikoeinschatzung fiir alle drei Regionalsegmente.
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3.4. BEURTEILUNG DES GESAMTPROFILS DER
RISIKEN UND CHANCEN DURCH DEN
VORSTAND

Die Gesamtsituation des Konzerns ergibt sich aus der
Aggregation der Chancen und Einzelrisiken aller Kate-
gorien der Geschaftseinheiten und Funktionen. Der
Vorstand der NORMA Group erwartet unter Berlick-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeiten  und
potenziellen finanziellen Auswirkungen sowie vor dem
Hintergrund der gegenwartigen Geschéaftsaussichten
keine einzelnen oder aggregierten Risiken, welche die
Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit der Gruppe
und einzelner Konzerngesellschaften gefahrden konn-
ten. Unter der Beriicksichtigung der aggregierten
Chancen ist die NORMA Group nach Ansicht des Vor-
stands sowohl mittel- als auch langfristig sehr gut
aufgestellt, um die Marktposition weiter auszubauen
und global zu wachsen. Diese Einschadtzung wird
durch die guten Deckungsmdglichkeiten des Finan-
zierungshedarfs bekraftigt. Die NORMA Group hat
sich daher nicht um ein offizielles Rating einer flihren-
den Ratingagentur bemint.

Nach wie vor bestehen fiir die NORMA Group gesamt-
wirtschaftliche Risiken in allen Bereichen, weshalb
Riickschlage auf dem Weg zur nachhaltigen Realisie-
rung der angestrebten Wachstums- und Renditeziele
nicht ausgeschlossen werden konnen. Dem gegen-
iber stehen Kklare Chancen, die durch die Strategie
und das konsequente Chancenmanagement genutzt
werden, sodass eine Ubererfiillung der Renditeziele
madglich ist.

Die dargestellten Veranderungen der einzelnen Chan-
cen und Risiken haben in der Zusammenschau keine
wesentlichen Auswirkungen auf das Gesamtrisikopro-
fil der NORMA Group. Daher gelangt die NORMA
Group zu der Einschatzung, dass sich das Gesamtpro-
fil des Konzerns im Vorjahresvergleich nicht wesent-
lich veréndert hat.

NORMA Group SE — EINZELABSCHLUSS 2017
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4. Prognosebericht

4.1. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Weltwirtschaft setzt Aufschwung kraftvoll fort
sofern Risiken nicht eskalieren

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat mit dem
Ausblick im Januar 2018 seine Prognose angehoben.
Die kraftige Belebung der Weltwirtschaft werde sich
demnach fortsetzen. Fiir 2018 und flir 2019 erwartet
der IWF jetzt ein globales Wachstum von jeweils
3,9 % (bisher: jeweils 3,7 %). Dabei sollte das Wachs-
tum in den Industriestaaten kréaftig bleiben. Ein wichti-
ger Wachstumsmotor sind die USA. Wesentliche
Impulse kommen aber vermehrt von den Schwellen-
landern, wo die Expansion Fahrt aufnimmt. Vorausset-
zung fir die weltweit positive Entwicklung ist jedoch,
dass die Risiken beherrschbar bleiben und die Kon-
junktur wie zuletzt nicht Giberschatten. Hauptrisikofak-
toren sind Protektionismus, die Konflikte in Nordafrika,
dem Nahen Osten und Korea, der ungewisse Ausgang
des Brexit-Prozesses sowie steigende Anleiherendi-
ten. Turbulenzen an den Wéhrungs- und Kapitalmérk-
ten (Aktien, Kryptowédhrungen) kdnnen nicht ausge-
schlossen werden. Insofern bleibt der langjahrige
Aufschwung trotz sehr guter wirtschaftlicher Eckdaten
storungsanfallig.

Die chinesische Regierung treibt den Umbau der
Volkswirtschaft zugunsten von Binnenkonjunktur und
Hochtechnologie voran. Angesichts der hohen offent-
lichen und privaten Verschuldung rechnet der IWF mit
einer Abflachung des Expansionstempos auf 6,6 %
(2018) und 6,4 % (2019). Die ASEAN-5-Staaten diirf-
ten 2018 und 2019 konstant hohe Wachstumsraten
von 5,3 % aufweisen. Treiber bleiben Infrastrukturin-
vestitionen und lebhafte Exporte. Indiens Aufschwung
dirfte den voriibergehenden Reformendruck (iber-
winden und laut IWF eine wachsende Dynamik mit
Wachstumsraten von deutlich mehr als 7 % aufwei-
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sen. Brasilien und Russland werden sich 2018 und
2019 weiter erholen, aber im Vergleich zu anderen
Schwellenlandern mit moderatem Tempo. In Summe
zeichnet sich fiir die Schwellen- und Entwicklungslén-
der 2018 (4,9 %) und 2019 (5,0 %) ein kraftvoller
Aufschwung ab.

Der Aufschwung in den Industriestaaten sollte robust
sein und neben dem Privatkonsum und zum Teil reger
Bautatigkeit auch durch eine gute Unternehmenskon-
junktur getragen werden. Die Industrieproduktion und
Investitionstétigkeit sind lebhaft. Der IWF prognosti-
ziert fiir diese Lander in Summe ein anhaltend hohes
Wachstum von 2,3 % im Jahr 2018 und fiir 2019
eine ebenfalls hohe Expansionsrate von 2,2 %. Die
massiven Steuersenkungen in den USA sollten sich
bereits kurzfristig positiv auf die Konjunktur in den
Industrieldandern auswirken. Der IWF erwartet in den
USA fir 2018 eine weitere Wachstumsbeschleuni-
gung auf 2,7 %. Auch im Folgejahr sollte die US-Wirt-
schaft unterstiitzt durch hohe Staatsausgaben mit
2,5 % kréftig zulegen. Der Aufschwung der japani-
schen Wirtschaft sollte sehr moderat bleiben und ver-
liert voraussichtlich nach dem Auslaufen staatlicher
Anreize an Kraft. Fiir GroBbritannien sieht der IWF
wegen des Brexit-Drucks nur verhaltene Wachstums-
raten von jeweils 1,5 % in den Jahren 2018 und
2019.

Europa wird von der guten Weltkonjunktur begtinstigt,
aber die politischen Herausforderungen bleiben groB.
Dazu zahlen die unklare Brexit-Ausgestaltung, Bestre-
bungen flr eine Neuordnung der EU sowie die politi-
sche Uneinigkeit von Mittel- und Osteuropa und wei-
terhin die Strukturdefizite in Sideuropa. Zudem
konnte der Katalonien-Konflikt Spanien noch starker
belasten. Wenngleich die Anleihekdufe der EZB suk-
zessive auslaufen, dirften die Leitzinsen zundchst
noch niedrig bleiben. Die wirtschaftlichen Vorausset-

zungen fiir eine Fortsetzung des starken Aufschwungs
sind im Euroraum daher intakt. Volkswirte erwarten
flr die Wahrungsunion weiterhin ein robustes Wachs-
tum, aber mit tendenziell leicht abnehmender Dyna-
mik. So soll der Euroraum nach Prognosen des IWF
2018 um 2,2 % (fW: 2,3 %) und 2019 um 2,0 %
wachsen. Osteuropa, die Niederlande, Spanien, Oster-
reich und Irland sollten Wachstumstreiber sein. In Ita-
lien und Portugal rechnet der IWF mit einem modera-
ten Aufschwung. Neben lebhaften Exporten kommen
die wesentlichen Impulse von den Anlageinvestitio-
nen, die vor allem 2018 nochmals deutlich anziehen
sollten (IfW: 4,8 %). Der Aufschwung in Deutschland
wird von einer breiten Basis getragen und setzt sich
dynamisch fort. Das Kieler IfW prognostiziert fiir 2018
eine Expansionsrate von 2,5 %, fir 2019 von 2,2 %
sofern die Risiken begrenzt bleiben. Die wichtigsten
Wachstumsmotoren werden neben hohen Bauinvesti-
tionen vor allem die Investitionen der Unternehmen in
Ausriistungen (2018: 6,4 %; 2019: 4,3 %) und
andere Anlagen (2018: 4,6 %; 2019: 4,5 %) sein.

PROGNOSEN FUR DAS BIP-WACHSTUM (REAL) !

IN % 2017 2018e 2019e
Welt +3,7 +3,9 +3,9
USA +2,3 +2,7 +2,5
China +6,92 +6,6 +6,4
Eurozone +2,5° +2,2 +2,0

Deutschland® +2,24 +2,5 +2,2

Quellen: 1_IWF; 2_National Bureau of Statistics (NBS); 3_Eurostat; 4_Statistisches
Bundesamt (Destatis); 5_Institut fir Weltwirtschaft (IfW)

Uberwiegend positive Rahmenbedingungen fiir
wichtige Kundenindustrien der NORMA Group
Mit der zu erwartenden moderaten Belebung der inter-
nationalen Konjunktur in den Jahren 2018 und 2019
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verbessern sich auch das Umfeld und die Perspektiven
flir wichtige Kundenindustrien der NORMA Group.

Maschinenbau

Die weltweit lebhafte Konjunktur und Industrieproduk-
tion verbessern nahezu in allen Landern das Investiti-
onsklima. Nachholbedarf, Automatisierung und die
immer starkere Digitalisierung sind auch wichtige Trei-
ber flr den Maschinenbau. Zudem werden in vielen
Landern Umweltschutzinvestitionen forciert. Der Bran-
chenverband VDMA erwartet, dass sich der Auf-
schwung 2018 mit einem Zuwachs des realen Welt-
maschinenumsatzes von 4 % fortsetzt, aber nach dem
Schub im letzten Jahr etwas an Dynamik einbiiBt.

Demnach sollten die beiden groBten Markte, China
(+6 %) und die USA (+2 %), verhaltener als bislang
expandieren. Fir Japan (+3 %), Stidkorea (+2 %),
Indien (+4 %) sowie die ASEAN-5-Staaten und die
Golf-Region (ohne Irak) wird ebenfalls ein robustes
Wachstum erwartet. Flir Europa insgesamt sowie
auch den Euroraum werden Wachstumsraten von 3 %
prognostiziert. Fir den deutschen Markt rechnet der
VDMA fiir 2018 mit einem starken Umsatzplus von
erneut real 3 %. Trotz des moderateren Nachfrage-
wachstums in China und den USA sowie der Bre-
xit-Belastungen prognostiziert der VDMA fiir die deut-
schen Maschinenbauer ein Produktionsplus von
nochmals real 3 % flir 2018.

Zunehmend sollte sich der Investitionsstau im Inland
auflosen und die zuletzt noch verhaltene heimische
Nachfrage beleben.

MASCHINENBAU: REALE VERANDERUNG
DES BRANCHENUMSATZES

IN % 2016 2017 2018e
China 3% 8 % 6 %
USA -2% 3% 2%
Eurozone 0% 4% 3%
Welt 0% 6 % 4%
Quelle: VDMA
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Automobilindustrie

Die Automobilindustrie befindet sich in einem erhebli-
chen Umbruch, setzt aber ihren weltweiten Auf-
schwung moderat fort. Zukunftstrends sind autono-
mes Fahren, vermehrtes Carsharing und vor allem die
E-Mobilitat (inklusive Hybridantriebe). Zur Minderung
der Emissionen wird zudem die Entwicklung ver-
brauchsérmerer Verbrennungsmotoren vorangetrie-
ben. LMC Automotive (LMCA) erwartet, dass die welt-
weite Produktion von Light Vehicles (LV, bis 6 t) 2018
bei einem Absatzplus von 2,2 % um 2,0 % auf 97,1
Mio. LV gesteigert wird. IHS Markit rechnet mit einem
Ansteg der Verkdufe um 1,5 %. Bezogen auf den
enger definierten Pkw-Markt prognostiziert der deut-
sche Verband VDA ein globales Absatzplus von 1 %
auf rund 86 Mio. Pkw. Fir die drei dominierenden
Mérkte geht der VDA nur fiir China von einem Wachs-
tum aus (+2%). Fiir den Absatz in Europa (EU+EFTA)
sieht der VDA eine Stagnation im Jahr 2018, fiir den
US-Markt aufgrund steigender Zinsen und Kraftstoff-
preise sogar einen Riickgang um 2 %. Nach Einschét-
zung von LMCA sinkt der weltweite Absatz von Nutz-
fahrzeugen (Nfz) 2018 um 1,8 % nachdem das
Vorjahr einen zweistelligen Verkaufsschub gebracht
hatte. Grund dafiir ist die Trendumkehr in Asien. Fiir
den Nfz-Absatz in Nordamerika (+14 %) und Westeu-
ropa (+3,0 %) rechnet LMCA mit Wachstum.

AUTOMOBILINDUSTRIE: GLOBALE
PRODUKTIONS- UND ABSATZENTWICKLUNG
(LIGHT VEHICLES, NUTZFAHRZEUGE)

zung des Wachstumskurses bis 2020. Allerdings
sollte das Tempo vor allem im Gebaudeneubau suk-
zessive abflachen. Dagegen wird eine wachsende
Bedeutung von BaumaBnahmen an Bestandsgebau-
den (u.a. Renovierung, Sanierung) erwartet. Zudem
kommt dem Tiefbau immer mehr die Rolle des Bran-
chentreibers zu. Europas Bauindustrie soll 2018 laut
Euroconstruct eine Zunahme der realen Bauproduk-
tion um 2,6 % erreichen (Tiefbau: 4,0 %). Dabei soll
die Branche in Westeuropa mit 2,3 % und in Osteu-
ropa nochmals beschleunigt mit kraftigen 9,3 %
wachsen. In Deutschland soll sich der Bauaufschwung
kraftvoll fortsetzen. Das IfW erwartet hier Zuwéchse
flr die realen Bauinvestitionen von 3,5 % (2018) und
4,4 % (2019). Fir den Wohnungsbau wird mit 5,0 %
und 5,7 % das hochste Wachstum erwartet. Der Wirt-
schaftsbau wird 2018 voraussichtlich moderat wach-
sen, aber 2019 wieder starker zulegen. Im offentli-
chen Bau prognostiziert das IfW bis 2019 eine
durchweg steigende Investitionsdynamik. Mit Blick
auf das Bauvolumen rechnet das DIW (Deutsches Ins-
titut fir Wirtschaftsforschung) fir 2018 im Woh-
nungshbau mit einem Wachstum von nominal 6,7 %
auf EUR 229 Mrd. Das Neubauvolumen soll dabei um
8,0 % zulegen und die Bauleistungen an Bestandsge-
bauden um 6,0 %. Fir den sonstigen Hochbau (ohne
Wohnungen) erwartet das DIW einen Zuwachs des
Bauvolumens von 3,3 % und im Tiefbau von 2,2 %.

BAUINDUSTRIE: ENTWICKLUNG

N % 2016 2017 2018e 2019¢  DER EUROPAISCHEN BAUPRODUKTION

Produktion LV 47 % 2,5% 2,0 % 2,7 % IN % 2016 2017 2018e 2019e
Absatz LV 4,4 % 2,5 % 2,2% 2,8 % Westeuropa 3,0% 3,3% 2,3 % 1,7%
Absatz Nfz 7,8 % 17,3 % -1,8% -3,8% Osteuropa -71% 8,6 % 9,3 % 8,7%
Quelle: LMC Automotive Europa 2,5% 3,5 % 2,6 % 21%

Bauindustrie

Fir Europas Bauindustrie erwartet das Branchennetz-
werk Euroconstruct (u.a. Ifo-Institut) in einer neuen
Analyse der 19 wichtigsten Einzelmérkte eine Fortset-

Quelle: Euroconstruct/Ifo-Institut (insgesamt 19 Kernmarkte)

Diese gesamtwirtschaftliche Perspektive fiir 2018
stellt die Basis der Prognose und des Ausblicks der
NORMA Group dar.
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4.2. KUNFTIGE ENTWICKLUNG DER NORMA
GROUP SE

Die NORMA Group setzt die erfolgreiche internatio-
nale Wachstumsstrategie fort und verfolgt weiterhin
ihre langfristig definierten Ziele. Auch kiinftig wird die
Diversifizierung des Geschafts hinsichtlich Endmark-
ten, Regionen und Kunden im Vordergrund stehen.
Dariiber hinaus werden die Geschéftsaktivitaten
durch weitere Akquisitionen gezielt ausgebaut. Der
Schwerpunkt der M&A-Aktivitaten wird nach wie vor
auf Unternehmen liegen, die entweder zur Marktkon-
solidierung beitragen oder dem Eintritt in neue mar-
genstarke Markte dienen. Darliber hinaus stehen die
Internationalisierung und insbesondere der Ausbau
der Aktivitaten in der Region Asien-Pazifik weiterhin
im Fokus. Damit sollen die Chancen in diesem wichti-
gen Wachstumsmarkt genutzt und die Wertschopfung
in die jeweilige Region bzw. das jeweilige Land verlegt
werden.

Die NORMA Group SE erwirtschaftet aufgrund der
Holdingfunktion den wesentlichen Teil der Ertrége aus
Ergebnisabflihrungen und Beteiligungsertragen sowie
aus Lizenzen. Die Hohe dieser Einnahmen wird dabei
wesentlich von der wirtschaftlichen Lage der verbun-
denen Unternehmen beeinflusst. Die Vorjahresprog-
nose fiir 2017 ging unter der Annahme leicht hoherer
Lizenzertrage fir die Marken der Tochtergesellschaf-
ten und die NORMA Group Marke und ebenfalls leicht
hoherer Aufwendungen fiir Lizenzen der Konzerntoch-
tergesellschaften von einem konstanten Ergebnis vor
Steuern aus.

In Abweichung von dieser Vorjahresprognose wurde
flir 2017 ein leicht hoheres Ergebnis nach Steuern
erzielt, insbesondere da die Ergebnisabfiinrung an die
NORMA Group SE hoher als in der letztjahrigen Pla-
nung ausgefallen ist.
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4.3. AUSSAGE DES VORSTANDS ZUR
VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Umsatzwachstum der NORMA Group

Basierend auf den beschriebenen Einschdtzungen der
relevanten Wirtschaftsforschungsinstitute und Bran-
chenverbénde, den allgemein positiven wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen und der aktuell guten Auf-
tragslage, erwartet der Vorstand der NORMA Group
auch fir das Geschaftsjahr 2018 weiteres Konzer-
numsatzwachstum und eine Steigerung des bereinig-
ten Nettoergebnisses. Der Vorstand sieht den Konzern
aufgrund der globalen Geschéaftsaktivititen und der
breiten Diversifikation gut aufgestellt, um von den
relevanten Wachstumstrends in den verschiedenen
Endmérkten und Regionen auch weiterhin profitieren
zu kénnen. Risiken, die sich negativ auf die Umsatz-
und Ertragssituation der NORMA Group auswirken
konnen, sieht der Vorstand vor allem in dem ungewis-
sen Ausgang des Brexit, eventuellen Turbulenzen an
den Kapital- und Rohstoffmérkten sowie geopoliti-
schen Krisen.

Der Vorstand geht davon aus, dass sich das weltweite
Wachstum der Automobilbranche, ein fiir die NORMA
Group wesentlicher Markt, auch 2018 weiter fortset-
zen wird, wenn auch weniger dynamisch als im ver-
gangenen Jahr und mit erheblichen regionalen Unter-
schieden.

Fir die Region EMEA geht der Vorstand aufgrund des
intakten wirtschaftlichen Umfeldes, der nach wie vor
niedrigen Leitzinsen und der positiven Wachstums-
prognosen fir die fiir die NORMA Group relevanten
Endmaérkte flir 2018 von einem soliden organischen
Wachstum aus. Fiir die Region Amerika erwartet der
Vorstand fiir 2018 ein solides organisches Umsatz-
wachstum gegeniiber dem Vorjahr. Die massiven
Steuersenkungen in den USA sollten sich kurzfristig
positiv auf die Konjunktur auswirken und das Wachs-
tum in der Region zusatzlich beflligeln. In der Region
Asien-Pazifik wird sich die dynamische Entwicklung
der Geschaftsaktivititen der NORMA Group trotz der

leicht geringeren Wachstumsprognosen fiir China
auch im laufenden Jahr fortsetzen, weshalb der Vor-
stand fir die Region abermals ein organisches
Wachstum im zweistelligen Bereich erwartet.

Insgesamt erwartet der Vorstand fiir die NORMA
Group ein solides organisches Konzernumsatzwachs-
tum flir das Geschaftsjahr 2018 von rund 3 % bis 5 %
gegentiber 2017.

Ergebnisentwicklung der NORMA Group SE

Die NORMA Group SE erwirtschaftet aufgrund der
Holdingfunktion den wesentlichen Teil der Ertrége aus
Ergebnisabflihrungen und Beteiligungsertragen sowie
aus Lizenzen. Die Hohe dieser Einnahmen wird dabei
wesentlich von der wirtschaftlichen Lage der verbun-
denen Unternehmen beeinflusst.

Derzeit geht die NORMA Group SE im Vergleich zu
2017 fur 2018 abermals von leicht héheren Lizenzer-
tragen fir die Marken der Tochtergesellschaften und
die NORMA Group Marke aus. Die Aufwendungen aus
Lizenzen flr die Konzerntochtergesellschaften als
Lizenzinhaber werden korrespondierend im Jahr
2018 ebenfalls leicht hoher erwartet. Der Vorstand
der NORMA Group geht davon aus, dass sich der Per-
sonalaufwand und andere Kostenfaktoren im Ver-
gleich zu den Vorjahren stabil entwickeln werden.

Unter Berlicksichtigung der erwarteten Gewinnabfiih-
rung der NORMA Group Holding GmbH sowie des Zin-
sergebnisses wird fir die Jahre 2018 und 2019 mit
einem gegeniber dem Jahr 2017 leicht hoherem
Ergebnis nach Steuern gerechnet. In diesem Zusam-
menhang wird davon ausgegangen, dass der Bilanz-
gewinn und die Dividendenfahigkeit der Gesellschaft
weiterhin sichergestellt sind.
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5. Corporate-Governance-Bericht inklusive Erklarung zur Unternehmensfithrung

Der Vorstand gibt im Folgenden die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung gemaB § 289f HGB und Ziffer
3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex ab.

Die Flihrung der NORMA Group richtet sich auf dauer-
haften wirtschaftlichen Erfolg unter Beachtung ihrer
gesellschaftlichen Verantwortung aus. Transparenz,
Verantwortung und Nachhaltigkeit sind Prinzipien
ihres Handelns.

5.1. ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUT-
SCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Aufsichtsrat und Vorstand der NORMA Group SE
haben ausfiihrlich gepriift, welchen Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex die NORMA Group SE folgen sollte und
erldutert, von welchen Empfehlungen abgewichen
wird und welche Griinde hierfiir ausschlaggebend
waren. Die aktuelle Erkldrung vom 31. Januar 2018
sowie alle weiteren frilheren Erkldrungen sind im
Investor-Relations-Bereich  der Internetseite  der
NORMA Group verdffentlicht. T2 HTTPS://INVESTOREN.
NORMAGROUP.COM,

Die Erklarung vom 31. Januar 2018 lautet wie folgt:

Die NORMA Group SE (,Gesellschaft”) hat seit Abgabe
der letzten Erkldrung mit den nachfolgenden Ausnah-
men den vom Bundesministerium der Justiz im amtli-
chen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex (,DCGK") in der Fas-
sung vom 7. Februar 2017 (verdffentlicht am 24. April
2017) entsprochen und wird ihnen auch zukiinftig
entsprechen:
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1. Bei der Vergiitung des Vorstands beriick-
sichtigt der Aufsichtsrat nicht die Vergiitung
des oberen Fiihrungskreises und der Beleg-
schaft insgesamt (Ziffer 4.2.2 Abs. 2 DCGK).

Bei der Festlegung der Vergltung des Vorstands ori-
entierte sich der Aufsichtsrat, beraten durch einen
externen Vergitungsexperten, auch an der Vergu-
tungsstruktur in der Gesellschaft bzw. der gesamten
NORMA Group. Bislang hat der Aufsichtsrat aufgrund
der dynamischen Entwicklung der NORMA Group
weder den oberen Fihrungskreis noch die Beleg-
schaft insgesamt explizit definiert und beriicksichtigt
diese Gruppen daher auch nicht in zeitlicher Entwick-
lung.

2. Vertrédge des Vorstands weisen weder ins-
gesamt noch hinsichtlich bestimmter varia-
bler Vergiitungsteile eine betragsméBige
Hochstgrenze auf (Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 7
des DCGK).

Der Aufsichtsrat kann nach seinem freien Ermessen

flr auBerordentliche Leistungen der Vorstandsmitglie-

der eine Sondervergitung gewéahren, fir die keine
betragsmaBige Hochstgrenze besteht. Der Aufsichts-
rat halt eine solche betragsmaBige Hochstgrenze
nicht fir geboten, weil der Aufsichtsrat mit der kon-
kreten Auslibung seines Ermessens sicherstellen
kann, dass dem Angemessenheitsgebot des § 87
Abs. 1 AktG entsprochen wird.

Der Ende 2017 abgeschlossene Vertrag mit Herrn
Kleinhens und der Vertrag mit Herm Dr. Schneider
entsprechen im Ubrigen den Empfehlungen gemés
Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 7 des DCGK. Die vor 2015
geschlossenen Vorstandsvertrage weichen dartiber
hinaus wie folgt von den Empfehlungen geméaB Ziffer
4.2.3 Abs. 2 des DCGK ab:

Der magliche Brutto-Optionsgewinn  aus  dem
Matching-Stock-Programm st in Summe auf einen
prozentualen Anteil des durchschnittlichen jahrlichen
EBITA wahrend der Haltefrist begrenzt, sodass an die
Stelle einer betragsmaBig absoluten Hochstgrenze
eine am Unternehmenserfolg orientierte relative
Hochstgrenze tritt.

Der Hochstbetrag der langfristigen variablen Vergi-
tung Long-Term-Incentive-Programm ist auf 250 %
des Betrags begrenzt, der sich auf der Basis des drei-
jahrigen Durchschnittswerts des jéhrlichen EBITA-
bzw. Free Cash Flows nach Planung der Gesellschaft
multipliziert mit den jeweils im Dienstvertrag festge-
legten Bonusprozentsétzen ergibt.

3. Zwei Mitglieder des Aufsichtsrats haben die
Altersgrenze erreicht bzw. werden sie vor
Ablauf der Amtszeit erreichen (Ziffer 5.4.1
Abs. 2 Satz 2 HS 4 DCGK).

Die Amtszeit eines Aufsichtsratsmitglieds soll nicht

iber dessen 70. Geburtstag hinaus fortdauern. Herr

Berg ist bereits dlter als 70 Jahre; Herr Dr. Michelber-

ger wird ebenfalls vor Ende seiner Amtszeit alter als

70 Jahre sein. Aus Sicht des Aufsichtsrats besteht

aktuell kein Anlass, allein aus Altersgriinden diese

Mandate vorzeitig zu beenden.

Die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat soll sich vornehm-
lich nach Fahigkeiten und tatséchlicher Leistungsfa-
higkeit richten.

4. Im Rahmen der Umwandlung der NORMA
Group AG in eine SE wurde die Wahl des
Aufsichtsrats der SE nicht als Einzelwahl
durchgefiihrt (Ziffer 5.4.3 DCGK).

Samtliche Mitglieder des ersten Aufsichtsrats der

NORMA Group SE wurden im Rahmen der SE

Umwandlung gemaB Art 40 Abs. 2 Satz 2 SE-VO
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durch die Satzung bestellt, um sicherzustellen, dass
der Beschluss zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder
nicht gesondert angefochten werden konnte. Andern-
falls hatte das Risiko nicht ausgeschlossen werden
konnen, dass die Gesellschaft nach Eintragung der
Umwandlung keinen oder einen unvollstidndig besetz-
ten Aufsichtsrat gehabt hatte. Die Wahlen zukiinftiger
Mitglieder sollen als Einzelwahl erfolgen.

5.2. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Kompetenzverteilung zwischen

Vorstand und Aufsichtsrat

Die NORMA Group SE folgt dem dualen Flihrungssys-
tem vergleichbar dem deutscher Aktiengesellschaf-
ten. Aufsichtsrat und Vorstand sind zwei getrennte
Organe mit unterschiedlichen Aufgaben und Befug-
nissen. Der Vorstand leitet das Unternehmen in eige-
ner Verantwortung. Der Aufsichtsrat hingegen berat
und Uberwacht den Vorstand, bestellt seine Mitglieder
und ruft sie ab. Der Vorstand informiert den Aufsichts-
rat regelmaBig ber seine Geschaftspolitik sowie die
Geschaftsentwicklung, die Lage der Gesellschaft und
Geschafte, die wesentliche Auswirkungen auf Profita-
bilitdt oder Liquiditat haben konnten. Die wichtigsten
Kennzahlen der Gruppe und den aktuellen Geschafts-
verlauf, insbesondere mit Blick auf die verdffentlichten
Prognosen zur Unternehmensentwicklung, berichtet
der Vorstand monatlich an den Aufsichtsrat. Auf den
Aufsichtsratssitzungen berichten die Vorstandsmit-
glieder auf Grundlage von zuvor schriftlich den Auf-
sichtsratsmitgliedern zur Verfiigung gestellten Unter-
lagen ausfihrlich tiber den bisherigen Geschaftsverlauf
und geben einen Ausblick auf die erwartete weitere
Entwicklung der NORMA Group. Weitere Standardthe-
men auf allen Sitzungen sind neben den Monats- und
Quartalszahlen die Risikoanalyse und MaBnahmen zur
Minimierung erkannter Risiken, Berichte der jeweili-
gen Ausschussvorsitzenden (ber die vorangegange-
nen Sitzungen und strategische Projekte. An den Auf-
sichtsratssitzungen nehmen samtliche
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Vorstandsmitglieder teil. Im Anschluss oder im Vorfeld
der Sitzungen mit dem Vorstand tagt der Aufsichtsrat
ohne den Vorstand.

Aufsichtsratsvorsitzender und Vorstandsvorsitzender
koordinieren die Zusammenarbeit von Aufsichtsrat
und Vorstand. Auch zwischen den Aufsichtsratssitzun-
gen halten sie regelméBig Kontakt und besprechen
aktuelle Fragen der Unternehmensfiinrung. Entspre-
chend den gesetzlichen Vorgaben, der Geschaftsord-
nung des Vorstands und der Satzung der NORMA
Group SE muss der Aufsichtsrat bestimmten bedeu-
tenden Geschéften zustimmen, bevor sie durch den
Vorstand und die Mitarbeiter der Gruppe umgesetzt
werden dirfen. Dies gilt nicht nur fiir MaBnahmen in
der NORMA Group SE selbst, sondern auch fiir solche
ihrer Tochtergesellschaften. Um sicherzustellen, dass
der Vorstand seinerseits rechtzeitig dber entspre-
chende Angelegenheiten der Tochtergesellschaften
informiert wird, damit er den Aufsichtsrat um Zustim-
mung bitten kann, gilt in der NORMA Group weltweit
ein abgestuftes, nach Funktionsbereichen, Verantwor-
tungsebenen und Landern gegliedertes System von
Zustimmungspflichten.

Vorstand und Management der Regionen

Der Vorstand der NORMA Group SE hat aktuell zwei
Mitglieder: Bernd Kleinhens (Vorstandsvorsitzender)
und Dr. Michael Schneider (Finanzvorstand). Nach
dem Ausscheiden von John Stephenson soll die Stelle
des Vorstands Supply Chain and Operations neu
besetzt werden. Aufgabenverteilung und innere Ord-
nung des Vorstands richten sich nach den Gesetzen,
der Satzung der NORMA Group SE und der vom Auf-
sichtsrat erlassenen Geschéaftsordnung des Vorstands
sowie den internen Richtlinien, einschlieBlich Compli-
ance-Dokumenten und dem Geschftsverteilungs-
plan.

RESSORTVERTEILUNG IM VORSTAND

Bernd Kleinhens, > Personal
Vorstandsvorsitzender (CEQ) > Konzernentwicklung
> Group Communications
> Business Development inklusive der
Bereiche Vertrieb, Marketing, Forschung &
Entwicklung, Produktentwicklung, Preis-
entwicklung und Produktmanagement
> Produktion
> Einkauf
> Supply-Chain-Management
> Operational Global Excellence
> Qualitdtssicherung
> ESG (Environmental, Social, Governance)

Dr. Michael Schneider,
Finanzvorstand (CFO)

Finance & Reporting
Controlling

Versicherungen

Treasury

Investor Relations

ICT

Recht und M&A
Risikomanagement
Compliance & Interne Revision
Corporate Responsibility

Das Vorstandsmitglied Supply Chain and Operations
John Stephenson verantwortete die Bereiche Produk-
tion, Einkauf, Supply-Chain-Management, Operational
Global Excellence und Qualititssicherung, bis er am
31. Januar 2018 aus dem Vorstand ausschied. Bis zur
Ernennung eines neuen Vorstandsmitglieds flir den
Bereich Supply Chain and Operations ist der Vor-
standsvorsitzende Bernd Kleinhens zusétzlich fiir
diese Bereiche verantwortlich.

Der Vorstandsvorsitzende ist flr die Themen Umwelt,
Soziales und Unternehmensfilhrung zustandig (Environ-
mental, Social, Governance — ESG). Der Finanzvorstand
leitet die Corporate-Responsibility-Aktivititen — der
NORMA Group. Beschliisse des Vorstands werden
grundsatzlich mit einfacher Mehrheit gefasst. Sollte es
zu Stimmengleichheit kommen, entscheidet die Stimme
des Vorsitzenden. Die Vorstandsmitglieder sind aller-
dings angehalten, sich um Einstimmigkeit zu bemuhen.
Soweit ein Mitglied des Vorstands an einer Abstimmung
nicht teilnehmen kann, wird seine Zustimmung nach-
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tréglich eingeholt. Bei besonders wichtigen Fragen ist
der Gesamtvorstand zustandig. GemaB der Geschéfts-
ordnung des Vorstands sind dies die folgenden: Die
Erstellung der Berichte des Vorstands zur Information
des Aufsichtsrats und der viertel- und halbjahrlichen
Berichte, grundlegende OrganisationsmaBnahmen ein-
schlieBlich Erwerb oder VerduBerung nicht unerhebli-
cher Unternehmensteile und Angelegenheiten der Stra-
tegie- und Geschaftsplanung, MaBnahmen im
Zusammenhang mit der Implementierung und Kontrolle
eines Uberwachungssystems im Sinne von § 91 Abs. 2
AktG, die Abgabe der Entsprechenserkldrung nach §
161 Abs. 1 AKtG, die Aufstellung des Konzern- und Jah-
resabschlusses sowie vergleichbarer Berichte, die Ein-
berufung der Hauptversammlung sowie Anfragen und
Beschlussvorschldge des Vorstands, die in der Haupt-
versammlung behandelt und (iber die abgestimmt wer-
den soll. Dariiber hinaus kann jedes Vorstandsmitglied
verlangen, dass sich der Gesamtvorstand mit einer
Angelegenheit befasst. Der Vorstand hat keine Aus-
schiisse gebildet. Vorstandssitzungen finden in der
Regel einmal im Monat statt. Zusatzlich tagt der Vor-
stand regelméaBig wenigstens einmal im Monat zusam-
men mit weiteren Flihrungskréften der Gruppe.

Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, etwaige Inte-
ressenkonflikte unverziiglich gegeniber dem Auf-
sichtsrat offenzulegen und die anderen Vorstandsmit-
glieder hiertiber zu informieren. 2017 traten keine
Interessenkonflikte eines Vorstandsmitglieds auf.

Geschéften zwischen Gesellschaften der NORMA
Group einerseits und einem Vorstandsmitglied oder
ihm nahestehenden Personen oder Unternehmungen
andererseits muss der Aufsichtsrat zustimmen. Der-
artige Geschafte wurden 2017 nicht abgeschlossen.

Nebentatigkeiten eines Vorstandsmitglieds muss der
Aufsichtsrat ebenfalls zustimmen. Er hatte bereits
2015 bzw. 2016 zugestimmt, dass der Finanzvor-
stand Herr Dr. Schneider weiterhin Mitglied des Auf-
sichtsrats in zwei deutschen Unternehmen Ist. Dar(i-
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ber hinaus stimmte er zu, dass der Ende Januar 2018
ausgeschiedene Herr Stephenson (Vorstandsmitglied
Supply Chain and Operations) Gesellschafter eines
familiengefiinrten englischen Unternehmens ist. Herr
Kleinhens (bt keine zustimmungspflichtigen Nebenta-
tigkeiten aus.

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sieht vor,
dass die Amtszeit eines Vorstandsmitglieds nicht tiber
dessen 65. Geburtstag hinaus fortdauern soll. Der frii-
here Vorstandsvorsitzende Werner Deggim ist am 31.
Dezember 2017 aus dem Vorstand ausgeschieden.
Dieser Termin lag vor seinem 65. Geburtstag.

In den drei Regionen EMEA, Amerika und Asien-Pazi-
fik flihren regionale Prasidenten die Tagesgeschéfte
vor Ort. Diese drei Prasidenten berichten direkt an den
Vorstandsvorsitzenden. Der Gesamtvorstand  der
NORMA Group SE trifft sich wenigstens einmal jahr-
lich in den regionalen Headquarters — Singapur fir die
Region Asien-Pazifik, Auburn Hills, Michigan, fir die
Region Amerika und Maintal fiir die Region EMEA —
mit den Présidenten und ihren Fiihrungskréften. Dar-
uber hinaus finden regelméaBig Treffen einzelner Vor-
standsmitglieder vor Ort mit ihren jeweiligen
funktionalen Teams statt. Die Flhrungskrafte der
NORMA Group arbeiten in einer Matrix-Struktur, in der
sie sowohl einen disziplinarischen Vorgesetzten als
auch einen fachlichen Vorgesetzten haben.

Aufsichtsrat: Mitglieder, Wahl

und Unabhéngigkeit

Der Aufsichtsrat der NORMA Group SE besteht aus
den folgenden sechs Mitgliedern:

> Dr. Stefan Wolf (Aufsichtsratsvorsitzender)

> Lars M. Berg (stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender)

> Gunter Hauptmann

» Dr. Knut J. Michelberger

> Dr. Christoph Schug

> Erika Schulte

Sie alle sind Vertreter der Anteilseigner, also von der
Hauptversammlung gewéhlt. Die NORMA Group SE ist
nicht mitbestimmt, sodass Arbeitnehmervertreter
nicht im Aufsichtsrat vertreten sind.

Im Geschéftsjahr 2017 beantragte Herr Dr. Konrad
Erzberger beim Landgericht Frankfurt am Main eine
gerichtliche Entscheidung Uber die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats der NORMA Group SE (,Sta-
tusverfahren®). Herr Dr. Erzberger war der Auffassung,
dass bei der NORMA Group SE ein mitbestimmter
Aufsichtsrat nach den Regelungen des Mitbestim-
mungsgesetzes zu bilden sei, also auch Arbeitneh-
mervertreter in den Aufsichtsrat gewahlt werden
missten. Er meinte, dass im Zeitpunkt der Umwand-
lung der NORMA Group AG in die heutige NORMA
Group SE im Jahr 2013 die Mitarbeiter der auslandi-
schen Konzerngesellschaften bei der Berechnung der
Schwellenwerte von Arbeitnehmerzahlen, von denen
die Mitbestimmung abhéngt, hatten mitgezahlt wer-
den miissen. Das Landgericht Frankfurt am Main wies
den Antrag von Herrn Dr. Erzberger am 21. Dezember
2017 als unbegriindet ab. Es begriindete seine Ent-
scheidung damit, dass sich der Aufsichtsrat nach
Umwandlung in eine SE nach den zuletzt angewand-
ten gesetzlichen Vorschriften zusammenzusetzen
habe. Dabei komme es auf die tatsdchliche Handha-
bung an, nicht auf abstrakte gesetzliche Vorgaben. Bei
der NORMA Group AG bestand auch vor Umwandlung
in die NORMA Group SE kein mitbestimmter Auf-
sichtsrat. Ein Statusverfahren war 2013 ebenfalls
nicht anhangig. Daher konnte in der Entscheidung des
Landgerichts die Frage der Einbeziehung von Mitar-
beitern ausléndischer Konzerngesellschaften bei der
Berechnung der Schwellenwerte von Arbeitnehmer-
zahlen, von denen die Mitbestimmung abhangt, offen-
bleiben. Gegen diese Entscheidung des Landgerichts
Frankfurt am Main hat Herr Dr. Erzberger Beschwerde
eingelegt. Das Landgericht Frankfurt am Main
beschloss am 22. Februar 2018 der Beschwerde
nicht abzuhelfen und sie dem Oberlandesgericht
Frankfurt am Main zur Entscheidung vorzulegen.
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Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats sind unabhan-
gig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex. AuBerdem war kein Auf-
sichtsratsmitglied zuvor Vorstand der NORMA Group
SE oder Mitglied der Geschaftsfiihrung einer ihrer Vor-
gangergesellschaften. Finf der sechs Mitglieder des
Aufsichtsrats der NORMA Group SE bzw. der NORMA
Group AG, Herr Dr. Wolf, Herr Berg, Herr Hauptmann,
Herr Dr. Michelberger und Herr Dr. Schug sind seit
2011 Mitglieder des Aufsichtsrats, Frau Schulte ist
seit 2012 Mitglied des Aufsichtsrats. Die Amtszeit
aller Mitglieder des Aufsichtsrats begann 2013 und
dauert langstens bis zur Hauptversammlung, die tiber
die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das vierte
Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlieBt
(wobei das Geschaftsjahr 2013, in dem die Amtszeit
begann, nicht mitgerechnet wird), spatestens jedoch
sechs Jahre nach Amtsbeginn. Dies ist voraussichtlich
bis zur nachsten ordentlichen Hauptversammiung am
17. Mai 2018, spatestens jedoch bis Mai 2019.

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sieht vor,
dass die Amtszeit eines Aufsichtsratsmitglieds nicht
Uber dessen 70. Geburtstag hinaus fortdauern soll.
Herr Berg und Herr Dr. Michelberger haben diese
Altersgrenze bereits erreicht.

Berater- oder sonstige Dienstleistungs- oder Werkver-
trage zwischen Gesellschaften der NORMA Group und
einem Mitglied des Aufsichtsrats bestehen nicht.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Inter-
essenkonflikte zu melden. Wesentliche und nicht nur
voribergehende Interessenkonflikte in der Person
eines Aufsichtsratsmitglieds sollten zur Beendigung
des Mandats flihren. Im Jahr 2017 trat kein Interes-
senkonflikt im Aufsichtsrat auf.

Im Jahr 2017 haben sédmtliche Mitglieder des Auf-
sichtsrats an allen Sitzungen, der Klausurtagung und
allen  Telefonkonferenzen  teilgenommen.  Im
Geschéftsjahr 2017 fanden vier ordentliche Sitzun-
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gen des Aufsichtsrats statt. An diesen Sitzungen nah-
men samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats und des
Vorstands teil. Im Oktober 2017 traf sich der Auf-
sichtsrat zu einer Klausurtagung, an der Herr Klein-
hens zeitweise teilnahm und die im Ubrigen ohne den
Vorstand stattfand. An dieser Klausurtagung nahmen
alle Mitglieder des Aufsichtsrats teil. Darliber hinaus
fanden zwei Telefonkonferenzen ohne den Vorstand
statt, an denen ebenfalls alle Aufsichtsratsmitglieder
teilnahmen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende vertritt den Aufsichtsrat
nach auBen. Er organisiert die Arbeit des Aufsichtsrats
und leitet seine Sitzungen. Beschllisse des Aufsichts-
rats konnen mit einfacher Mehrheit gefasst werden,
wobei die Stimme des Vorsitzenden bei Stim-
mengleichheit entscheidet.

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse: den Priifungs-
ausschuss (Audit Committee) und den Prasidial- und
Nominierungsausschuss.

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere
mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses, der Wirksamkeit der internen Kontrollsysteme
und des Risikomanagementsystems sowie der
Abschlusspriifung, hier insbesondere mit der Unab-
hangigkeit des Abschlusspriifers, den vom Abschluss-
prifer zusétzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung
des Priifungsauftrags an die Abschlussprifer, der
Festlegung von Prifungsschwerpunkten und der
Honorarvereinbarung. Der Priifungsausschuss beglei-
tet die Zusammenarbeit zwischen den Abschlusspri-
fern und der NORMA Group SE und stellt sicher, dass
Verbesserungsmaglichkeiten, die im Laufe der Pri-
fung erkannt werden, zeitnah umgesetzt werden. Er
ist flir die Vorbereitung der Rechnungslegungsunter-
lagen und die Beschlussfassung des Aufsichtsrats
uber den Konzern- und Jahresabschluss zusténdig. Er
ist auBerdem flir Compliance zustandig und tiberpriift
die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und inter-
ner Richtlinien.

Vorsitzender des Priifungsausschusses ist Herr Dr.
Michelberger. Weitere Mitglieder sind Lars M. Berg
und Erika Schulte. Herr Dr. Michelberger ist unabhén-
giger Finanzexperte im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG.
Insbesondere aufgrund seiner langjahrigen Tatigkei-
ten als Finanzvorstand und Geschéftsfihrer verfigt er
Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
internen Kontrollverfahren.

Im Geschaftsjahr 2017 fanden drei Sitzungen des
Priifungsausschusses und vier Telefonkonferenzen
statt. Daran nahmen jeweils alle Mitglieder des Prii-
fungsausschusses sowie der Finanzvorstand Dr.
Michael Schneider teil.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss bereitet
Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor. Dieser
Ausschuss hat im Einzelnen folgende Aufgaben: Vor-
bereitung der Beschlliisse des Aufsichtsrats (iber
Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstel-
lungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern im Rah-
men des vom Aufsichtsrat beschlossenen Vergi-
tungssystems, Vorbereitung der Beschliisse des
Aufsichtsrats (iber Stellung eines Antrags auf Herab-
setzung der Beziige eines Vorstandsmitglieds durch
das Gericht nach § 87 Abs. 2 AktG, Vorbereitung der
Beschliisse des Aufsichtsrats Gber die Struktur des
Vergltungssystems flir den Vorstand, Vertretung der
Gesellschaft gegeniiber ausgeschiedenen Vorstands-
mitgliedern nach § 112 AktG, Einwilligung zu Neben-
beschaftigungen sowie zu anderweitigen Tatigkeiten
eines Vorstandsmitglieds nach § 88 AktG, Gewahrung
von Darlehen an die in § 89 AktG (Kreditgewahrung
an Vorstandsmitglieder) und § 115 AktG (Kreditge-
wahrung an Aufsichtsratsmitglieder) genannten Per-
sonen, Zustimmung zu Vertrdgen mit Aufsichtsrats-
mitgliedern nach § 114 AkiG und Vorschlagen
geeigneter Personen zur Besetzung des Aufsichtsrats
im Fall der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern in der
Hauptversammiung.
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Dem Prasidial- und Nominierungsausschuss gehorten
2017 der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Stefan Wolf als
Vorsitzender sowie als weitere Mitglieder Dr. Chris-
toph Schug und Lars M. Berg an. Im Jahr 2017 fand
keine Sitzung des Prasidial- und Nominierungsaus-
schusses statt. S&mtliche Personalthemen wurden
vom Aufsichtsratsvorsitzenden vorbereitet und direkt
mit dem gesamten Aufsichtsrat besprochen.

Sonstige Mandate in Vorstédnden
bdrsennotierter Gesellschaften und
Aufsichtsgremien

Die im Geschéftsjahr 2017 ausgeibten Berufe und
weitere Mandate in Aufsichtsraten oder vergleichba-
ren Aufsichtsgremien der Mitglieder des Aufsichts-
rats der NORMA Group sind in der folgen Tabelle

dargestellt:

SONSTIGE MANDATE DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Aufsichtsratsmitglied,
ausgeiibter Beruf

Sonstige Mandate in Aufsichtsriten
und vergleichbaren Gremien

Dr. Stefan Wolf (Vorsitzender des Aufsichtsrats),
Vorstandsvorsitzender (CEO) der ElringKlinger AG

Mitglied des Aufsichtsrats der Allgaier Werke GmbH, Uhingen, Deutschland

Lars Berg (stellvertretender Vorsitzender),
Berater

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Greater Than AB, Stockholm, Schweden
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Net Insight AB, Schweden
Mitglied des Aufsichtsrats der BioElectric Solutions AB, Stockhom, Schweden (bis 12. Mai 2017)

Glinter Hauptmann,
Berater

Vorsitzender des Beirats der Atesteo GmbH (ehemals GIF GmbH), Alsdorf, Deutschland (bis 14.
Februar 2018)
Mitglied des Beirats der Moon TopCo GmbH (Schlemmer Group), Poing, Deutschland

Dr. Knut J. Michelberger,
Berater

Mitglied des Beirats der Rena Technologies GmbH, Giitenbach, Deutschland

Mitglied des Supervisory Boards (raad van commissarissen) der Weener Plastics Group,

Ede, Niederlande

Geschéftsftihrer der Formel D GmbH, Troisdorf, Deutschland, und von mit ihr verbundenen
Unternehmen; fur die Dauer dieses Geschaftsfiihrermandats ruht die Mitgliedschaft im Beirat
(stellvertretender Vorsitz) der Obergesellschaft Racing TopCo GmbH

Mitglied des Beirats der Kaffee Partner Holding GmbH, Osnabriick, Deutschland

Vorsitzender des Boards der Baltic Coffee Holding, Riga, Lettland (bis 31. Oktober 2017)

Dr. Christoph Schug,
Unternehmer

Mitglied des Beirats der Bomedus GmbH, Bonn, Deutschland
Mitglied des Beirats der MoebelFirst GmbH, Kéln, Deutschland

Erika Schulte,
Geschéftsfiihrerin der Hanau Wirtschaftsférderung GmbH

keine weiteren Mandate in Aufsichtsrdten oder vergleichbaren Gremien
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5.3. ZIELGROSSEN FUR FRAUEN

Bereits im Jahr 2015 haben der Aufsichtsrat der
NORMA Group SE fiir den Aufsichtsrat und Vorstand
der NORMA Group SE und der Vorstand fir die Fiih-
rungsebene unterhalb des Vorstands der NORMA
Group SE gemaB den gesetzlichen Vorgaben Zielgro-
Ben flr den Frauenanteil und die Frist zur Umsetzung
festgelegt. 2017 wurden diese ZielgroBen wie folgt
angepasst:

Die ZielgroBe flir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
wurde von einem weiblichen Mitglied auf zwei weibli-
che Mitglieder (von insgesamt sechs Mitgliedern)
erhoht. Fir den Vorstand wurde erneut eine ZielgréBe
von Null festgelegt.

Fir die oberste Fiinrungsebene der NORMA Group SE
wurde unverandert eine ZielgroBe von 25 % festge-
legt. Die vorgenannten neuen ZielgroBen gelten
jeweils voraussichtlich bis zum 30. Juni 2022.

Dem Aufsichtsrat gehort derzeit ein weibliches Mit-
glied an. Die 2017 neu festgesetzte ZielgroBe konnte
noch nicht erreicht werden, weil von 2013 bis 2018
keine Neuwah! eines Aufsichtsratsmitglieds stattfand.
Der Vorstand ist derzeit ausschlieBlich mit Mannern
besetzt. Der Vorstand hat aktuell nur zwei Mitglieder.
Auch in Zukunft, nach Neubesetzung der Position des
Vorstands Supply Chain and Operations, soll der Vor-
stand nur drei Mitglieder haben. GemadB der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats soll der Auf-
sichtsrat bei der Zusammensetzung des Vorstands
auf Vielfalt (Diversity) achten. Dariiber hinaus hélt es
der Aufsichtsrat nicht fiir im Interesse der Gesell-
schaft, hohere ZielgréBen flir den Frauenanteil im Vor-
stand festzulegen. Daher ist hier die ZielgroBe fiir den
Frauenanteil im Vorstand weiterhin Null. Diese Ziel-
gréBe wurde 2017 unverandert erreicht.

In der NORMA Group SE umfasst die erste Filhrungs-
ebene alle Personen, die direkt an den Vorstand
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berichten, ihrerseits Flihrungsaufgaben wahrnehmen
und Personalverantwortung tragen. Angesichts des
Frauenanteils in der ersten Flinrungsebene von 50 %
bei Beschlussfassung im Jahr 2017 (wie bereits
2015) hat der Vorstand die ZielgroBe fiir den Frau-
enanteil in der ersten Flinrungsebene unter dem Vor-
stand, die bis zum 30. Juni 2022 zu erflllen ist, erneut
auf mindestens 25 %, d. h. wenigstens eine Frau,
festgelegt. Damit ist weder eine Verringerung des
Frauenanteils beabsichtigt noch ausgeschlossen,
dass der Frauenanteil auf iber 50 % steigt. Der Vor-
stand hat mit der aktuellen Besetzung von Fiihrungs-
positionen seines Erachtens nach bewiesen, dass es
ihm gelungen ist und auch in Zukunft gelingen sollte,
qualifizierte Frauen fir Fihrungspositionen in der
NORMA Group SE zu gewinnen. Eine zweite Fiih-
rungsebene, fir die der Vorstand ebenfalls hatte Ziel-
groBen festlegen missen, existiert in der NORMA
Group SE nicht. Unter den insgesamt vier Personen,
die die erste Filhrungsebene unterhalb des Vorstands
bilden, sind weiterhin zwei Frauen. Damit wurde die
ZielgroBe von 25 % ubertroffen.

In der NORMA Group wurden dartiber hinaus in einer
weiteren Gesellschaft, der NORMA Germany GmbH,
ZielgroBen fiir die Geschaftsflihrung, den Aufsichts-
rat und die beiden obersten Fiihrungsebenen festge-
legt. Diese Gesellschaft ist nicht borsennotiert, aber
mitbestimmt.

5.4. COMPLIANCE

Die Compliance-Organisation der NORMA Group ver-
folgt das Ziel, VerstoBe gegen Gesetze und andere
Regeln insbesondere durch PréventivmaBnahmen zu
verhindern. Falls dennoch Hinweise auf VerstoBe
bestehen, werden diese zeitnah und umfassend
untersucht und die erforderlichen Konsequenzen ein-
geleitet. Erkenntnisse aus aufgedeckten Sachverhal-
ten werden genutzt, um MaBnahmen einzuleiten, die
das Risiko zukinftiger VerstdBe reduzieren.
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Die gruppenweiten Compliance-Aktivitaten leitet der
Chief Compliance Officer der NORMA Group, der bis
Ende 2017 direkt an den Vorstandsvorsitzenden, seit
Anfang 2018 an den Finanzvorstand berichtet. Neben
der auf Gruppenebene bestehenden Compliance-Ab-
teilung gibt es auf Ebene der Regionen und der Einzel-
gesellschaften Compliance Officers. Die drei regiona-
len Compliance Officers der Regionen EMEA, Amerika
und Asien-Pazifik berichten an den Chief Compliance
Officer. Darliber hinaus hat jede operativ tatige Kon-
zerngesellschaft einen eigenen lokalen Compliance
Officer, der an den jeweils zustandigen Regional Com-
pliance Officer berichtet. Gegeniiber dem Vorstand
uberwacht der Aufsichtsrat die Einhaltung der Compli-
ance-Regeln.

Die Compliance-Organisation fiihrt gemeinsam mit
den relevanten Einheiten, Funktionen und Fachberei-
chen Risikoanalysen durch, um das Risikoprofil von
Landern, Konzerngesellschaften und Funktionen zu
ermitteln und zu berwachen. Auf dieser Basis identi-
fiziert sie den jeweiligen Handlungsbedarf und leitet
korrespondierende MaBnahmen ein. Zu ausgewéhlten
Risikobereichen und wichtigen aktuellen Themen oder
Entwicklungen werden regelmaBig spezifische Mitar-
beiterschulungen durchgefiihrt. Im Jahr 2017 wurde
beispielsweise im Rahmen eines , Train-the-Trainer*-
Ansatzes ein weltweites Prasenztraining zum Thema
LJAnti-Korruption® flir Mitarbeiter mit besonderer Risi-
koexposition entwickelt. Neben diesen Schulungen zu
spezifischen Fokusthemen werden alle Mitarbeiter
weltweit (vor Ort in personlichen Trainings oder in
Online-Trainings) zu den grundlegenden Complian-
ce-Regeln und wichtigen Inhalten der Complian-
ce-Richtlinien geschult. Relevante, aktuelle Complian-
ce-Informationen erhalten die Mitarbeiter dariiber
hinaus regelmaBig und anlassbezogen iber verschie-
dene Informationswege wie zum Beispiel die Intranet-
seite, Broschiren, E-Mails und Aushénge.

Die Compliance-Richtlinien der NORMA Group sind
wichtige Mittel, um den Mitarbeitern das Compliance-
Verstandnis der NORMA Group zu vermitteln und ethi-

sche und rechtliche Pflichten aufzuzeigen. Sdmtliche
Compliance-Dokumente werden regelmaBig Uber-
priift, bei Bedarf an gednderte rechtliche oder gesell-
schaftliche Vorgaben angepasst und somit stets auf
ginem aktuellen Stand gehalten. Fir Lieferanten gilt
ein eigener Verhaltenskodex (,Supplier Code of Con-
duct®). Er soll dazu beitragen, dass innerhalb der Lie-
ferkette der NORMA Group Gesetze und ethische
Regeln eingehalten werden. Ein Compliance- Hand-
buch definiert zudem detailliert die konkreten Verant-
wortungs- und Regelungsbereiche, beschreibt grund-
legende Compliance-Prozesse und bietet eine
Zusammenfassung der wesentlichen Complian-
ce-Themen mit Bezug zu den korrespondierenden
Compliance-Richtlinien. Das Compliance-Handbuch
wird, ebenso wie die Compliance-Richtlinien, regel-
maBig auf Anderungsbedarf hin {berprift und bei
Bedarf aktualisiert.

Die NORMA Group ermutigt ihre Mitarbeiter, VerstoBe
gegen Vorschriften und interne Richtlinien anzuzeigen,
gegebenenfalls auch (ber Hierarchieebenen hinweg.
Neben der personlichen Ansprache von z. B. Vorgesetz-
ten, der Personalabteilung oder den Compliance Officers
steht dafiir ein internetbasiertes Hinweisgebersystem
(Whistleblower-System) zur Verfligung. Mit diesem
Whistleblower-System  kdnnen  unternehmensinterne
und unternehmensexterne Hinweisgeber der Complian-
ce-Organisation der NORMA Group Verdachtsfalle mel-
den und dabei bei Bedarf inre Anonymitat wahren.

Hinweisen auf Compliance-VerstoBe gehen die Mit-
glieder der Compliance-Organisation in jedem Fall
nach. Soweit Verst6Be gegen Compliance-Regeln auf-
gedeckt oder Schwachen in der Organisation erkannt
werden, leitet die Geschaftsfiihnrung in Abstimmung
mit der Compliance-Organisation zeitnah erforderli-
che und geeignete MaBnahmen ein. Diese MaBnah-
men reichen beispielsweise — je nach konkretem Ein-
zelfall — von gezielten SchulungsmaBnahmen (ber
Anderungen der Organisationsablaufe bis hin zu diszi-
plinarischen Mitteln, einschlieBlich der Beendigung
von Arbeitsverhéltnissen.
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5.5. AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktiondre einer Societas Europaea entscheiden
Uber die bedeutenden und grundsatzlichen Angele-
genheiten der Gesellschaft. Auf der mindestens ein-
mal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung neh-
men die Aktiondre ihre Rechte wahr und tben ihr
Stimmrecht aus. Die Hauptversammlung entscheidet
unter anderem (iber die Gewinnverwendung, die Ent-
lastung des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Wahl
des Abschlusspriifers sowie Satzungsénderungen.

Stimmberechtigt sind alle Aktiondre, die im Aktienre-
gister der NORMA Group SE eingetragen sind und
deren Anmeldung zur Teilnahme an der Hauptver-
sammlung der NORMA Group SE oder einer anderen
in der Einberufung bezeichneten Stelle mindestens
sechs Tage vor der Hauptversammlung in Textform in
deutscher oder englischer Sprache eingegangen ist.
Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Die NORMA Group SE verdffentlicht die Einberufung
und sé@mtliche Unterlagen, die der Hauptversammiung
zuganglich gemacht werden, rechtzeitig auf ihrer
Internetseite. Im Anschluss an die Hauptversammiung
stehen dort ebenfalls Angaben zu Teilnehmerzahlen
und  Abstimmungsergebnissen  zur  Verfligung.
I HTTPS://INVESTORS.NORMAGROUP.COM/HV

5.6. AKTIENBESITZ DES VORSTANDS UND DES
AUFSICHTSRATS

Von den insgesamt 31.862.400 Aktien der NORMA
Group SE hielten Vorstand und Aufsichtsrat am 31.
Dezember 2017 zusammen 729.986 (2,3 %), ein-
schlieBlich der Aktien, die der zum 31. Dezember
2017 ausgeschiedene ehemalige Vorstandsvorsit-
zende Werner Deggim und das am 31. Januar 2018
ausgeschiedene Vorstandsmitglied John Stephenson
hielten. Auf den Aufsichtsrat entfielen 87.083 (0,3 %)
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und auf den Vorstand einschlieBlich Herrn Deggim
und Herrn Stephenson 642.903 (2,0 %) der Aktien.

Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Berichts
hielten Vorstand (die beiden verbliebenen Vorstands-
mitglieder Bernd Kleinhens und Dr. Michael Schnei-
der) und Aufsichtsrat zusammen 285.853 Aktien der
NORMA Group SE (0,9 %). Davon entfielen 198.770
(0,6 %) auf die Mitglieder des Vorstands und unveran-
dert 87.083 (0,3 %) auf den Aufsichtsrat.

Kein Mitglied des Aufsichtsrats oder des Vorstands
hielt im Geschéftsjahr 2017 oder im Zeitpunkt der
Verdffentlichung dieses Berichts mehr als 1 % der
Aktien der NORMA Group SE.

5.7. DIRECTORS‘ DEALINGS

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder
ihnen nahestehende Personen sind verpflichtet, mel-
depflichtige Geschéfte in Aktien der NORMA Group SE
offenzulegen, wenn der Wert der Geschéfte innerhalb
eines Kalenderjahres die Summe von EUR 5.000
erreicht oder dbersteigt.

2017 wurden der NORMA Group folgende Transaktion
im Rahmen einer Directors’ Dealings Mitteilung
gemeldet:

DIRECTORS’ DEALINGS

Verkufer / Kaufer Dr. Michael Schneider,

Finanzvorstand

Bezeichnung des NORMA Group SE Aktie

Finanzinstruments ISIN: DEOOOATH8BV3
Art der Transaktion Kauf

Datum der Transaktion 3. April 2017

Ort der Transaktion Quotrix, Dusseldorf
Durchschnittlicher Stiickpreis EUR 45,00
Gesamtwert EUR 50.760,00

5.8. AKTIENOPTIONSPROGRAMME UND
WERTPAPIERAHNLICH ANREIZSYSTEME

Die Grundziige der Vorstandsvergiitung werden im
Vergltungsbericht beschrieben, der Teil des Lagebe-
richts ist.

Seit dem Geschéftsjahr 2013 gibt es fir Fiihrungs-
krafte der Gruppe unterhalb der Vorstandsebene ein
Long-Term-Incentive (LTI)-Programm, das die betei-
ligten Mitarbeiter mittelfristig am Unternehmenserfolg
der NORMA Group beteiligt.

5.9. ANGABEN ZUM WIRTSCHAFTSPRUFER,
INTERNE ROTATION

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft (PwC), Frankfurt am Main, hat die
Jahresabschliisse der NORMA Group SE und ihrer
Vorgdngergesellschaften  sowie die  Konzernab-
schliisse fir die Geschéftsjahre 2010 bis 2016
geprift. Darliber hinaus hat PwC riickwirkend die
Jahre 2009 und 2010 fiir den Prospekt im Rahmen
des Borsengangs 2011 gepriift.

Nach interner Rotation innerhalb von PwC (bten im
Rahmen der Priifung der Abschliisse bereits fiir das
Geschaftsjahr 2016 jeweils erstmalig Herr Thomas
Tilgner das Amt des links unterzeichnenden Wirt-
schaftspriifers und Herr Richard Gudd das Amt des
rechts unterzeichnenden Wirtschaftspriifers aus.
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6. Vergtitungsbericht fur Vorstand und Aufsichtsrat

6.1. VERGUTUNG DES VORSTANDS

Grundziige des Vergiitungssystems

Das Vergiitungssystem bei der NORMA Group SE ist
mit dem Ziel verbunden, die Vorstandsmitglieder ent-
sprechend ihrem Tatigkeits- und Verantwortungsbe-
reich sowie aufgrund ihrer personlichen Leistung in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben
angemessen zu vergiiten und langfristig Anreize zu
schaffen, sich fiir den Erfolg des Unternehmens ein-
zusetzen. Bei der Angemessenheit der Verglitung
werden neben den Kriterien des Unternehmenserfolgs
und der Zukunftsaussichten des Unternehmens auch
die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung
des Vergleichsumfelds und der Vergltungsstruktur,
die in der NORMA Group SE gilt, zugrunde gelegt.

GemaB der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar
2017 setzt sich die Vergitung aus einem fixen
Bestandteil sowie variablen Bestandteilen zusammen.
Die Grundvergutung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr
bezogene Barvergtitung, die sich am Verantwortungs-
bereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert.
Die Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt gezahlt.
Die variable Verglitung ist in Abhangigkeit vom Zeit-
punkt des Dienstantritts der Vorstandsmitglieder
unterschiedlich gestaltet. Bei den vor 2015 eingetre-
tenen Vorstanden besteht sie aus den folgenden Kom-
ponenten;

1. Der Jahresbonus ist eine variable Barvergiitung, die
sich nach dem messbaren Erfolg des Unterneh-
mens im abgelaufenen Geschéftsjahr richtet. Als
Bezugsparameter wird neben der Zielerreichung
einer Ertragskomponente (bereinigtes EBITA) auch
die Zielerreichung einer Liquidititskomponente
(operativer Free-Cashflow vor externer Verwen-
dung) berticksichtigt. Beide Kennzahlen werden
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jeweils fir ein Geschéftsjahr auf der Grundlage der
dem Konzernabschluss der Gesellschaft zu entneh-
menden  betriebswirtschaftlichen  Kennzahlen
ermittelt und mit den vom Aufsichtsrat vorher fest-
gelegten Zielsetzungen verglichen. Aus der jeweili-
gen Zielerreichung der einzelnen Komponente
(Bandbreite von 0 % bis 200 %) wird ein Prozent-
satz abgeleitet, der mit dem Jahresgehalt des Vor-
standsmitglieds multipliziert wird. Durch die Band-
breiten der Zielerreichung wird der maximale
Jahresbonus auf 50 % des Jahresgehalts begrenzt.
Im Falle negativer Entwicklungen ist eine Reduzie-
rung bis auf EUR 0 mdglich.

.Das langfristige Long-Term-Incentive-Programm

(LTI) der Gesellschaft ist Bestandteil einer auf eine
nachhaltig positive Unternehmensentwicklung aus-
gerichteten variablen Vergltungskomponente. Der
LTI setzt sich ebenfalls aus einer EBITA-Kompo-
nente und einer operativen Free-Cashflow-Kompo-
nente vor externer Verwendung (FCF) zusammen,
die Uber einen Zeitraum von drei Jahren (Perfor-
mance-Zeitraum) betrachtet werden. Flir jedes
Jahr beginnt ein neuer dreijahriger Performan-
ce-Zeitraum. Beide Komponenten errechnen sich
nach dem Grundsatz, dass der im Performan-
ce-Zeitraum tatsdchlich erreichte Durchschnitts-
wert des jahrlichen (bereinigten) EBITA und FCF-
Werts mit dem jeweils im Dienstvertrag festgelegten
(bereinigten) EBITA-Bonusprozentsatz beziehungs-
weise dem FCF-Bonusprozentsatz multipliziert
wird. Im Rahmen einer Erfolgsmessung wird im
zweiten Schritt der Ist-Wert einer Komponente mit
der vom Aufsichtsrat gebilligten mittelfristigen Pla-
nung der Gesellschaft (Mid-Term-Plan) verglichen
und Anpassungen des LTI vorgenommen. Der LTI
ist auf das 2,5-fache des Betrags begrenzt, der
sich auf Basis der Planwerte nach dem giltigen
Mid-Term-Plan der Gesellschaft ergeben wiirde.

Unterschreitet der Ist-Wert den Planwert, wird der
LTI linear bis hin zu einer Reduzierung auf EUR O
gemindert, wenn die Planziele im Dreijahreszeit-
raum signifikant verfehlt werden.

3.Das Matching-Stock-Programm  (MSP)  schafft
einen aktienpreisorientierten langfristigen Anreiz,
sich flir den Erfolg des Unternehmens einzusetzen.
Bei dem MSP handelt es sich um ein aktienbasier-
tes Optionsrecht. Zu diesem Zweck wird in jedem
Geschaftsjahr eine im Voraus durch den Aufsichts-
rat festzulegende Anzahl von Aktienoptionen unter
dem Vorbehalt und in Abhdngigkeit eines entspre-
chenden Eigeninvestments des Vorstandsmitglieds
in die Gesellschaft zugeteilt. Das MSP ist in Tran-
chen gegliedert. Die erste Tranche wurde am Tag
des Borsengangs (8. April 2011) zugeteilt. Die wei-
teren Tranchen wurden jeweils zum 31. Mérz der
Folgejahre zugeteilt. Grundlage der Aktienoptionen
bilden die im Rahmen des MSP zugeteilten oder
erworbenen qualifizierten Aktien, die im Vorstands-
dienstvertrag festgelegt sind. Die Anzahl der Akti-
enoptionen ergibt sich aus der Multiplikation der
zum Zuteilungszeitpunkt gehaltenen qualifizierten
Aktien (flir 2014 108.452 Stiick, fiir 2015, 2016
und 2017 jeweils 85.952 Stiick) und des vom Auf-
sichtsrat festgelegten Optionsfaktors. Der Options-
faktor wird filr jede Tranche neu festgelegt. Fir die
Tranchen 2014, 2015, 2016 und 2017 betrédgt er
jeweils 1,5. Im Geschéaftsjahr 2014 sind somit
162.679, in den Geschéftsjahren 2015, 2016 und
2017 sind jeweils 128.928 Aktienoptionen zu
beriicksichtigen. Jede Tranche wird unter Bertick-
sichtigung gednderter Einflussfaktoren neu berech-
net und ratierlich tber den Erdienungszeitraum
bilanziert. Die Haltefrist betragt jeweils vier Jahre
und endet fir die Tranche 2014, 2015, 2016 und
2017 am 31. Mérz 2018, 2019, 2020 bzw. 2021.
Die Ausiibung der Optionen einer Tranche kann nur
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vor Austibung) Uber der maBgeblichen Austibungs-
hirde liegen. Die Ausiibungshiirde wird vom Auf-
sichtsrat bei der Zuteilung der jeweiligen Tranche
festgelegt und betragt mindestens 120 % des Aus-
Ubungspreises. Fir die Tranchen 2014, 2015,
2016 und 2017 wurde die Ausibungshiirde auf
120 % des Austibungspreises festgelegt. Fir die
Bestimmung des Ausiibungspreises der Tranchen
ist der gewichtete Durchschnitt der Schlusskurse
der Aktie der Gesellschaft an den letzten 60 Bor-
senhandelstagen, die unmittelbar der Zuteilung der
jeweiligen Tranche vorhergehen, maBgeblich. Divi-
dendenzahlungen der Gesellschaft wahrend der
Haltefrist sind vom Austibungspreis der jeweiligen
Tranche abzuziehen.

Die Berechnung des Werts der Aktienoption erfolgt auf
Basis betriebswirtschaftlich anerkannter Bewertungs-
modelle.

Die Gesellschaft kann zum Zeitpunkt der Ausiibung
grundsatzlich frei entscheiden, ob ein Ausgleich der
Option in Aktien oder ein Barausgleich erfolgt. Aufgrund
der Historie wird jedoch weiterhin von einem Ausgleich
durch Barvergitung ausgegangen. Fir weitere Infor-
mationen wird auf den Konzernanhang verwiesen.

MATCHING-STOCK-PROGRAMM (MSP) ZUM
ZUTEILUNGSZEITPUNKT IM UBERBLICK

Options- Anzahl  Ausiibungs- Ende der
Tranchen faktor Optionen preis (in EUR) Haltefrist
2017 15 128928 41,60 2021
2016 1,5 128.928 46,62 2020
2015 1,5 128.928 44,09 2019
2014 15 162.679 40,16 2018
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Bei Dienstantritt im Jahr 2015 besteht die variable
Vergltung des Vorstands aus den folgenden Kompo-
nenten:

1. Der Jahresbonus ist ein variabler Vergitungsbe-
standteil, der sich auf das durchschnittliche (berei-
nigte) Konzern-EBT (Konzernergebnis vor Ertrag-
steuern) der vergangenen drei Geschaftsjahre
bezieht. Der Vorstand erhélt einen Prozentanteil an
dem Betrag des dreijahrigen Mittelwertes. Der Jah-
resbonus ist auf maximal das Zweifache des festen
Jahresgehalts begrenzt. Die Auszahlung des Jah-
resbonus flr ein abgelaufenes Geschéaftsjahr
erfolgt nach Billigung des Konzernabschlusses
durch den Aufsichtsrat im Folgejahr. Ist das Vor-
standsmitglied nicht fir volle zwdlf Monate in
ginem Geschaftsjahr fiir die Gesellschaft tatig, wird
der Jahresbonus entsprechend gekiirzt.

2. Das langfristige Long-Term-Incentive-Programm ist

als sogenannter NORMA-Value-Added-Bonus aus-
gestaltet und stellt einen Bestandteil der auf eine
nachhaltig positive Unternehmensentwicklung aus-
gerichteten variablen Vergltung des Vorstands dar.
Dieser LTI schafft einen langfristig angelegten
Anreiz flr den Vorstand, sich fir den Erfolg der
Gesellschaft einzusetzen. Der LTI ist eine auf der
Wertentwicklung des Konzerns basierende Werts-
teigerungspramie. Der Vorstand erhdlt einen Pro-
zentsatz der berechneten Wertsteigerung. Der
NORMA-Value-Added-Bonus entspricht dem Pro-
zentsatz der durchschnittlichen Wertsteigerung aus
dem laufenden sowie den beiden vorangegange-
nen Geschéftsjahren. Die jahrliche Wertsteigerung
berechnet sich mithilfe der folgenden Formel:

NORMA Value Added =EBITx(1-19)
— (WACC x Investiertes Kapital)

Die Berechnung der ersten Komponente erfolgt auf
Basis des (bereinigten) Konzern-Ergebnisses vor
Ertragsteuern und Zinsen (Konzern-EBIT) des

Geschaftsjahres sowie der durchschnittlichen Kon-
zernsteuerquote. Die zweite Komponente errechnet
sich aus dem Konzernkapitalkostensatz (WACC),
multipliziert mit dem investierten Kapital. Der
NORMA-Value-Added-Bonus ist auf maximal ein
festes Jahresgehalt begrenzt. 75 % des auf den LTI
entfallenden Betrages werden dem jeweiligen Vor-
standsmitglied im Folgejahr ausgezahlt. Mit den
restlichen 25 % des auf den LTI entfallenden Betra-
ges erwirbt die Gesellschaft Aktien der NORMA
Group SE im Namen und auf Rechnung des jeweili-
gen Vorstandsmitglieds. Alternativ kann die Gesell-
schaft diesen Restbetrag an den Vorstand auszah-
len. Der Vorstand verpflichtet sich in diesem Fall,
innerhalb von 120 Tagen nach der den Jahresab-
schluss feststellenden Aufsichtsratssitzung fir die-
sen Restbetrag Aktien der NORMA Group SE zu
erwerben. Das Vorstandsmitglied darf vor Ablauf
von vier Jahren nicht (iber die Aktien verfligen. Divi-
denden und Bezugsrechte stehen dem Vorstands-
mitglied frei zur Verfligung. Tritt ein Vorstandsmit-
glied im laufenden Geschéftsjahr in die Dienste der
Gesellschaft ein oder ist es nicht fiir volle zwolf
Monate in einem Geschéftsjahr fiir die Gesellschaft
tatig, so wird der LTI anteilig (pro rata temporis)
gekiirzt. Bei Beendigung des Dienstvertrages kann
ein Vorstandsmitglied erst zwolf Monate nach
Beendigung ber die Aktien verfligen. Mit Beendi-
gung der Organstellung auf Wunsch des Vorstands
oder aus wichtigem Grund entfallen kiinftig fallige
Anspriiche auf die variablen Vergitungsbestand-
teile des LTI.

Daneben besteht bei Dienstantritt im Jahr 2015 ein
Anspruch auf ein Ruhegehalt, das sich als Prozentsatz
des pensionsfahigen Einkommens bemisst. Der
Anspruch auf Ruhegehalt entstenht, wenn der Dienst-
vertrag beendet ist, aber nicht vor dem Erreichen des
65. Lebensjahres, oder wenn Arbeitsunfahigkeit ein-
tritt. Der Prozentsatz ist abhangig von der Anzahl der
Dienstjahre als Vorstand. Der Prozentsatz belduft sich
auf 4 % des letzten Jahresfestgehalts vor Ausschei-
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den flir jedes vollendete Dienstjahr. Der Prozentsatz
kann maximal auf 55 % steigen. Ferner ist eine Hin-
terbliebenenversorgung vorgesehen. Im Falle einer
vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrages ohne
wichtigen Grund sollen gegebenenfalls zu vereinba-
rende Zahlungen an den Vorstand den Wert von zwei
Jahresvergtitungen nicht (iberschreiten und hdchs-
tens dem Wert der Verglitung flir die Restlaufzeit des
Dienstvertrages entsprechen (vgl. Empfehlung Ziffer
4.2.3. DCGK). Bei Inanspruchnahme eines Sonder-
kiindigungsrechts im Falle eines Kontrollwechsels
erhalt der Vorstand eine Abfindung in Hohe von drei
Jahresvergtitungen, jedoch nicht mehr als den Wert
der Vergtitung fir die Restlaufzeit des Dienstvertrages
(vgl. Ziffer 4.2.3. DCGK). Die Jahresvergiitung enthalt
das aktuelle Jahresfestgehalt sowie kurz- und lang-
fristige variable Vergiitungsbestandteile des abgelau-
fenen Geschéftsjahres.

Als sonstige Vergitung steht den Vorstandsmitglie-
dern ein Dienstfahrzeug, auch zur privaten Nutzung,
zur Verfligung. Dartiber hinaus werden dem Vorstand
im Zusammenhang mit der Erfiillung seiner Dienst-
pflichten fir die Gesellschaft entstehende angemes-
sene Auslagen und Reisekosten im Rahmen der bei
der Gesellschaft jeweils geltenden Richtlinien erstattet
sowie Erfindervergltungen gewahrt. Der gesetzliche
Selbstbehalt in Hohe von 10 % der Schadenssumme
der fiir die Flihrungskrafte der NORMA Group abge-
schlossenen D&O-Versicherung wird von den Vor-
standsmitgliedern jeweils privat getragen oder privat
versichert.

Vergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2017
Der Ausweis der Vorstandsvergitung flir das
Geschaftsjahr 2017 erfolgt nach den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsétzen (DRS 17) sowie nach
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex.
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Vorstandsvergiitung 2017 nach
Rechnungslegungsstandard DRS 17

Die Gesamtbeziige des Vorstands nach § 315e i.V.m.
§ 315a Abs. 2 und § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB verteilen
sich auf die einzelnen Vorstandsmitglieder wie in der
folgenden Tabelle dargestellt:

VORSTANDSVERGUTUNG IM GESCHAFTSJAHR 2017

Dr. Michael
Werner Deggim Schneider Bernd Kleinhens  John Stephenson Summe

IN TEUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
erfolgsunabhéngige

Komponenten 47 47 Rz 327 320 306 294 294 1.426 1.398
erfolgsabhéngige Komponenten 135 158 0 0 90 105 84 98 309 361
langfristige Anreizwirkung 1.462 556 861 817 1.256 369 629 347 4.208 2.089
Gesamtvergiitung 2.068 1.185 1.202 1.144  1.666 780  1.007 739 5943 3.848

Die erfolgsabhangigen Komponenten beinhalten aus-
schlieBlich die kurzfristigen Jahresboni. Das MSP wird
unter langfristiger Anreizwirkung aufgefiihrt. Fiir die
variablen Vergitungsbestandteile wurde eine Rick-
stellung gebildet. Die Aktienoptionen im Rahmen des
MSP werden fortlaufend bewertet und aufwandswirk-
sam in den sonstigen Riickstellungen erfasst.

Vorstandsvergiitung 2017 nach Deutschem
Corporate Governance Kodex

Die Vergitung des Vorstands stellt sich gemaB Deut-
schem Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 7. Februar 2017 unterschieden nach Gewahrung
flr das Berichtsjahr und Zufluss im bzw. fiir das
Berichtsjahr wie folgt — zur Darstellung wird auf die
vom Kodex empfohlenen Mustertabellen zuriickge-
griffen — dar:
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AN DEN VORSTAND GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

Werner Deggim Dr. Michael Schneider Bernd Kleinhens John Stephenson Summe
2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017

IN TEUR 2017  (Min)  (Max) 2016 2017  (Min)  (Max) 2016 2017  (Min)  (Max) 2016 2017  (Min)  (Max) 2016 2017  (Min)  (Max) 2016
Festvergitung 450 450 450 450 314 314 314 300 300 300 300 300 280 280 280 280 1334 1344 1344 1.330
Nebenleistungen 21 21 21 21 27 27 27 27 20 20 20 6 14 14 14 14 82 82 82 68
Summe 4 an Lygl Lyal 34 3 31 327 320 320 320 306 294 294 294 294  1.426 1.426 1.426 1.398
Einjéhrige
variable Verg(itung 113 0 225 13 547 0 628 517 75 0 150 75 70 0 140 70 805 0 1143 775
Mehrjéhrige
variable Verglitung

LTI-Tranche

2017-2019 0 0 0 0 0 0 0 0 267 0 658 0 0 0 0 0 267 0 658 0

LTI-Tranche

2016-2018 0 0 0 481 0 0 0 0 0 0 0 318 0 0 0 300 0 0 0 1.099

MSP

2017-2021 242 0 1.846 0 0 0 0 0 464 0 1.227 0 0 0 1.145 0 706 0 4.218 0

MSP

2016-2020 0 0 0 232 0 0 0 0 0 0 0 154 0 0 0 144 0 0 0 530

Sonstige

mehrjahrige

Vergiitung 0 0 0 0 314 0 314 300 0 0 0 0 0 0 0 0 314 0 314 300
Summe 355 0 207 826 861 0 942 817 806 0 2035 547 70 0 1.285 514  2.092 0 6.333 2,704
Versorgungs-
aufwand 0 0 0 0 197 197 197 135 0 0 0 0 0 0 0 0 197 197 197 135
Gesamtvergiitung 826 am 2.542 1.297 1.399 538 1480 1.279 1.126 320 2.355 853 364 294 1.579 808 3.7115 1623 7.956 4.237
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ZUFLUSS DER VORSTANDSVERGUTUNG

Werner Deggim Dr. Michael Schneider Bernd Kleinhens John Stephenson Summe
INTEUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Festvergiitung 450 450 314 300 300 300 280 280 1.344 1.330
Nebenleistungen 21 21 27 27 20 6 14 14 82 68
Summe Lyal Lygl 34 327 320 306 294 294 1.426 1.398
Einjahrige
variable Vergiitung 135 158 547 517 90 105 84 98 856 878
Mehrjahrige
variable Verglitung
LTI-Tranche 20142016 281 0 0 0 186 0 175 0 642 0
LTI-Tranche 2013-2015 0 299 0 0 0 198 0 186 0 683
MSP 2013-2017 1.116 0 0 0 741 0 692 0 2.549 0
MSP 20122016 0 879 0 0 0 584 0 545 0 2.008
Sonstige mehrjahrige
Vergiitung 0 0 300 150 0 0 0 0 300 150
Summe 1.532 1.336 847 667 1.017 887 951 829 4.347 3719
Versorgungsaufwand 0 0 197 135 0 0 0 0 197 135
Gesamtvergiitung 2.003 1.807 1.385 1.129 1.337 1.193 1.245 1123 5.970 5.252
Ehemaligen Vorstandsmitgliedern flossen im Berichts- ~ VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS 2017 Im Geschaftsjahr 2017 gab es keine Vergitungen an
jahr Zahlungen aus dem MSP 2013 — 2017 i.HV.  autsichtsrats- Mitgliedschaft/ vergitung  AUfsichtsratsmitglieder flir personlich erbrachte Leis-
TEUR 667 zu. mitglied Vorsitz Ausschuss inEUR  tungen (insbesondere Beratungs- und Vermittlungs-
Dr. Stefan Wolf Aufsichtsratsvorsitzender 11000000 leistungen). Dartiber hinaus werden dem Aufsichtsrat
} Vorsizonder des Prasidial- und im Zusammenhang mit der Erfiillung seiner Dienst-
6.2. VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS Nominierungsausschusses pflichten fir die Gesellschaft entstehende angemes-
Lars M. Berg stellvertretender Aufsichtsrats- 95.000,00 sene Auslagen und Reisekosten im Rahmen der bei
GemaB den Empfehlungen des Deutschen Corporate vorsitzender der Gesellschaft jeweils geltenden Richtlinien erstat-
Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar Mitglied des Priffungsausschusses tet. FUr die fir Vorstand und Aufsichtsrat der NORMA
2017 wurde fiir die Position des Aufsichtsratsvorsitzen- Mitgled des Présidial- und Group abgeschlossene D&Q-Versicherung wird der
den und die seines Stellvertreters eine unterschiedliche Nominierungsausschusses gesetzliche Selbstbehalt in Hohe von 10 % der Scha-
Berechnung vorgenommen. Der Vorsitzende erhdlt das  ginter Hauptmann  keine Ausschussmitgliedschaft 5000000  denssumme von den Aufsichtsratsmitgliedern jeweils
Zweifach?, sgin Stellvgrtreter da; 1.,5—fache der Verg- Or KnutJ. Michel-  Vorsitzender des Prifungsaus. 85.000.00 privat getragen oder privat versichert.
tung der dbrigen Aufsichtsratsmitglieder. Daneben wer-  berger schusses
den der Vorsitz und die Mitgliedschaft in AUSSChUSSEN 1 oy ictopn schug  Witglied des Présidial- und 60.000,00
des Aufsichtsrats gesondert berticksichtigt. Nominierungsausschusses
Erika Schulte Mitglied des Priifungsausschusses 60.000,00
Die Vergitung fir die Aufsichtsratstatigkeit wird am Tag Gesamt 460.000,00

nach der Hauptversammlung 2018 wie folgt gezahlt:
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7. Ergédnzende Angaben nach dem Ubernahmerichtlinien-Umsetzungsgesetz

Zu der nach § 289a Abs. 1 HGB geforderten I§erichter—
stattung gibt die NORMA Group SE folgende Ubersicht:

§ 289a (1) Nr. 1 HGB

Das Grundkapital der NORMA Group SE betragt zum
31. Dezember 2017 EUR 31.862.400,00. Es ist ein-
geteilt in 31.862.400 auf den Namen lautende nenn-
wertlose Stiickaktien. Jede Aktie gewdhrt eine
Stimme. Es bestehen keine unterschiedlichen Akti-
engattungen. Die NORMA Group SE hélt keine eige-
nen Aktien.

§ 289a (1) Nr. 2 HGB

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertra-
gung von Aktien betreffen, oder entsprechende Ver-
ginbarungen unter den Gesellschaftern, aus denen
sich derartige Beschrankungen ergeben konnen, sind
dem Vorstand der NORMA Group SE nicht bekannt.

§ 289a (1) Nr. 3 HGB

Neben den im Anhang aufgelisteten Stimmrechten
gibt es keine weiteren direkten oder indirekten Betei-
ligungen am Kapital, die zehn von hundert der Stimm-
rechte tberschreiten.

§ 289a (1) Nr. 4 HGB

Aktien der NORMA Group SE, die ihren Inhabern Son-

derrechte einschlieBlich Kontrollbefugnisse verleihen,
existieren nicht.
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§ 289a (1) Nr. 5 HGB

Arbeitnehmerbeteiligungsprogramme,  dber  die
Arbeitnehmer Aktien der NORMA Group SE erwerben
konnten, bestehen nicht. Arbeitnehmer, die als Aktio-
nare an der NORMA Group SE beteiligt sind, iben ihre
Kontrollrechte wie andere Aktiondre nach MaBgabe
der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

§ 289a (1) Nr. 6 HGB

Die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglie-
der richtet sich nach § 84 f. AktG. Die Satzung der
NORMA Group SE enthdlt diesbeziiglich keine von den
gesetzlichen Regelungen abweichende Bestimmung.
Der Aufsichtsrat bestimmt die konkrete Zahl der Mit-
glieder des Vorstands. Er kann einen Vorsitzenden des
Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden
oder einen Vorstandssprecher sowie einen stellvertre-
tenden Vorstandssprecher ernennen.

Satzungsanderungen sind gemaB § 179 Abs. 1 AktG
durch die Hauptversammlung zu beschlieBen. Gemal
§ 179 Abs. 1 Satz 2 AktG kann die Hauptversamm-
lung die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung
betreffen, dem Aufsichtsrat (bertragen. Von dieser
Maglichkeit hat die Hauptversammiung der NORMA
Group SE Gebrauch gemacht: Der Aufsichtsrat ist
gemaB § 14 (2) der Satzung befugt, Anderungen der
Satzung zu beschlieBen, die nur deren Fassung
betreffen. Gemas § 20 Satz 3 der Satzung geniigt fir
einen Beschluss {ber die Anderung der Satzung die
einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen, sofern
mindestens die Héalfte des Grundkapitals bei der
Beschlussfassung vertreten ist und nicht gesetzlich
zwingend eine andere Mehrheit vorgeschrieben ist.

Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, die Fassung von § 6
der Satzung entsprechend der Ausgabe neuer Aktien
aus dem Bedingten Kapital 2015 anzupassen. Das
Gleiche gilt, soweit die Erméachtigung zur Begebung
von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuld-
verschreibungen und/oder Genussrechten mit oder
ohne Wandlungs- oder Optionsrecht bzw. Wandlungs-
oder Optionspflicht gemaB Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 20. Mai 2015 wahrend der Laufzeit
der Erméchtigung nicht ausgetibt wird oder die ent-
sprechenden Options- oder Wandlungsrechte bzw.
Options- oder Wandlungspflichten durch Ablauf von
Austibungsfristen oder in sonstiger Weise erloschen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung des § 5
der Satzung entsprechend der Ausgabe neuer Aktien
aus dem Genehmigten Kapital 2015 und, falls das
Genehmigte Kapital 2015 bis zum 19. Mai 2020 nicht
oder nicht vollstandig ausgenutzt sein sollte, nach
Fristablauf der Erméchtigung anzupassen.

Der Vorstand kann bestimmen, dass das Grundkapital
bei einer Einziehung von Aktien unverandert bleibt und
sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der
tbrigen Aktien am Grundkapital geméB § 8 Abs. 3
AktG erhoht. Der Vorstand ist fir diesen Fall zur
Anpassung der Angabe der Anzahl der Aktien in der
Satzung erméchtigt.

§ 289a (1) Nr. 7 HGB

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist gemaB Hauptversammlungsbe-
schluss vom 20. Mai 2015 erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesell-
schaft bis zum 19. Mai 2020 (einschlieBlich) durch
Ausgabe von bis zu 12.744.960 neuer, auf den
Namen lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder
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Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt
bis zu EUR 12.744.960 zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital 2015).

Der Vorstand ist erméchtigt, das Bezugsrecht der Akti-
ondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats filr Kapita-
lerhéhungen im Rahmen des Genehmigten Kapitals in
folgenden Féllen ganz oder teilweise, einmalig oder
mehrmals auszuschlieBen:

> um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;
> wenn und soweit dies erforderlich ist, zur Erfiillung
von Verpflichtungen auf die Gewahrung von Bezugs-
rechten gegentiber den Inhabern bzw. Glaubigern
von Wandlungs- oder Optionsrechten und/oder den
Inhabern bzw. Gldubigern von mit Wandlungs- oder
Optionspflichten ausgestatteten Finanzierungsinst-
rumenten, die von der NORMA Group SE oder von
einem in- oder auslandischen Unternehmen, an
dem die NORMA Group SE unmittelbar oder mittel-
bar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals
beteiligt ist, ausgegeben wurden oder werden;
bei einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen
gemasn oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien
nicht wesentlich unterschreitet und die unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegebenen neuen
Aktien einen anteiligen Betrag von 10 % des
Grundkapitals nicht iiberschreiten;
> bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen, insbe-
sondere zum Erwerb von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen.

Das von der Hauptversammlung am 6. April 2011
beschlossene Genehmigte Kapital 2011/l wurde
durch Hauptversammlungsbeschluss vom 20. Mai
2015 aufgehoben. § 5 der Satzung der NORMA Group
SE wurde entsprechend geédndert.
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Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 19. Mai 2020 (einschlieBlich) ein-
malig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen
lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen und/oder Genussrechte mit Wandlungs- oder
Optionsrecht und/oder Wandlungs- oder Options-
pflicht (bzw. eine Kombination dieser Instrumente) im
Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 200.000.000 mit
oder ohne Laufzeitbegrenzung (nachstehend gemein-
sam ,Schuldverschreibungen®) auszugeben und den
Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs-
bzw. Optionsrechte und/oder Wandlungs- bzw. Opti-
onspflichten zum Bezug von insgesamt bis zu
3.186.240 neuen, auf den Namen lautenden Stiickak-
tien der NORMA Group SE mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals von insgesamt bis zu
EUR 3.186.240 nach naherer MaBgabe der Bedin-
gungen der Schuldverschreibungen zu gewahren bzw.
aufzuerlegen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu
EUR 3.186.240 durch Ausgabe von bis zu 3.186.240
neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2015).

Das Bedingte Kapital 2015 dient der Ausgabe von
Aktien an die Glaubiger von Wandel- und/oder Opti-
onsschuldverschreibungen und/oder Genussrechten
mit Wandlungs- oder Optionsrecht und/oder Wand-
lungs- oder Optionspflicht (bzw. einer Kombination
dieser Instrumente), die gemaB der Erméchtigungen
der Hauptversammiung vom 20. Mai 2015 von der
NORMA Group SE oder in- oder auslandischen Unter-
nehmen, an denen die NORMA Group SE unmittelbar
oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des
Kapitals beteiligt ist, ausgegeben werden.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
MaBgabe der jeweiligen Ermachtigung festzulegen-
den Wandlungs- oder Optionspreis. Die bedingte
Kapitalerhdhung ist nur insoweit durchzuflihren, wie

die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten aus
den genannten Schuldverschreibungen oder Genuss-
rechten ihre Wandlungs- oder Optionsrechte ausiiben
oder Wandlungs- oder Optionspflichten aus solchen
Schuldverschreibungen erflillt werden und soweit die
Wandlungs- bzw. Optionsrechte bzw. Wandlungs-
oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien,
durch Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch
andere Leistungen bedient werden.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschafts-
jahrs ihrer Ausgabe am Gewinn teil; abweichend hier-
von kann der Vorstand, sofern rechtlich zuldssig, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen, dass die
neuen Aktien vom Beginn eines frilheren Geschafts-
jahres an, flr das im Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch
kein Beschluss der Hauptversammlung ber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am
Gewinn teilnehmen.

Die von der Hauptversammiung am 6. April 2011
beschlossene Erméachtigung des Vorstands zur Aus-
gabe von Options- und Wandelschuldverschreibun-
gen sowie Genussrechten mit Options- und Wandel-
recht sowie das Bedingte Kapital 2011 wurden durch
Hauptversammlungsbeschluss vom 20. Mai 2015
aufgehoben. § 6 der Satzung der NORMA Group SE
wurde entsprechend geéndert.

Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die NORMA Group SE ist gemaB Hauptversamm-
lungsbeschluss vom 20. Mai 2015 erméchtigt, bis
zum 19. Mai 2020 (einschlieBlich) zu jedem zulassi-
gen Zweck eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls die-
ser Wert geringer ist — des Zeitpunkts der Austibung
der Ermédchtigung bestehenden Grundkapitals der
NORMA Group SE (iber die Borse oder mittels eines
(Offentlichen  Kaufangebots zu erwerben. Diese
Erméchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einma-
lig oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke durch die NORMA Group SE ausgeiibt wer-
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den. Die Auslibung kann auch durch abhangige oder
im Mehrheitsbesitz der NORMA Group SE stehende
Unternehmen oder auf ihre oder deren Rechnung
durchgefihrt werden. Erfolgt der Erwerb der Aktien
Uber die Borse, darf der gezahlte Gegenwert je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den am Borsenhandels-
tag in Frankfurt am Main durch die Erdffnungsauktion
ermittelten Kurs der Aktie der NORMA Group SE im
Xetra-Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfol-
gesystem) um nicht mehr als 10 % tberschreiten und
um nicht mehr als 20 % unterschreiten. Erfolgt der
Erwerb der Aktien (iber ein ¢ffentliches Kaufangebot,
dirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte
der Kaufpreisspanne (ohne Erwerbsnebenkosten) den
Schlusskurs der Aktie der NORMA Group SE im Xetra-
Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesys-
tem) am dritten Borsenhandelstag in Frankfurt am
Main vor dem Tag der 6ffentlichen Ankiindigung des
Angebots um nicht mehr als 10 % dberschreiten und
um nicht mehr als 20 % unterschreiten. Ergeben sich
nach der Verdffentlichung eines offentlichen Kaufan-
gebots nicht unerhebliche Abweichungen des maB-
geblichen Kurses, kann das Angebot angepasst wer-
den. In diesem Fall wird auf den Schlusskurs am
dritten Borsenhandelstag in Frankfurt am Main vor der
Offentlichen Ankiindigung einer etwaigen Anpassung
abgestellt.

Der Vorstand ist erméachtigt, Aktien der Gesellschaft zu
jedem zulassigen Zweck, einmalig oder mehrmals,
ganz oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam und auch
durch abhéngige oder im Mehrheitsbesitz der NORMA
Group SE stehende Unternehmen oder durch auf
deren Rechnung oder auf Rechnung der NORMA
Group SE handelnde Dritte, zu verwenden. Insbeson-
dere konnen erworbene Aktien eingezogen werden,
ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung
eines Hauptversammlungsbeschlusses bedrfte. Die
Einziehung fihrt grundsatzlich zur Kapitalherabset-
zung. Der Vorstand kann aber abweichend hiervon
bestimmen, dass das Grundkapital bei der Einziehung
unverandert bleibt. Dartiber hinaus ist der Vorstand
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ausdrlicklich erméachtigt, die aufgrund der vorstehen-
den Erméchtigung erworbenen Aktien einmalig oder
mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder gemein-
sam und auch durch abhangige oder im Mehrheitsbe-
sitz der NORMA Group SE stehende Unternehmen
oder durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung
der NORMA Group SE handelnde Dritte wie folgt zu
verwenden:

» zur VerduBerung gegen Barzahlung, sofern der
Preis den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft
zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich
unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechtsaus-
schluss nach §§ 186 Abs. 3 Satz 4, 71 Abs. 1 Nr. 8
Satz 5 Halbsatz 2 AktG, beschrankt auf maximal

10 % des Grundkapitals),

zur VerduBerung gegen Sachleistung, insbesondere
zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder Beteiligungen an Unternehmen, »zur Erfiillung
von Verpflichtungen aus Wandlungs- oder Options-
rechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten,
zur Ausgabe im Zusammenhang mit aktienbasier-
ten Vergiitungs- bzw. Belegschaftsaktienprogram-
men. Das Erwerbsrecht der Aktionare auf diese
eigenen Aktien ist bei einer entsprechenden Ver-
wendung ausgeschlossen.

Die NORMA Group SE ist ermachtigt, eigene Aktien im
Rahmen der vorstehend genannten, auf das Grundka-
pital bezogenen Grenzen, auch unter Einsatz von Deri-
vaten wie Put-Optionen, Call-Optionen, Terminkdufen
oder einer Kombination dieser Instrumente zu erwer-
ben und entsprechende Derivatgeschafte abzuschlie-
Ben. Der Erwerb von Aktien unter Einsatz von Deriva-
ten ist auf eine Anzahl von Aktien beschréankt, die
einen anteiligen Betrag von 5 % des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals
nicht dbersteigt.

§ 289a (1) Nr. 8 HGB

Die Finanzierungsvertrage einschlieBlich der Vertrage
iber die Schuldscheindarlehen der NORMA Group
enthalten marktibliche Change-of-Control-Klauseln.
Im Falle einer Ubernahme durch einen Dritten kann
nicht ausgeschlossen werden, dass die NORMA
Group sich dann nicht mehr zu ahnlich glinstigen
Konditionen finanzieren konnte.

§ 289a (1) Nr. 9 HGB

Fir den Fall eines Kontrollwechsels bestehen Ent-
schadigungsvereinbarungen der NORMA Group SE
gegentber dem Vorstand, jedoch nicht gegeniiber
Arbeitnehmern. Im Ubrigen wird auf den Vergiitungs-
bericht in diesem Lagebericht verwiesen.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die nach § 289f HGB abzugebende Erklarung zur
Unternehmensfiihrung ist im Corporate-Governan-
ce-Bericht enthalten. Darin sind die Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat, die Entsprechenserklarung
nach § 161 AkiG sowie Angaben zu wesentlichen
Unternehmensfiihrungspraktiken dargestellt.



8. Bericht iiber Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Geschéftsjahr 2017 gab es neben den im Corpora-
te-Governance-Bericht dargelegten Nebentatigkeiten
von  Vorstandsmitgliedern  keine  wesentlichen
Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen.
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BILANZ

zum 31. Dezember 2017

AKTIVA

IN TEUR

A. Anlagevermogen

I Immaterielle Vermdgensgegensténde

1. entgeltlich erworbene Software

Il. Sachanlagen

1. Bauten auf fremden Grundstiicken

2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

B. Umlaufvermogen

| Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

2. sonstige Vermdgensgegenstande

Il Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva
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31. Dez. 2017

61

192
79

351.487
282.477
634.296

130.681
2.797
3.828

137.306

771.609

PASSIVA
31. Dez. 2016 IN TEUR
A. Eigenkapital
| Gezeichnetes Kapital*
83 Il Kapitalriicklage
Il Gewinnriicklagen
168 1. andere Gewinnriicklagen
95 IV. Bilanzgewinn
334.487
B. Riickstellungen
319.794 - N - . }
1. Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
654.627
2. Steuerrlickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen
138.822
388 C. Verbindlichkeiten
3.829 . . A
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
3.829
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
146.480 o B
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
4. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern 87 TEUR (Vorjahr: TEUR 85),
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR 4
0 (Vorjahr: TEUR 4)
801.107 Summe Passiva

31. Dez. 2017

31.862
216.601

30.000
74.378
352.841

479
1.467
8.053
9.999

407.155
481
969

164
408.769
771.609

31. Dez. 2016

31.862
216.601

30.000
64.839
343.302

272
5.279
9.064

14.605

439.033
698
3.304

165
443.200
801.107



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

ANGABEN IN TEUR 2017 2016
1. Umsatzerlose 5.340 3.965
2. sonstige betriebliche Ertrage
davon aus der Wahrungsumrechnung TEUR 9.231
(Vorjahr: TEUR 8.485) 20.740 18.675
3. Personalaufwand
JAHRESABSCHLUSS a) Léhne und Gehalter —8.582 —-6.282
ZUM 31. DEZEMBER 2017 b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung —441 —-370
UND LAGEBERICHT und fiir Unterstiitzung davon fiir Altersversorgung TEUR 196 (Vorjahr: TEUR 130)
4. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -91 -59
5. sonstige betriebliche Aufwendungen
45 Gewinn und davgn aus der Wahrungsumrechnung TEUR 13.626
Verlustrechnung (Vorjahr: TEUR 10.951) —-32.864 -30.529

Ertrdge aus Ergebnisabfihrungsvertragen 60.887 57.391

Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 9.264
(Vorjahr: TEUR 9.702) 9.264 9.702

8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 582
(Vorjahr: TEUR 114) 582 114

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR O

(Vorjahr: TEUR 247) -10.211 -10.255
1_0. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.815 -4.184
? Ergebnis nach Steuern 39.809 38.167
E sonstige Steuern 0 -203
E Jahresiiberschuss 39.809 37.964
? Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 34.569 26.875
1_5. Bilanzgewinn 74.378 64.839
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS 2017

1. ALLGEMEINE ANGABEN

Die NORMA Group SE hat ihren Sitz in der Edi-
sonstraBe 4 in Maintal und ist im Handelsregister des
Registergerichts Hanau unter der Nummer HRB
94473 eingetragen.

Die Gesellschaft ist im MDAX der Frankfurter Wertpa-
pierbdrse gelistet. Insofern ist die NORMA Group SE
eine kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft i.S.d.
§ 264d HGB und damit als groBe Kapitalgesellschaft
i.5.d. § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB anzusehen.

Der vorliegende Jahresabschluss fiir den Zeitraum
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 ist nach den
Rechnungslegungsvorschriften  flir ~ Kapitalgesell-
schaften des Handelsgesetzbuches (HGB), in der Fas-
sung des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes (Bil-
RUG), und den erganzenden Vorschriften des
Aktiengesetzes aufgestellt.

Die Bilanz ist nach den Vorschriften des § 266 HGB
gegliedert. Fiir die Gliederung der Gewinn- und Ver-
lustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren
gewahlt. Die Gliederung entspricht § 275 HGB.
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2. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Der Jahresabschluss 2017 wurde auf der Grundlage
der Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften des
Handelsgesetzbuches aufgestellt. Ergdnzend zu die-
sen Vorschriften waren die Regelungen des Aktienge-
setzes zu beachten. Die Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden sind  gegeniber dem  Vorjahr
unverandert und werden im Folgenden erldutert.

Anlagevermogen

Die Sachanlagen und immateriellen Vermdgensge-
genstande werden zu Anschaffungskosten abzliglich
der planmaBigen Abschreibungen bewertet. Vermo-
gensgegenstdnde des Sachanlagevermdgens mit
einem Anschaffungswert von bis zu EUR 410 werden
im Zugangsjahr sofort abgeschrieben. Erforderliche
auBerplanmaBige Abschreibungen werden vorgenom-
men. Die wesentlichen Abschreibungsdauern sind der
folgenden Tabelle zu entnehmen:

ABSCHREIBUNGSDAUER ANLAGEVERMOGEN

Art der Anlage Dauer in Jahren

Software und Lizenzen 3
Mietereinbauten 10
Hardware 3

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw.
dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet, wenn
es sich um voraussichtlich dauernde Wertminderun-
gen handelt.

Dem vorliegenden Abschluss liegen folgende Umrech-
nungskurse zum 31. Dezember 2017 zugrunde:



WECHSELKURSE des Erflllungsbetrags angesetzt, der nach verninfti-
Kassakurs Durchschnittskurs ger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Rick-
e 21 Doz 2017 21, Doz 2016 017 2016 stellunlgen mit glner Restlaufze@ von mehr als einem
_— —— Jahr sind, soweit vorhanden, mit dem ihrer Restlauf-
Australscher Dollar . 1% 4t 14885 it entsprechenden von der Bundesbank verdffent-
Brasilianischer Real 39729 3,4305 3,6079 38611 Jichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergan-
Chinesischer Renminbi Yuan 7,8044 7,3202 7,6286 73501 genen sieben Jahre abzuzinsen. Riickstellungen fiir
Schweizer Franken 11702 10739 11119 10000  Altersversorgungsverpflichtungen — werden  unter
Techechische Krome 255350 27,0210 63089 270348 Annahme einer pauschalen Restlaufzeit von 15 Jah-
_— ——  ren mit dem durchschnittlichen Zinssatz der vergan-
Pfund Sterling 0,8872 0,8562 0,8765 0,8189 genen 2ehn Geschéftsjahre abgezinst.
JAHRESABSCHLUSS Indische Rupie 76,6055 71,5935 73,5079 74,3474
ZUM 31. DEZEMBER 2017 Japanischer Yen 135,0100 123,4000 126,7032 1203107 RUckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflich-
LI A3 Siidkoreanischer Won 1.279,6100 1.269,3600 1.276,3595 12843540  tungen werden auf der Grundlage versicherungsma-
Malaysischer Ringgi 48538 47087 ags14 45843 thematischer Berechnung nach dem Anwartschafts-
— _— —— barwertverfahren (Projected Unit Credit Method) unter
Mexikanischer Peso 236612 27719 21,3372 20864 Berijcksichtigung der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr.
Polnischer Zfoty 41770 4,4103 4,2563 4,3628 Heubeck bewertet.
Serbischer Dinar 118,3430 123,3860 121,3254 123,0988
Russischer Rubel 69,3920 64,3000 65,9190 741911 Verbindlichkeiten
46 Anhang T — . T ossrs  oars  DieVerbindlichkeiten werden mit den Erfillungsbetré-
S T — geni angesetzt. D”|e Umrechnung yon Gesch.aftslvorfa!—
’ T ’ ™" leninfremder Wahrung erfolgt bei den Verbindlichkei-
Thailéndischer Baht 39,1210 37,7260 38,2903 39,0434 ten mit dem Devisenkassamittelkurs am
Tiirkische Lira 4,5464 3,7072 4,1226 33426 Entstehungstag. Zum Bilanzstichtag werden kurzfris-
US-Dollar 11993 1,0541 11297 11067 tige Fremdwahrungsverbindlichkeiten mit dem Devi-
- — senkassamittelkurs zum Stichtag angesetzt. Langfris-
tige  Fremdwahrungsverbindlichkeiten ~ werden
ebenfalls mit dem Devisenkassamittelkurs zum Stich-
Umlaufvermogen kurs und die Forderung sich nicht in einer Bewer-  tag bewertet, jedoch nur, sofern dieser héher ist als
Die Bewertung des Umlaufvermdgens erfolgt grund-  tungseinheit befindet. der Entstehungskurs und die Verbindlichkeit sich nicht
satzlich zum Nennwert unter Berticksichtigung aller in einer Bewertungseinheit befindet.
erkennbaren Risiken. Sofern erforderlich, wurde auf  Die fliissigen Mittel werden zu Nominalwerten ange-
den niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben.  setzt. Latente Steuern
Forderungen, die auf fremde Wéhrung lauten, werden Fir tempordr abweichende Wertansatze zwischen
unterjdhrig zum Devisenkassamittelkurs am Entste-  Eigenkapital Handels- und Steuerbilanz werden nur dann latente
hungstag angesetzt. Kurzfristige Fremdwahrungsfor- ~ Das gezeichnete Kapital wird mit dem rechnerischen  Steuern angesetzt, wenn sich insgesamt ein Uber-
derungen werden zum Devisenkassamittelkurs am  Wert bilanziert. hang der passiven uber die aktiven latenten Steuern
Bilanzstichtag bewertet. Die Bewertung langfristiger ergibt. Bei der Berechnung der latenten Steuern wird
Fremdwahrungsforderungen erfolgt ebenfalls mit  Riickstellungen ein kombinierter Steuersatz von 30,1% zugrunde
dem Devisenkassamittelkurs zum Stichtag, jedoch  Die Riickstellungen beriicksichtigen in angemessener  gelegt. Ein sich aus der Berechnung ergebender
nur, sofern dieser niedriger ist als der Entstehungs- ~ Weise ungewisse Verpflichtungen und sind in Hohe  Uberhang aktiver latenter Steuern wird nicht bilan-
47 NORMA Group SE — EINZELABSCHLUSS 2017
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ziert. Dies entspricht dem Ansatzwahlrecht fiir aktive
latente Steuern gemaB § 274 Abs. 1 HGB.

Bewertungseinheiten

Zum Ausgleich gegenldufiger Wertanderungen oder
Zahlungsstrome aus Zins-, Wechselkurs- und Preisri-
siken werden Vermdgensgegenstande, Schulden,
schwebende Geschafte und mit hoher Wahrschein-
lichkeit erwartete Transaktionen mit Finanzinstrumen-
ten zusammengefasst (Bewertungseinheit). Siche-
rungsinstrumente werden als eine Bewertungseinheit
mit dem Grundgeschaft betrachtet, sofern die Voraus-
setzungen flir die Bildung von Bewertungseinheiten
erflillt sind. Soweit sich aus der Verrechnung der Wer-
tanderungen von Grundgeschaft und Sicherungsinst-
rument, die sich auf das abgesicherte Risiko bezie-
hen, ein Verlustiiberhang ergibt, wird dieser
aufwandswirksam als Riickstellung passiviert. Soweit
die Voraussetzungen flir Bewertungseinheiten mit den
jeweiligen Grundgeschaften nicht erflillt sind, erfolgt
die Bilanzierung nach allgemeinen Bewertungsgrund-
sétzen.

3. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Immaterielle Vermoégensgegenstinde und
Sachanlagen

Die Zugdnge zu den Sachanlagen beinhalten mit
TEUR 50 Zugénge in Verbindung mit den erfolgten
Mietereinbauten (Vorjahr: TEUR 134) und mit TEUR 24
Zugange durch Erwerb von [T-Ausriistungsgegen-
standen (Vorjahr: TEUR 59).

Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen wurden zu
Anschaffungskosten angesetzt. Die Gesellschaft hélt
zum 31. Dezember 2017 Anteile an folgenden ver-
bundenen Unternehmen:
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FINANZANLAGEN 2017

Beteiligungs-
Gesellschaft, Sitz quote in % Wahrung?® Eigenkapital Ergebnis
NORMA Group Holding GmbH, Maintal 100% TEUR 106.814 04
NORMA Group APAC Holding GmbH, Maintal’ 100% TEUR 35 -3
NORMA Group APAC Holding Pte. Ltd., Singapur? 100% TSGD 127.229 435
NORMA Pennsylvania, Inc.? 100% usb 114.546 1.927

1_Die Daten beziehen sich auf die noch nicht testierten aber bereits nach den handelsrechtlichen Vorschriften vorlaufig aufgestellten Jahresabschliisse zum 31.12.2017.
2_Die Daten beziehen sich auf nach den IFRS-Rechnungslegungsvorschriften gemeldeten Werte der Gesellschaft per 31.12.2017.

3:Die Umrechnung in Euro erfolgt gemés der in der Umrechnungstabelle aufgeftihrten Wechselkurse.
4_Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Die Zugdnge zu den Anteilen an verbundenen
Unternehmen betreffen mit TEUR 17.000 die Kapi-
talerhdhung an NORMA Group APAC Holding Pte.
Ltd. Im Vorjahr war es mit TEUR 27.000 die Kapita-
lerhéhung ebenfalls bei der NORMA Group APAC
Holding Pte. Ltd.

Griinde fiir den Ansatz eines niedrigeren beizulegen-
den Werts ergaben sich bei den Anteilen an verbunde-
nen Unternehmen zum Bilanzstichtag nicht.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen in
Hohe von TEUR 282.477 (Vorjahr: TEUR 319.794)
ergeben sich in Hohe von TEUR 157.477 aus einem
langfristigen Darlehen an die NORMA Pennsylvania
Inc. (Vorjahr: TEUR 194.794) und in Hohe von
TEUR 125.000 an die NORMA Group Holding GmbH
(Vorjahr: TEUR 125.000). Eine Tranche des Darlehens
an NORMA Pennsylvania Inc. in Hohe von TEUR 37.317
wurde im Jahr 2017 zurtickgezahlt.

Zu der Entwicklung des Anlagevermdgens der NORMA
Group SE verweisen wir auf die unten aufgefiihrte
Darstellung. Zum Anteilsbesitz der NORMA Group SE
verweisen wir auf die gesonderte Aufstellung der
Anteilsbesitzliste auf der darauf folgenden Seite.
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Entwicklung des Anlagevermégens

flr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezem-

ber 2017

ANLAGENSPIEGEL ZUM 31. DEZEMBER 2017

Anschaffungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

INTEUR 01.01.2017 Zugang Abgang  31.12.2017  01.01.2017 Zugang Abgang  31.122017  31.12.2017 31.12.2016
| Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. entgeltlich erworbene Software 124 3 0 127 41 25 0 66 61 83
Il. Sachanlagen

1. Bauten auf fremden Grundstiicken 206 50 0 256 38 26 0 64 192 168

2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 170 24 -9 185 75 40 -9 106 79 95
Summe Immaterielle Vermdgensgegensténde und Sachan-
lagen 500 77 -9 568 154 91 -9 236 332 346
Il Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 334.487 17.000 0 351.487 0 0 0 0 351.487 334.487

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 319.794 0 -37.317 282.477 0 0 0 0 282.477 319.794
Summe Finanzanlagen 654.281 17.000 -37.317 633.964 0 0 0 0 633.964 654.281
Summe 654.781 17.077 -37.326 634.532 154 91 -9 236 634.296 654.627
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AUFSTELLUNG DER KONZERNUNTERNEHMEN DER NORMA GROUP ZUM 31. DEZEMBER 2017

Anteil in %

der unmittelbaren
Nr.  Gesellschaft Sitz gehalten durch Muttergesellschaft der NORMA Group SE Wiahrung Eigenkapital ! Ergebnis'
;ntralfunktionen
F NORMA Group SE Maintal, Deutschland
E NORMA Group APAC Holding GmbH Maintal, Deutschland 01 100,00 100,00 TEUR 35 -3
E NORMA Group Holding GmbH Maintal, Deutschland 01 100,00 100,00 TEUR 106.814 0?
gment EMEA
J NORMA Distribution Center GmbH Marsberg, Deutschland 03 94,80 100,00 TEUR 2175 02
E DNL GmbH & Co KG Maintal, Deutschland 03 100,00 100,00 TEUR 6.393 —-149
K NORMA Germany GmbH Maintal, Deutschland 03 94,90 100,00 TEUR 56.306 02
o NORMA Verwaltungs GmbH
07  (vormals NORMA Tirkei Verwaltungs GmbH) Maintal, Deutschland 03 100,00 100,00 TEUR 20 0?
E DNL France SAS Briey, Frankreich 03 100,00 100,00 TEUR 38.599 -8.853
E NORMA Autoline France SAS Guichen, Frankreich 08 100,00 100,00 TEUR 25.678 505
? NORMA Distribution France SAS Croissy Beaubourg, Frankreich 08 100,00 100,00 TEUR 3.291 775
T NORMA France SAS Briey, Frankreich 08 100,00 100,00 TEUR 3.046 1141
? DNL UK Ltd. Newbury, GroBbritannien 03 100,00 100,00 TGBP 2.504 10.560
? NORMA UK Ltd. Newbury, GroBbritannien 12 100,00 100,00 TGBP 30.813 9.081
? NORMA Italia SpA Gavardo, ltalien 03 100,00 100,00 TEUR 6.068 2.067
? Groen Bevestigingsmaterialen B.V. Purmerend, Niederlande 03 60,00 90,00 TEUR 1.407 1.383
K NORMA Netherlands B.V. Purmerend, Niederlande 21 100,00 100,00 TEUR 1.395 309
F NORMA Polska Sp. z 0.0. Slawniéw, Polen 03 100,00 100,00 TPLN 127.193 26.519
? NORMA Group Distribution Polska Sp. z.0.0. Slawniéw, Polen 17 100,00 100,00 TPLN 7.643 1.898
? Lifial - Inddstria Metaltrgica de Agueda, Lda. Agueda, Portugal 03 99,99 100,00 TEUR 6.515 1.067
5 NORMA Group CIS LLC Togliatti, Russland 03 99,96 100,00 TRUB 147.004 15.634
; DNL Sweden AB Stockholm, Schweden 03 100,00 100,00 TSEK 78.756 49.228
; NORMA Sweden AB Stockholm, Schweden 21 100,00 100,00 TSEK 217.016 57.387
; Connectors Verbindungstechnik AG Tagelswangen, Schweiz 03 100,00 100,00 TCHF 7.480 -53
; NORMA Grupa Jugoistocna Evropa d.o.0. Subotica, Serbien 03 100,00 100,00 TRSD 4141.784 417179
; Fijaciones NORMA S.A.U. ["Hospitalet de Llobregat, Spanien 03 100,00 100,00 TEUR 4.980 749
; NORMA Czech, s.r.0. Hustopece, Tschechien 03 100,00 100,00 TCZK 361.247 35.673
o NORMA Turkey Baglanti ve Birlestirme Teknolojileri
27 Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Kartal-Istanbul, Ttrkei 07 100,00 100,00 TTRL 7.477 4.341
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AUFSTELLUNG DER KONZERNUNTERNEHMEN DER NORMA GROUP ZUM 31. DEZEMBER 2017 (FORTSETZUNG)

Anteil in %
der unmittelbaren
Nr.  Gesellschaft Sitz gehalten durch Muttergesellschaft der NORMA Group SE Wiahrung Eigenkapital ! Ergebnis'
gment Amerika
; NORMA do Brasil Sistemas De Conexdo Ltda. Atibaia, Brasilien 34 98,20 100,00 TBRL 22.660 -9.204
g NORMA Group México S. de R.L. de C.V. Monterrey, Mexiko 33 99,40 100,00 TUSD 8.800 -13
J NORMA Distribution and Services S. de R.L. de C.V.  Juarez, Mexiko 33 99,00 100,00 TMXN -3.441 —4.578
; Craig Assembly Inc. Auburn Hills, MI, USA 34 100,00 100,00 TUSD 49.931 9.606
; National Diversified Sales, Inc. Woodland Hills, CA, USA 34 100,00 100,00 TUSD 253.199 26.205
JAHRESABSCHLUSS o . )
ZUM 31. DEZEMBER 2017 & NORMA Michigan Inc. Auburn Hills, MI, USA 34 100,00 100,00 TUSD 86.234 9.642
UND LAGEBERICHT 34 NORMA Pennsylvania Inc. Auburn Hills, MI, USA 01 100,00 100,00 TUSD 114.546 1.927
; NORMA US Holding LLC Auburn Hills, MI, USA 34 100,00 100,00 TUSD 23.720 346
; R.G. RAY Corporation Auburn Hills, MI, USA 34 100,00 100,00 TUSD 109.420 10.756
@ment Asien-Pazifik
37— Guyco Pty. Ltd® Adelaide South Croydon, Vic., Australien 38 100,00 100,00 TAUD 0 -8.085
g NORMA Pacific Pty. Ltd. Adelaide South Croydon, Vic., Australien 47 100,00 100,00 TAUD 23.007 9.825
46  Anhang 39 Fengfan Fastener (Shaoxing) Co., Lid. Shaoxing City, China 47 80,00 80,00 TCNY 29.261 3.236
H NORMA China Co., Ltd. Qingdao, China 03 100,00 100,00 TCNY 188.494 30.821
; NORMA EJT (Changzhou) Co., Ltd. Changzhou, China 47 100,00 100,00 TCNY 47.613 7.321
E NORMA EJT (Wuxi) Co., Ltd. Wuxi, China 47 100,00 100,00 TCNY 185.266 5.646
E NORMA Group Products India Pvt. Ltd. Pune, Indien 47 99,99 100,00 TINR 419.772 61.160
I NORMA Japan Inc. Tokyo, Japan 47 60,00 60,00 TJPY 135.311 12.715
o NORMA Products Malaysia Sdn. Bhd.
45 (vormals Chien Jin Plastic Sdn. Bhd.) Ipoh, Malaysia 47 100,00 100,00 TMYR 37.143 5534
; NORMA Korea Inc. Seoul, Republik Korea 47 100,00 100,00 TKRW 627.029 163.748
F NORMA Group Asia Pacific Holding Pte. Ltd. Singapur, Singapur 01 100,00 100,00 TSGD 127.229 435
; NORMA Pacific (Thailand) Ltd. Chonburi, Thailand 47 99,99 100,00 TTHB 114.919 8.359

1_Die Daten beziehen sich auf nach den IFRS-Rechnungslegungsvorschriften gemeldete Werte der Gesellschaften zum 31. Dezember 2017 mit Ausnahme der NORMA Group Holding GmbH, der NORMA Germany GmbH und der NORMA Distribution Center GmbH;
diese beziehen sich auf die noch nicht testierten, aber bereits nach handelsrechtlichen Vorschriften vorldufig aufgestellten Jahresabschliisse zum 31. Dezember 2017. Die Umrechnung in Euro erfolgt gemaB der in Anhangangabe 3.4 aufgefiihrten Wechselkurse.

2_Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

3_In Liquidation.
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Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
betreffen in Hohe von TEUR 5.861 (Vorjahr:
TEUR 3.568) Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen. Daneben besteht eine Forderung gegen die
NORMA Group Holding GmbH in Hohe von
TEUR 60.887 (Vorjahr: TEUR 57.391) aus Ergebnisab-
flihrung sowie TEUR 63.658 aus Cash-Pooling (Vor-
jahr: TEUR 76.399). Dariiber hinaus existieren Forde-
rungen aus abgegrenzten Zinsen in Hohe von
TEUR 176 (Vorjahr: TEUR 0) gegen die NORMA Penn-
sylvania Inc. und aus Umsatzsteuer in Hohe von
TEUR 100 (Vorjahr: TEUR 60) gegen die NORMA Dis-
tribution Center GmbH.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande in Hohe von
TEUR 2.797 (Vorjahr TEUR 3.829) betreffen im
Wesentlichen Steuerforderungen.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermdgensge-
genstande haben unverandert zum Vorjahr eine Lauf-
zeit von weniger als einem Jahr.

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrdgt
TEUR 31.862 und ist in voller Hohe eingezahlt. Es ist
eingeteilt in 31.862.400 auf den Namen lautende
nennwertlose Stiickaktien. Der rechnerische Wert der
Stlickaktien betrdgt 1 EUR pro Aktie.

Genehmigtes und bedingtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 20. Mai 2015 erméchtigt, das Grundkapital
bis zum 19. Mai 2020 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats um bis zu 12.744.960,00 EUR durch Ausgabe
von his zu 12.744.960 neuen, auf den Namen lauten-
den Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage
einmal oder mehrmals zu erhhen, wobei das Bezugs-
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recht der Aktiondre ausgeschlossen werden kann
(Genehmigtes Kapital 2015/1).

Das Grundkapital ist durch Beschluss der Hauptver-
sammiung vom 20. Mai 2015 um bis zu 3.186.240,00
EUR bedingt erhoht durch Ausgabe von bis zu
3.186.240 neuen, auf den Namen lautenden Stiickak-
tien zur Gewahrung von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen (Bedingtes Kapital 2015/1).

Die Beschliisse der Hauptversammlung vom 6. April
2011, Genehmigtes Kapital 2011 und Bedingtes
Kapital 2011, wurden aufgehoben.

Kapitalriicklage
Als Kapitalriicklage werden ausgewiesen:

> Betrédge, die bei der Ausgabe der Anteile iber ihren
rechnerischen Wert hinaus erzielt wurden,

» Betrdge von Zuzahlungen, die Gesellschafter gegen
Gewahrung eines Vorzugs fiir ihre Anteile leisten,

> Betrdge von anderen Zuzahlungen, die Gesellschaf-
ter in das Eigenkapital leisten.

Die Kapitalriicklage betragt im Berichtsjahr 2017
unverandert zum Vorjahr TEUR 216.601.

Gewinnriicklage
Die Gewinnriicklage betragt unverandert zum Vorjahr
TEUR 30.000.

Bilanzgewinn

Die Hauptversammlung hat im Mai 2017 beschlos-
sen, aus dem zum 31. Dezember 2016 ausgewiese-
nen Bilanzgewinn in Hohe von TEUR 64.839 eine Divi-
dende in Hohe von TEUR 30.269 (EUR 0,95 je Aktie)
auszuschitten. Unter Beriicksichtigung des Gewinn-
vortrags von TEUR 34.569 (Vorjahr: TEUR 26.875)
und des Jahresiiberschusses fir das Geschaftsjahr
2017 in Hohe von TEUR 39.809 (Vorjahr: TEUR 37.964)
ergibt sich zum 31. Dezember 2017 ein Bilanzgewinn
von TEUR 74.378 (Vorjahr: TEUR 64.839).

Stimmrechtsmitteilungen

GemaB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben (iber
das Bestehen von Beteiligungen zu machen, die nach
§ 33 Abs. 1 oder Abs. 2 des Wertpapierhandelsgeset-
zes (WpHG) dem Unternehmen mitgeteilt worden sind.

Der folgenden Tabelle kdnnen die Beteiligungen ent-
nommen werden, die der Gesellschaft bis zum 9.
Méarz 2018 mitgeteilt wurden. Die Angaben wurden
jeweils der zeitlich letzten Mitteilung eines Melde-
pflichtigen an die Gesellschaft entnommen. Es wird
darauf hingewiesen, dass die Angaben zu der Beteili-
gung in Prozent und in Stimmrechten zwischenzeitlich
tberholt sein konnen.

Samtliche Veroffentlichungen durch die Gesellschaft
Uber Mitteilungen von Beteiligungen im Berichtsjahr
und dartber hinaus bis zum 9. Marz 2018 stehen auf
der Internetseite der NORMA Group (2 HTTPS://INVES-
TOREN.NORMAGROUP.cOM) zur Verfligung.
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STIMMRECHTSMITTEILUNGEN

Meldepflichtiger Erreichen der Stimmrechtsanteile  Beteiligung in % Beteiligung in Stimmrechten Zurechnung gemaB WpHG
Allianz Global Investors Fund SICAV, Senningerberg, Luxemburg 16. November 2017 3,04 969.853 § 33, 34 WpHG
Allianz Global Investors GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland 28. Juli 2017 10,001 3.186.608 § 33, 34 WpHG
Ameriprise Financial Inc., Wilmington, Delaware, USA' 21. Dezember 2016 5,67 1.773.418 § 33, 34 WpHG
Atlantic Value General Partner Limited, London, Vereinigtes Konigreich 27. November 2017 2,88 918.964 § 33, 34 WpHG
AXA S.A., Paris, Frankreich ? 9. Juni 2017 4,98 1.585.754 § 33, 34 WpHG
BNP Paribas Asset Management France S.A.S., Paris, Frankreich 26. Januar 2018 2,98 949.114 § 33, 34 WpHG
BNP Paribas Investment Partners S.A., Paris, Frankreich 14. Juli 2016 4,91 1.564.752 § 33, 34 WpHG
Capital Research and Management Company, Los Angeles, Kalifornien, USA 7.Mérz 2014 3,05 973.100 § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
Impax Asset Management Group Plc, London, Vereinigtes Konigreich 29. September 2017 3,31 1.053.894 § 33, 34 WpHG
NN Group N.V., Amsterdam, Niederlande 28. November 2017 2,96 943.401 § 33, 34 WpHG
SMALLCAP World Fund, Inc., Los Angeles, Kalifornien, USA 30. Oktober 2014 3,05 970.940

T. Rowe Price Group, Inc., Baltimore, Maryland, USA 14. September 2017 2,95 940.906 § 33, 34 WpHG
The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, Kalifornien, USA 7.Mérz 2014 3,05 973.100 § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6. V. m. Satz 2 und 3 WpHG

1_Dem Meldepflichtigen zugerechnete Stimmrechte werden dabei von folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der NORMA Group SE jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten: Threadneedle Investment Funds ICVC.

2_Kette der Tochterunternehmen: AXA Investment Managers S.A. (4,52 %).

Riickstellungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Ver-
pflichtungen in Hohe von TEUR 479 (Vorjahr:
TEUR 272) betreffen Direktzusagen an aktive Mitglie-
der (allgemeine Versorgung) und sind nach den aner-
kannten versicherungsmathematischen Grundsétzen
mittels der Anwartschaftsbarwert-Methode (Projected
Unit Credit Method) ermittelt. Als Rechnungsgrundla-
gen wurden die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck verwendet. Im Berichtsjahr wurde der von
der Deutschen Bundesbank vorgegebene durch-
schnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn
Jahre in Hohe von 3,68% p.a. (Vorjahr: 4,01% p.a.)
zugrunde gelegt. Hierbei wurde geméas § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB pauschal eine Restlaufzeit von 15 Jahren
angenommen. Der Gehaltstrend betragt 2,0% und es
wurde keine Fluktuation angenommen.
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Bei einer Ermittlung der Altersversorgungsverpflich-
tungen mit dem durchschnittlichen Marktzins der ver-
gangenen sieben Geschéftsjahre (2,80%, Vorjahr:
3,22%) ergabe sich ein Verpflichtungswert zum 31.
Dezember 2017 in Hohe von TEUR 572 (Vorjahr:
TEUR 320). Der ausschittungsgesperrte Unter-
schiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 S.1 HGB betragt
TEUR 93 (Vorjahr: TEUR 48).

Die Steuerriickstellungen betragen im Geschéftsjahr
TEUR 1.467 (Vorjahr: TEUR 5.279) und betreffen mit
TEUR 1.397 die Gewerbesteuer (Vorjahr: TEUR 1.397).
Im Vorjahr bestanden dariiber hinaus Riickstellungen
in Hohe von TEUR 3.881 fiir die Korperschaftsteuer
inklusive Solidaritatszuschlag. Mit Wirkung ab dem 1.
Januar 2015 begriindete die Gesellschaft eine ertrag-
steuerliche Organschaft mit ihrer Tochtergesellschaft
NORMA Group Holding GmbH. Mithin ist die Gesell-
schaft als Organtragerin auch Steuerschuldnerin fir
die durch Ergebnisabfliinrungsvertrag mit ihr verbun-
dene NORMA Group Holding GmbH.
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Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt
zusammen:

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN 2017
IN TEUR 31.Dez. 2017 31.Dez. 2016

Matching-Stock-Programm (MSP) 3.858 3.650

Erfolgsbasierte nicht aktienkurs-
orientierte Vergltungsprogramme 2.977 3.236

Ausstehende Aufsichtsratsvergiitung
und Eingangsrechnungen 709 1.283

Aktienkursorientierte Verglitungs-
programme mit Barausgleich ftir
nicht zum Vorstand gehérende

Flihrungskrafte 144 169
Ubrige Posten 366 716
Summe 8.054 9.054

Das Matching-Stock-Programm (MSP) flir den Vor-
stand der NORMA Group schafft einen langfristigen
Anreiz, sich flir den Erfolg des Unternehmens einzu-
setzen. Bei dem MSP handelt es sich um aktienba-
sierte Optionsrechte mit Barausgleich.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes, der
die Grundlage fiir die Ermittlung der zeitanteiligen
Rickstellung zum Bilanzstichtag bildet, erfolgte mit-
tels einer Monte-Carlo-Simulation. Die erwartete Vola-
tilitat des Aktienkurses wurde anhand der historischen
Volatilitdten der Aktie der letzten drei Jahre vor dem
Bewertungsstichtag ermittelt. Aufgrund des Baraus-
gleiches der virtuellen Optionen erfolgt die Bewertung
zZu jedem Bilanzstichtag neu und die sich ergebenden
Anderungen des beizulegenden Zeitwertes werden
erfolgswirksam erfasst, wobei die Verteilung des Auf-
wands ratierlich Uber die Performanceperiode erfolgt.

Die unter dem MSP gewéhrten Optionsrechte haben
sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:
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ENTWICKLUNG DER OPTIONSRECHTE DES MSP

Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche

MSP 2013 MSP 2014 MSP 2015 MSP 2016 MSP 2017

Erwartete Restlaufzeit in Jahren

n/a 0,42 1,42 2,42 3,42

Anteiliger beizulegender Zeitwert der ausstehenden
,Share Units" in EUR zum 31.Dezember 2017

n/a 1.746.138,00 1.064.221,00  685.067,00 362.363,00

Beizulegender Zeitwert pro ,Share Unit“ in EUR

zum 31. Dezember 2017 n/a 15,03 11,78 11,14 13,66
Ausiibungspreis in EUR 20,71 36,86 42,24 4477 40,65
Bestand per 31. Dezember 2015 145.804 137.366 128.929 0 0
Gewahrte ,Share Units* 128.929

Ausgeiibt

Verfallen

Bestand per 31. Dezember 2016 145.804 137.366 128.929 128.929 0
Bestand per 31. Dezember 2016 145.804 137.366 128.929 128.929 0
Gewdhrte ,Share Units" 128.929
Ausgeiibt 145.804

Verfallen 17.187 31.607 54.464 77.322
Bestand per 31. Dezember 2017 0 120.179 97.322 74.465 51.607

Im Geschaftsjahr 2017 wurden Aufwendungen aus
dem MSP in Hohe von TEUR 3.211 (Vorjahr: TEUR 396)
innerhalb des Personalaufwands und eine entspre-
chende Zufiihrung innerhalb der Riickstellung in glei-
cher Hohe erfasst. Des Weiteren erfolgte die Auszah-
lung fiir ausgelibte Optionsrechte aus der Tranche
2013 in Hohe von TEUR 3.004 (Vorjahr: Tranche 2012
TEUR 2.534).

Insgesamt betragt die Riickstellung fiir die MSP-Tran-
chen zum 31. Dezember 2017 TEUR 3.858 (Vorjahr:
TEUR 3.650).

Die Riickstellung fir die erfolgsbasierten aktienkurso-
rientierten Vergltungsprogramme beinhaltet eine
aktienkursorientierte, langfristig ausgelegte, variable
Vergltungskomponente fiir Flihrungskrafte und wei-
tere bestimmte Mitarbeitergruppen. Es handelt sich

hierbei um einen aktienbasierten Vergltungsplan mit
Barausgleich in Form von virtuellen Aktien, der sowohl
die Unternehmensperformance als auch die Aktien-
kursentwicklung berticksichtigt.

Im Berichtsjahr sind die Rickstellungen flr die
erfolgsbasierten, nicht aktienkursorientierten Vergil-
tungsprogramme des Vorstandes und der Mitarbeiter
um TEUR 259 zuriickgegangen. Die Zufiihrungen zu
diesen Rlckstellungen in Hohe von TEUR 1.672 (Vor-
jahr: TEUR 2.238) fallen um TEUR 566 niedriger aus.
Daneben fielen die in 2017 erfolgten Auszahlungen
der kurzfristigen Tranche STI 2016 und der langfristi-
gen Tranche LTI 2014 mit TEUR 1.610 geringer als
zurtickgestellt aus. Daraus resultierende Aufldsungen
der Rickstellungen in Hohe von TEUR 364 (Vorjahr:
TEUR 0) wurden in der Ergebnisrechnung in der glei-
chen Hohe als sonstige Ertrdge erfasst.
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Die wesentliche Verdnderung der sonstigen Riickstel-
lungen resultiert aus dem Riickgang der ausstehen-
den Rechnungen, die zum 31.12.2017 TEUR 709
betragen (Vorjahr: TEUR 1.283). Darin enthalten ist die
ausstehende Aufsichtsratvergiitung in Hohe von
TEUR 460 (Vorjahr: TEUR 460).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten ent-
standen aus der Platzierung von drei Schuldscheindar-
lehen: am 10. Juli 2013 in Hohe von TEUR 125.000,
am 19. Dezember 2014 in Hohe von TEUR 211.840
sowie am 01.August 2016 in Héhe von TEUR 149.026.
Im Berichtsjahr 2017 wurden TEUR 31.800 des zwei-
ten Schuldscheindarlehens zurlickgezahlt (Vorjahr:
erstes Schuldscheindarlehen TEUR 49.000). Die Ver-
bindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten fielen inklu-
sive der abgegrenzten Zinsen in Hohe von TEUR 2.086
(Vorjahr: TEUR 2.167) auf TEUR 407.155 (Vorjahr:
TEUR 439.033).

Die Verbindlichkeiten aus den Schuldscheindarlehen
sind zum 31. Dezember 2017 unbesichert. Im Rah-
men der jeweiligen Darlehensbedingungen ist die
NORMA Group SE zur Einhaltung von Finanzkennzif-
fern (Financial Covenants) verpflichtet, deren Einhal-
tung kontinuierlich (berwacht wird und die im
Berichtsjahr vollumfénglich eingehalten wurden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
belaufen sich auf TEUR 481 (Vorjahr: TEUR 698).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen in Hohe von TEUR 969 (Vorjahr: TEUR 3.304)
resultieren im Berichtsjahr im Wesentlichen aus der
Umsatzsteuerverbindlichkeit gegeniiber den Tochter-
unternehmen NORMA Germany GmbH (TEUR 634)
und NORMA Group Holding GmbH (TEUR 254). Dane-
ben bestehen Verbindlichkeiten aus der Verwaltung
und Abrechnung von Lizenzen gegeniber verbunde-
nen Unternehmen.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen im Wesent-
lichen aus Steuern in Hohe von TEUR 87 (Vorjahr:
TEUR 85).

Die Fristigkeit der Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt
dar;

VERBINDLICHKEITSSPIEGEL 2017

Restlaufzeiten
davon mehr
Art der Verbindlichkeit Gesamt in TEUR bis zu 1 Jahr mebhr als 1 Jahr als 5 Jahre
gegeniiber Kreditinstituten 407.155 28.086 379.069 149.645

(Botulscheindaretier) Vorjahr: 439.033 Vorjahr: 34.066 Vorjahr: 439.033 Vorjahr: 128.645
aus Lieferungen und Leistungen 481 481 0 0
Vorjahr: 698 Vorjahr: 698 Vorjahr: 0 Vorjahr: 0

gegeniiber verbundenen Unternehmen 969 969 0 0
Vorjahr: 3.304 Vorjahr: 3.304 Vorjahr: 0 Vorjahr: 0

sonstige Verbindlichkeiten 164 164 0 0
Vorjahr: 165 Vorjahr: 165 Vorjahr: 0 Vorjahr: 0

Summe 408.769 29.700 379.069 149.645

4. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose der Gesellschaft zum 31. Dezember
2017 bestehen aus der Vereinnahmung von Lizen-
zentgelten fiir die Nutzung der NORMA Group-Marke
in Hohe von TEUR 5.340 (Vorjahr: TEUR 3.740). Im
Vorjahr bestanden dariiber hinaus Umsatzerlose aus
der Entsendung von Personal an die NORMA Group
APAC Holding Pte. Ltd. mit TEUR 225.

Sonstige betriebliche Ertrdge

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten (ber-
wiegend Ertrdge aus Lizenzeinnahmen, die an Tochte-
runternehmen als Lizenzinhaber weitergeleitet wer-
den (TEUR 10.330; Vorjahr: TEUR 8.997) und aus der
Wéhrungsumrechnung in Hohe von TEUR 9.231 (Vor-

jahr: TEUR 8.485) sowie periodenfremde Ertrage in
Hohe von TEUR 989 (Vorjahr; TEUR 1.050), die im
Wesentlichen aus der Auflésung von Riickstellungen
bestehen.

Personalaufwand

Der Personalaufwand betrdgt im Geschéaftsjahr
TEUR 9.023 (Vorjahr: TEUR 6.652). Der hohere Perso-
nalaufwand resultiert vorwiegend aus den Zufiihrun-
gen zum Matching-Stock-Programm  (MSP) mit
TEUR 3.211 (Vorjahr: TEUR 396) und héheren Abfin-
dungsverpflichtungen mit TEUR 252  (Vorjahr:
TEUR 10).

Abschreibungen
Im Geschaftsjahr wurden planmaBige Abschreibun-
gen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und
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Sachanlagen von TEUR 91 (Vorjahr: TEUR 59) vorge-
nommen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten
periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 16
(Vorjahr: TEUR 77) und Aufwendungen aus der Wah-
rungsumrechnung von TEUR 13.626 (Vorjahr:
TEUR 10.951).

Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungsvertragen

Zum 31. Dezember 2017 existieren Ertrdge aus
Ergebnisabflihrungsvertrdgen  in ~ Hohe  von
TEUR 60.887 (Vorjahr: TEUR 57.391) aus dem Ergeb-
nisabfiihrungsvertrag mit der NORMA Group Holding
GmbH.

Ertrdge aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens

Die Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagever-
mogens enthalten ausschlieBlich konzerninterne Zin-
sertrdge aus den langfristigen Darlehensforderungen
in Hohe von TEUR 9.264 (Vorjahr: TEUR 9.702).

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige

Die sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrage in Hohe
von TEUR 582 betreffen die Zinsforderung gegeniiber
der NORMA Group Holding GmbH fiir die Forderung
aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag. Im Vorjahr
enthielt diese Position mit TEUR 114 ausschlieBlich
die Zinsertrage aus den kurzfristigen Darlehensforde-
rungen gegen die NORMA Pennsylvania, Inc.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen enthalten
vor allem die gezahlten Darlehenszinsen in Hohe von
TEUR 10.006 (Vorjahr: TEUR 8.531), Aufwendungen
flr die Aufzinsung langfristiger Riickstellungen in
Hohe von TEUR 11 (Vorjahr: TEUR 6) sowie Zinsab-
grenzungen in Hohe von TEUR 81 (Vorjahr: TEUR 897).
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Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2015 begrlindete die
Gesellschaft eine ertragsteuerliche Organschaft mit
ihrer Tochtergesellschaft NORMA Group Holding
GmbH. Mithin ist die Gesellschaft als Organtrdgerin
auch Steuerschuldnerin fiir die durch Ergebnisabfiih-
rungsvertrag mit ihr verbundene NORMA Group Hol-
ding GmbH und ihre Tochtergesellschaften.

Der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag belduft sich im Berichtszeitraum auf
TEUR 4.815 (Vorjahr: TEUR 4.184). Im Vorjahr waren
darin periodenfremde Steuerertrdge in Hohe von
TEUR 859 enthalten.

Fir zu versteuernde temporér abweichende Wertan-
sétze zwischen Handels- und Steuerbilanz werden nur
dann latente Steuern angesetzt, wenn sich insgesamt
ein Uberhang der passiven (iber die aktiven latenten
Steuern ergibt. Hierbei werden auch die aus den
Organgesellschaften der NORMA Group SE resultie-
renden Abweichungen zwischen Handels- und Steu-
erbilanz beriicksichtigt. Bei der Berechnung der laten-
ten Steuern wird ein kombinierter Steuersatz von
30,1% zugrunde gelegt.

Die passiven latenten Steuern in Hohe von TEUR 495
(Vorjahr: TEUR 408) resultieren im Wesentlichen aus
zwei Effekten: Zum einen aus zu versteuernden tem-
pordren Differenzen zwischen Handels- und Steuerbi-
lanz in Hohe von TEUR 456 (Vorjahr; TEUR 345) aus in
Fremdwahrung lautenden Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen und abzinsungsbedingt aus
langfristigen Riickstellungen. Zum anderen sind der
Gesellschaft aufgrund der ertragssteuerlichen Organ-
schaft passive latente Steuern in Héhe von TEUR 310
(Vorjahr: TEUR 304) aus der Aktivierung von selbster-
stellten immateriellen Vermdgensgegenstianden zuzu-
rechnen.

Aktive latente Steuern aus zu versteuernden temporéa-
ren Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz
aus der Bewertung von Pensions-, Jubildums-, Alter-
steilzeit- und sonstigen Riickstellungen werden bis
zur Hoéhe der passiven latenten Steuern verrechnet.

Bei der Gesellschaft verbleibt nach Verrechnung der
aktiven mit den passiven latenten Steuern ein Uber-
hang an aktiven latenten Steuern, dieser wird ent-
sprechend des Ansatzwahlrechts fiir aktive latente
Steuern gemaB § 274 Abs. 1 HGB nicht bilanziert.

5. SONSTIGE ANGABEN

Bewertungeinheiten

Fiir alle im Folgenden beschriebenen Sicherungen
wurden Bewertungseinheiten i.S.d. § 254 HGB (Micro
und Portfolio Hedges) mit zuldssigen Grund- und
Sicherungsgeschaften gebildet. Zur bilanziellen Abbil-
dung der wirksamen Teile der gebildeten Bewertungs-
einheit wird die Einfrierungsmethode angewendet. Die
Effektivitdt der Sicherungsbeziehung wird zu jedem
Bilanzstichtag prospektiv und retrospektiv anhand der
Critical-Terms-Match-Methode festgestellt. Auf Grund
der bestehenden Bewertungseinheiten wurde fiir den
negativen Marktwert keine Riickstellung angesetzt,
soweit dieser den wirksamen Teil der Bewertungsein-
heit betrifft.

Zur Absicherung von Zins- und Fremdwahrungsrisi-
ken setzt die Gesellschaft derivative Finanzinstru-
mente ein. Es handelt sich dabei um auBerhalb der
Borse gehandelte Zinssicherungsinstrumente sowie
Wahrungsderivate (FX Swaps und FX Forwards). Ihr
Einsatz erfolgt nach einheitlichen Richtlinien, unter-
liegt strengen internen Kontrollen und bleibt auf die
Absicherung des operativen Geschéfts der Gesell-
schaft bzw. der damit verbundenen Finanzierungsvor-
gange beschranki.
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Zinsrisiken

Ziel des Einsatzes von Zinsderivaten ist es, in Bezug
auf Ergebnis und Zahlungsmittelfliisse die Planbarkeit
der Zinszahlungen stetig zu verbessern und dariiber
hinaus das allgemeine Zinsénderungsrisiko zu
begrenzen.

Bezogen auf die variablen EUR und USD Tranchen der
Schuldscheindarlehen aus 2014 und 2016 in Hohe
von TEUR 79.875 (Vorjahr: 114.060) bestehen Zinss-
waps mit Nominalvolumina in Hohe von TEUR 58.367
(Vorjahr: TEUR 86.330). Beziiglich dieser Zinsswaps
sind alle wertbestimmenden Faktoren zwischen dem
jeweils abgesicherten Teil des Grundgeschafts und
dem absichernden Teil des Sicherungsinstruments
identisch, sodass davon ausgegangen werden kann,
dass sich die gegenldufigen Zahlungsstrome kiinftig
ausgleichen. Die beizulegenden Zeitwerte der in
Zusammenhang mit den Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten abgeschlossen Zinsswaps betragen
TEUR 685 (Vorjahr: TEUR 350). Die Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte erfolgte jeweils mittels der
Barwertmethode. Weiteren variabel verzinslichen Dar-
lehen in Hohe von TEUR 49.000 des Schuldscheindar-
lehens aus dem Jahr 2016 stehen interne Forderun-
gen in gleicher Hohe gegeniber, wodurch das Risiko
eliminiert wird. Anteile variabel verzinslicher Verbind-
lichkeiten gegentiber Kreditinstituten in Hohe von
TEUR 21.507 (Vorjahr: TEUR 27.730) wurden bewusst
unbesichert belassen. Dabei handelt es sich zundchst
einmal um die variable 5- Jahres-Euro-Tranche aus
dem im Dezember 2014 begebenem Schuld-
scheindarlehen Gber insgesamt TEUR 106.000 und
TUSD 128.500. Des Weiteren wurden knapp 50% der
variablen 31,5 Mio. USD-Tranchen (Laufzeit 5 und 7
Jahre) des in 2016 neu begebenen Schuldscheins
gesichert.

Fremdwé&hrungsrisiken

Ziel des Einsatzes von Wahrungsderivaten ist es, in
Bezug auf Ergebnis und Zahlungsmittelfliisse in
Fremdwdahrung die Planbarkeit der Zahlungen zu ver-
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bessern und dariiber hinaus das allgemeine Fremd-
wahrungsrisiko zu begrenzen.

Im Rahmen ihres Finanzrisikomanagements hat die
NORMA Group SE Fremdwahrungsdarlehen gegen-
Uber verbundenen Unternehmen in Hohe von
TEUR 158.426 (TUSD 190.000) durch verschiedene
Instrumente gegen Wertminderung gesichert (Vorjahr:
TEUR 213.452 oder TUSD 225.000).

Dabei nutzt die NORMA Group SE herkémmliche
Ansétze wie die Reduktion des Fremdwahrungsexpo-
sures durch die Aufnahme von Fremdwahrungsver-
bindlichkeiten — sogenannte Natural Hedges. So
befinden sich USD-Tranchen (iber TUSD 160.000
(Vorjahr: TUSD 181.000) in einer Bewertungseinheit
hinsichtlich des Fremdwéhrungsrisikos und sichern
Fremdwahrungsdarlehen gegenliber verbundenen
Unternehmen in gleicher Hohe dber die Laufzeit der
entsprechenden Darlehensverbindlichkeit. Darliber
hinaus setzt die NORMA Group SE Fremdwahrungs-
derivate zur rollierenden Sicherung ein. Diese beliefen
sich zum Stichtag auf nominal TEUR 25.015 (Vorjahr:
TEUR 41.742). In diesem Zusammenhang wurden
zum 31. Dezember 2017 Fremdwéahrungsderivate mit
einem positiven Marktwert von TEUR 181 (Vorjahr:
TEUR 329) gehalten.

Im Rahmen ihres Finanzrisikomanagements hat die
NORMA Group, neben herkémmlichen Ansétzen wie
der Reduktion des Exposures durch sogenannte Natu-
ral Hedges und der rollierenden Sicherung mit Fremd-
wahrungsderivaten, Teile ihres USD-Exposures an
Bankenpartner delegiert. Ziel ist es, die NORMA Group
gegen unginstige Wechselkursentwicklungen abzusi-
chern und gleichzeitig eine Partizipation an positiven
Entwicklungen der Devisenmérkte zu ermdglichen.
Dabei kommt ein dynamisches Sicherungskonzept
mit einer variablen Sicherungsquote zum Einsatz, wel-
ches auf der Basis von quantitativen Modellen Trends
der Méarkte analysiert und diese Erkenntnisse in ein
technisches Absicherungsmodell implementiert. Alle

Aktivititen folgen dabei stets den strengen Anforde-
rungen des internen Risikomanagements. Fir die zum
Bilanzstichtag bestehenden Fremdwéhrungsderivate,
die sich aus dem beschriebenen dynamischen Siche-
rungskonzept ergeben, werden keine Bewertungsein-
heiten gebildet. Zum 31. Dezember 2017 gab es sol-
che Derivate jedoch nicht, da das dynamische
Sicherungskonzept passiv gestellt wurde, um der
Seitwartsbewegung im Markt zu begegnen.

Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschéftigte im Geschéftsjahr durch-
schnittlich 18 Mitarbeiter (Vorjahr: 18 Mitarbeiter).
Samtliche Mitarbeiter sind Angestellte und in der Ver-
waltung tatig.

Haftungsverhéltnisse

Die Gesellschaft haftet mit weiteren Gesellschaften
der NORMA-Gruppe flr Darlehensverbindlichkeiten
von Gruppengesellschaften gegeniiber einem Ban-
kenkonsortium, vertreten durch die Agenten Com-
merzbank AG und Landesbank Hessen-Thiiringen, in
Hohe von nominal EUR 84,0 Mio. (Vorjahr: EUR 98,2
Mio.). Auf Grund der soliden Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der jeweiligen Gruppengesellschaften
wird nicht mit einer Inanspruchnahme aus den Haf-
tungsverhéltnissen gerechnet.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen im Sinne
des § 285 Nr. 3a HGB ergeben sich aus Miet- bzw.
Leasingvertragen und gliedern sich wie folgt:

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN 2017

Restlaufzeiten

davon mehr
Art der Verbindlichkeit Gesamt in TEUR bis zu 1 Jahr mehr als 1 Jahr als 5 Jahre
aus Mietvertragen 1.590 159 1.431 795
davon gegenliber verbundenen Unternehmen 1.590 159 1.431 795
aus Leasingvertragen 132 88 44 0
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
Summe 1.722 247 1.475 795

Die Mietvertrage betreffen das Verwaltungsgebdude
in Maintal sowie den Fuhrpark. In allen Féllen handelt
es sich um sogenannte Operating-Lease Vertrage, die
zu keiner Bilanzierung der Objekte bei der Gesell-
schaft flihren. Der Vorteil dieser Vertrage liegt in der
geringeren Kapitalbindung im Vergleich zum Erwerb
und im Wegfall des Verwertungsrisikos. Risiken konn-
ten sich aus der Vertragslaufzeit ergeben, sofern die
Objekte nicht mehr vollstandig genutzt werden konn-
ten, wofilr es derzeit keine Anzeichen gibt.

Neben den dargelegten sonstigen finanziellen Ver-
pflichtungen sowie Haftungsverhdltnissen existieren
keine auBerbilanziellen Geschafte, die fir die Finanz-
lage der Gesellschaft von Bedeutung wéren.

Konzernzugehdérigkeit und Offenlegung

Die Gesellschaft erstellt einen Konzernabschluss fir
den groBten und kleinsten Kreis von Unternehmen und
ginen Konzernlagebericht gemés § 290 HGB i.V.m. §
315 HGB und § 315a Abs. 2 HGB nach den Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
EU anzuwenden sind, und reicht diese sowie den Jah-
resabschluss beim Betreiber des Bundesanzeigers ein.
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Geschéafte mit nahe stehenden Unternehmen
und Personen

Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit unterhalt
die Gesellschaft Geschaftsbeziehungen mit verbunde-
nen Unternehmen, die als nahestehende Unterneh-
men gelten. Da alle Geschéfte mit und zwischen mit-
tel- oder unmitteloar in  hundertprozentigem
Anteilsbesitz stehenden, in den Konzernabschluss der
Norma Group SE, Maintal, einbezogenen Unterneh-
men getatigt werden, entfallt gemaB § 285 Nr. 21
HGB eine weitere Angabe.

AuBer den Verglitungen fir die Geschéaftsfiihrung und
den Aufsichtsrat bestehen keine Geschaftsbeziehun-
gen zu anderen nahe stehenden Personen.

Nachtragsbericht

Bis zum 9. Mérz 2018 ergaben sich keine Ereignisse
oder Entwicklungen, die zu einer wesentlichen Ande-
rung des Ausweises oder Wertansatzes der einzelnen
Vermdgensgegenstande und Schuldenposten zum
31. Dezember 2017 gefiihrt hatten.

Organe der Gesellschaft
Mitglieder des Vorstands

Werner Deggim
Diplom-Ingenieur,
Vorstandsvorsitzender (CEO)
bis 31. Dezember 2017

Bernd Kleinhens
Diplom-Ingenieur,

Vorstand Business Development
bis 31. Dezember 2017

Vorstandsvorsitzender (CEO)
ab 1. Januar 2018

Dr. Michael Schneider
Diplom-Kaufmann, Finanzvorstand (CFO)

Mitglied des Aufsichtsrats Leitwerk AG,
Appenweier, DeutschlandMitglied des
Aufsichtsrats accuris AG, Miinchen,
Deutschland

John Stephenson

Master of Science, Chief Operating Officer (CO0)
bis 31. Januar 2018

Die Vorstande der NORMA Group sind in diversen Auf-
sichtsraten oder anderen Kontrollgremien der NORMA
Group-Gesellschaften tatig.
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Vergiitung der Organe
Im Berichtsjahr 2017 stellte sich die Vergitung des
Vorstands und des Aufsichtsrats wie folgt dar:

VERGUTUNG DER ORGANE

IN TEUR 2017 2016
Gesamt Vorstand 5.943 3.848
Gesamt Aufsichtsrat 460 460

6.403 4.308

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands teilt sich
wie folgt auf:;

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS (§ 315A HGB)

Werner Dr. Michael Bernd John

Deggim Schneider Kleinhens Stephenson Gesamt
IN TEUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Erfolgsunabhéngige
Komponenten 47 47 341 320 306 294 294 1.426 1.398
Erfolgsabhangige
Komponenten 135 158 0 90 105 84 98 309 361
Langfristige Anreizwirkung 1.462 556 861 1.256 369 629 347 4.208 2.089
Gesamtvergiitung 2.068 1.185 1.202 1.144 1.666 780 1.007 739 5.943 3.848

Neben diesen Aufwendungen wurden im Geschafts-
jahr 2017 Aufwendungen aus Pensionsverpflichtun-
gen fir Herrn Dr. Michael Schneider in Héhe von
TEUR 207 (Vorjahr: TEUR 199) innerhalb der Perso-
nalaufwendungen erfasst.

Weitere Details zur Verglitung des Vorstands knnen

dem im Lagebericht enthaltenen Vergitungsbericht
entnommen werden.
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Stefan Wolf (Vorsitzender)

> Vorstandsvorsitzender (CEQ) der ElringKlinger AG,
Dettingen, Deutschland

> Mitglied des Aufsichtsrats der Allgaier Werke
GmbH, Uhingen, Deutschland

Lars M. Berg (stellvertretender Vorsitzender)

> Selbstandiger Berater Vorsitzender des Aufsichts-
rats der Net Insight AB, Stockholm, Schweden

> Vorsitzender des Aufsichtsrats der Greater Than AB,
Stockhom, Schweden

> Mitglied des Aufsichtsrats der BioElectric Solutions
AB, Stockholm, Schweden (bis 12. Mai 2017)

Giinter Hauptmann

> Selbstandiger Berater

» Vorsitzender des Beirats der Atesteo GmbH (ghe-
mals GIF GmbH), Alsdorf, Deutschland (bis 14. Feb-
ruar 2018)

> Mitglied des Beirats der Moon TopCo GmbH
(Schlemmer Group), Poing, Deutschland

Dr. Knut J. Michelberger

» Selbstandiger Berater

> Mitglied des Beirats der Rena Technologies GmbH,
Giitenbach, Deutschland

> Mitglied des Supervisory Boards (raad van commis-
sarissen) der Weener Plastics Group, Ede, Nieder-
lande

» Geschéftsfiinrer der Formel D GmbH, Troisdorf,
Deutschland, und von mit ihr verbundenen Unter-
nehmen; flr die Dauer dieses Geschaftsfiinrerman-
dats ruht die Mitgliedschaft im Beirat (stellvertre-
tender Vorsitz) der Obergesellschaft Racing TopCo
GmbH

» Mitglied des Beirats der Kaffee Partner Holding
GmbH, Osnabriick, Deutschland

> Vorsitzender des Boards der Baltic Coffee Holding,
Riga, Lettland (bis 31. Oktober 2017)
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Dr. Christoph Schug

> Unternehmer

> Mitglied des Beirats der Bomedus GmbH, Bonn,
Deutschland

> Mitglied des Beirats der MoebelFirst GmbH, Kéln,
Deutschland

Erika Schulte

» Geschaftsfiihrerin der Hanau Wirtschaftsforderung
GmbH, Hanau, Deutschland

> keine weiteren Mandate

Vorsitzender des Priifungsausschusses ist Herr Dr.

Knut L. Michelberger. Weitere Mitglieder sind Lars M.

Berg und Erika Schulte.

Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 weist
einen Bilanzgewinn von TEUR 74.378 aus. Der Haupt-
versammiung wird vorgeschlagen, TEUR 33.456 fiir
das Geschiftsjaghr 2017 auszuschitten und
TEUR 40.922 auf neue Rechnung vorzutragen.
Danach entfallt auf eine Stiickaktie eine Bardividende
von EUR 1,05.
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Entsprechenserkldrung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex (§ 161 AktG)
Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex abgegeben und den Aktiondren durch die Ver-
offentlichung im Internet auf der Homepage der
NORMA Group dauerhaft zugénglich gemacht. HTps.//
INVESTOREN.NORMAGROUP.COM

Abschlusspriiferhonorar
Das Abschlusspriferhonorar wird im Konzern-
abschluss der NORMA Group SE angegeben.

Neben der Abschlusspriifung hat der Abschlusspriifer
Bestatigungsleistungen fir Financial Covenants sowie
flr die EMIR-Priifung erbracht. In den sonstigen Leis-
tungen sind Beratungsleistungen im Rahmen von
IFRS-Umstellungsprojekten, Priifung der nichtfinanzi-
ellen Erklarung sowie IT-Priifungen enthalten.



VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméas den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der NORMA Group SE vermittelt und im
Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft

JAHRESABSCHLUSS S0 dargestellt sind, dass ein den tats&chlichen Ver-
ZUM 31. DEZEMBER 2017 haltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie
UND LAGEBERICHT die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben
sind.
NORMA Group SE
61  Versicherung Maintal, den 09. Méarz 2018
der gesetzlichen
Vertreter
4
Bernd Kleinhens Dr. Michael Schneider

61 NORMA Group SE — EINZELABSCHLUSS 2017
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die NORMA Group SE, Maintal

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der NORMA Group
SE, Maintal, — bestehend aus der Bilanz zum 31.
Dezember 2017 und der Gewinn- und Verlustrech-
nung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2017 sowie dem Anhang, einschlieBlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden — geprift. Dariiber hinaus haben wir den
Lagebericht der NORMA Group SE fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017
gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen”
unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestand-
teile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2017
sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 und

> vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
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allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebe-
richt in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil
zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genann-
ten Bestandteile des Lageberichts.

GeméaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass
unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts geflinrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO“) unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprtifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung durchgeflihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fiir
die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den europarechtli-
chen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfillt. Dariiber hin-
aus erklaren wir geméan Artikel 10 Abs. 2 Buchst. 1)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns

erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu die-
nen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in
der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des
Jahresabschlusses flir das Geschéftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2017 waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am
bedeutsamsten in unserer Priifung:

1. Bewertung von Anteilen an verbundenen Unterneh-
men und Ausleihungen an verbundene Unterneh-
men

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Pril-
fungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhalt und Problemstellung
b) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
¢) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Pril-
fungssachverhalt dar:
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1. Bewertung von Anteilen an verbundenen
Unternehmen und Ausleihungen an
verbundene Unternehmen

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter
dem Bilanzposten ,Finanzanlagen® Anteile an ver-
bundenen Unternehmen in Hohe von EUR 351,5
Mio. und Ausleihungen an verbundene Unterneh-
men in Hohe von EUR 282,5 Mio. (zusammen 82%
der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die handelsrecht-
liche Bewertung von Anteilen an verbundenen
Unternehmen und Ausleihungen an verbundene
Unternehmen richtet sich nach den Anschaffungs-
kosten und dem niedrigeren beizulegenden Wert.
Die Ermittlung der beizulegenden Werte erfolgt auf
der Grundlage der Barwerte der erwarteten kiinfti-
gen Zahlungsstrome, die sich aus den von den
gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrech-
nungen ergeben, unter Anwendung eines
Discounted-Cashflow-Modells.  Hierbei  werden
auch Erwartungen uber die zukiinftige Marktent-
wicklung und Annahmen (iber die Entwicklung
makrookonomischer Einflussfaktoren berticksich-
tigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der individuell
ermittelten Kapitalkosten des jeweiligen verbunde-
nen Unternehmens. Auf Basis der ermittelten
Werte sowie weiterer Dokumentationen ergab sich
flr das Geschaftsjahr kein Abwertungsbedarf. Das
Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe
abhangig davon, wie die gesetzlichen Vertreter die
kiinftigen Zahlungsstrome einschétzen, sowie von
den jeweils verwendeten Diskontierungszinssatzen
und Wachstumsraten. Die Bewertung ist daher mit
wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem
Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitat
der Bewertung und der wesentlichen Bedeutung
fir die Vermogens- und Ertragslage der Gesell-
schaft war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer
Priifung von besonderer Bedeutung.

b) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter ande-

rem das methodische Vorgehen zur Bewertung
nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt,
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ob die beizulegenden Werte sachgerecht mittels
Discounted-Cashflow-Modellen unter Beachtung
der relevanten Bewertungsstandards ermittelt
wurden. Dabei haben wir uns unter anderem auf
einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspe-
zifischen Markterwartungen sowie auf umfangrei-
che Erlduterungen der gesetzlichen Vertreter zu
den wesentlichen Werttreibern gestiitzt, die den
erwarteten Zahlungsstromen zugrunde liegen. Mit
der Kenntnis, dass bereits relativ geringe Verdnde-
rungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes
werterheblich sein kdnnen, haben wir uns intensiv
mit den bei der Bestimmung des verwendeten Dis-
kontierungszinssatzes herangezogenen Parame-
tern beschéftigt und das Berechnungsschema
nachvollzogen. Die von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Bewertungsparameter und zugrunde
gelegten Bewertungsannahmen sind unter Bertick-
sichtigung der verfiigbaren Informationen aus
unserer Sicht insgesamt geeignet, um die Bewer-
tung der Anteile an verbundenen Unternehmen
und der Ausleihungen an verbundene Unterneh-
men sachgerecht vorzunehmen.

¢) Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanla-
gen sind in dem Abschnitt ,Finanzanlagen* des
Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften
Bestandteile des Lageberichts:

> die in Abschnitt [5.2] des Lageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f
HGB und § 315d HGB

> den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10
des Deutschen Corporate Governance Kodex

> den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach
§ 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonsti-
gen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informatio-
nen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresab-
schluss, zum Lagebericht oder unseren bei der
Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erschei-
nen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafilr, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsdtze ordnungsméaBiger Buchfiihrung ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
ginstimmung mit den deutschen Grundsatzen ord-
nungsmaBiger Buchflihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
gen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter daftir verantwortlich, die Fahig-
keit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
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mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie daftir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortflinrung der Unternehmen-
stétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich flir die Vorkehrungen und MaB-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uber-
ginstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise filr die Aussagen
im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dar(i-
ber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
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einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeck.
Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Prifung Uben wir pflichtgeméBes
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dariiber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und flihren Priifungshandiun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentli-
che falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da
VerstdBe betriigerisches Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
flihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Pri-
fung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Priifung des Lage-
berichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den

gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Anga-
ben.
ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemes-
senheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
flihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortflinrung der Unternehmenstéatigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiih-
ren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatig-
keit nicht mehr fortfiihren kann.
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieB-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsma-
Biger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
> beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit
dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
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und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft.,

flihren wir Priifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsori-
entierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fur die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prii-
fungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevan-
ten  Unabhangigkeitsanforderungen  eingehalten
haben, und erortern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jah-
resabschlusses flir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wich-
tigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlie-
Ben die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

NORMA Group SE — EINZELABSCHLUSS 2017

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben geméB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 23. Mai
2017 als Abschlussprtfer gewahlt. Wir wurden am 9.
Oktober 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2010 als
Abschlusspriifer der NORMA Group SE, Maintal, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11
EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.
VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer
ist Thomas Tilgner.

Frankfurt am Main, den 9. Méarz 2018
PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Thomas Tilgner
Wirtschaftspriifer

ppa. Richard Gudd
Wirtschaftspriifer
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