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Kennzahlen im

Uberb

ck 2013

Veranderung
Q1 2013 Q12012 in %
Auftragslage
Auftragsbestand (31. Méarz) Mio. EUR 2291 227,7 0,6
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse Mio. EUR 159,3 159,7 -0,3
Bruttogewinn " Mio. EUR 91,0 90,8 0,2
Bereinigtes EBITA? Mio. EUR 28,3 29,2 -2,9
Bereinigte EBITA-Marge % 17,8 18,3 -0,5 Pkt.
EBITA Mio. EUR 28,3 29,1 -3,0
Bereinigtes Periodenergebnis? Mio. EUR 17,3 17,3 0
Bereinigtes EPS EUR 0,54 0,54 0
Periodenergebnis Mio. EUR 15,8 16,3 -3,0
EPS EUR 0,50 0,51 -2,0
Pro-forma bereinigtes EPS EUR 0,54 0,54 0
Anzahl Aktien (durchschnittlich gewichtet) 31.862.400 31.862.400 -
Cashflow
Operativer Cashflow Mio. EUR 9,8 19,7 -50,3
Bereinigter operativer Netto-Cashflow Mio. EUR 7,6 16,1 -53,3
Operativer Cashflow aus Investitionstéatigkeit Mio. EUR -6,4 -6,0 7,3
Operativer Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio. EUR 1,6 -3,7 -
Veranderung
31. Marz 13 31. Dez 12 in %
Bilanz
Bilanzsumme Mio. EUR 720,3 6921 4.1
Eigenkapital Mio. EUR 305,6 288,3 6,0
Eigenkapitalquote % 42,4 4,7 0,7 Pkt.
Nettoverschuldung Mio. EUR 200,3 199,0 0,6
Mitarbeiter
Anzahl Stammbelegschaft 3.846 3.497 10,0
Daten zur Aktie
Bdrsengang (IPO) 8. April 2011
Borse Frankfurter Wertpapierbdrse, Xetra
Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard), MDAX
ISIN DEOOOATH8BV3
WKN A1H8BV
Bdrsenkurzel NOEJ
Hochstkurs 20139 EUR 2714
Tiefstkurs 20133 EUR 21,00
Kurs 31. Mé&rz 20139 EUR 24,59

) Umsatzerldse inklusive Bestandsveranderungen abzutglich Materialaufwand.

2)Bereinigt um Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen.
3) Xetra-Schlusskurs.

Veroffentlichungstag: 7. Mai 2013



Die NORMA Group ist ein internationaler Markt- und Technologiefthrer
fUr hochentwickelte Verbindungstechnik und beliefert tber 10.000
Kunden weltweit mit tber 30.000 hochqualitativen Produkten und
Losungen. Wir fertigen und vertreiben ein breites Sortiment innovativer
Verbindungslosungen in drei Produktkategorien (Clamp, Connect und
Fluid) fur Kunden in 100 Landern. Mit Hauptsitz in Maintal verfigen
wir Uber ein weltweites Netzwerk mit 19 Produktionsstatten sowie
zahlreichen Absatz- und Vertriebsstandorten in Europa, Nord-, Mittel-
und Stdamerika und im asiatisch-pazifischen Raum.

Seit Uber 60 Jahren bestimmt die NORMA Group mit ausgekligelten
Innovationen den Markt. Ein Schutzrechtsbestand in knapp 200 Patent-
familien, hochster Qualitatsanspruch und das personliche Engagement
von rund 4.500 Mitarbeitern machen uns weltweit zur Nr. T in hoch-
entwickelter Verbindungstechnologie. Wir sind in einer Vielzahl von
Branchen zu Hause.



/wel starke Vertriebswege

ANTEIL AM KONZERNUMSATZ

Engineered Joining Technology 9/3
Individuell entwickelte, maBge-
schneiderte, hochtechnologische
Produkte fir OEM-Kunden

ENGINEERED JOINING TECHNOLOGY (EJT)

Die EJT-Vermarktungsstrategie zielt auf die spezifischen Erfor-
dernisse von Original Equipment Manufacturing (OEM)-Kunden
(Erstausrister) und deren Nachfrage nach maBgeschneiderten,
hochtechnologischen Produkten ab. Hier besitzen wir eine hohe
technische Expertise und eine nachgewiesene Fuhrungsposition.
Wir entwickeln innovative Losungen mit hohem Wertschop-
fungspotenzial fur unterschiedlichste Anwendungsfelder und
Méarkte. Ob einfaches Bauteil, Mehrkomponententeil oder kom-
plexes System: Da unsere Produkte individuell entwickelt
werden, entsprechen sie genau den spezifischen BedUrfnissen
industrieller Kunden. Die Erfahrung zeigt: sind unsere hoch-
entwickelten Verbindungstechniken einmal in ein Endprodukt
des Kunden eingebaut, bleiben sie gewdhnlich Bestandteil der
Konstruktion.

NORMA Group-Marken

ABR\ @BREEZE Ocampai & GEMi N

CONNECTORS

R.G.RAY" serratub

1/3 Distribution Services
Qualitativ hochwertige standar-
disierte Markenprodukte fir
unterschiedliche Anwendungsbe-
reiche

DISTRIBUTION SERVICES (DS)

Mit unserer DS-Vermarktungsstrategie vertreiben wir ein breites
Sortiment qualitativ hochwertiger, standardisierter Verbindungs-
produkte Uber verschiedene Vertriebskanale flr unterschied-
lichste Anwendungsbereiche und Kunden, z.B. Vertriebsunter-
nehmen, OEM-Kunden im Aftermarket-Segment, FachgroB-
handler und Baumérkte. Dabei profitieren wir nicht nur von
unserer umfassenden geografischen Prasenz und den welt-
weiten Fertigungs-, Vertriebs- und Absatzkapazitten, sondern
auch von unseren bekannten Marken, den maBgeschneiderten
Verpackungslésungen sowie unserer Marketingexpertise und
der hohen Verflgbarkeit der Produkte weltweit. DS-Produkte
vertreiben wir (ber ein NORMA Group-eigenes globales Ver-
triebsnetz und Handelsvertreter in 100 Landern. Wir vermarkten
unsere Verbindungsprodukte unter unseren bekannten Marken:

—

TERRY @Torca
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NORMA Group am Kapitalmarkt

Il Aktienkursentwicklung Ubertrifft SDAX und MDAX

I NORMA Group-Aktie in MDAX aufgestiegen

il Dividendenvorschlag von EUR 0,65 auf der Hauptversammlung am 22. Mai 2013

ENTWICKLUNG DER AKTIENMARKTE VON POLITISCHEN
UNSICHERHEITEN GEPRAGT

Die Lage an den européischen Finanzmarkten hatte sich Anfang
2013 beruhigt, auch aufgrund des Kompromisses in den USA
bezuglich der Fiskalklippe. Der deutsche Aktienmarkt war zu
Beginn des Jahres von positiven Tendenzen gepragt und der
DAX erreichte ein neues Rekordhoch von 8.151 Punkten. Diese
Rallye endete jedoch im Marz aufgrund der Schuldenkrise in
Zypern und der politischen Lage in Italien.

NORMA GROUP-AKTIE WEITER IM AUFWARTSTREND

Auch Anfang 2013 setzte die NORMA Group-Aktie ihren Aufwarts-
trend fort und stieg von EUR 21,00 am 31. Dezember 2012 auf
EUR 24,59 am 31. Marz 2013. Dies entspricht einer Steigerung
von 17,1 %. Die Marktkapitalisierung lag damit bei EUR 783,5 Mio.
im Vergleich zu EUR 669,1 Mio. am 31. Dezember 2012.

Mit dieser Entwicklung hat unsere Aktie sowohl den SDAX als
auch den MDAX deutlich Ubertroffen. Der SDAX lag am 31. Mérz
2013 bei 5.698 Punkten und damit 8,5 % hoher als am 31. Dezem-
ber 2012. Der MDAX lag bei 13.322 Punkten (+ 11,8 %).

AKTIENKURSENTWICKLUNG 2013 IM INDEXIERTEN VERGLEICH ZUM SDAX UND MDAX

in %
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NORMA Group am Kapitalmarkt

AKTIONARSSTRUKTUR

Konzern-Zwischenlagebericht Konzern-Zwischenabschluss

STREUBESITZ NACH REGIONEN

in % zum 31. Marz 2013

100
Streubesitz

HANDELSVOLUMEN GESTIEGEN

Das durchschnittliche (Xetra-) Handelsvolumen der NORMA
Group-Aktie lag im Zeitraum von Januar bis Méarz 2013 mit
100.397 Stick pro Tag deutlich Gber dem Vorjahr mit 67.060
Stuck. Das gesamte Handelsvolumen lag bei 110.334 Stlick pro
Tag (Vorjahr: 104.690 Stiick). Damit belegten wir im Méarz inner-
halb des MDAX Rang 49 beim ,Handelsumsatz".

VERANDERTE AKTIONARSSTRUKTUR DURCH
HOHEREN STREUBESITZ

Ende 2012 hielten der Hauptgesellschafter 3i Group plc und von
3i verwaltete Fonds noch rund 5,3 Mio. Aktien (16,7 %). Anfang
2013 verkaufte 3i alle restlichen Anteile an der NORMA Group,
so dass der Anteilsbesitz auf 0% gefallen ist.

Somit hat sich der Streubesitz im Januar 2013 auf 100 % erhoht.

GemaB weiteren Stimmrechtsmeldungen wurden per 30. April
2013 Anteile an der NORMA Group, die dem Streubesitz zuge-
rechnet werden, von Threadneedle (10,16 %), Allianz Global In-
vestors Europe GmbH (5,75 %), Mondrian Investment Partners
Ltd. (5,34 %), der DWS Investment GmbH (4,87 %), BlackRock
(4,17 %) und ODDO &Cie. (3,39 %) sowie T. Rowe Price (3,025 %)
gehalten.

in % zum 31. Marz 2013

GroBbritannien 27 25 USA

21 Restliche Welt
Deutschland 27

Vorstand und Aufsichtsrat der NORMA Group AG halten unver-
andert seit dem Bérsengang in Summe knapp 3% der Aktien.

Im MDAX belegten wir im Marz in der Kategorie ,Streubesitz-
Marktkapitalisierung® Rang 42.

Aufgrund der Platzierungen der Aktien durch 3i nahm die Bedeu-
tung internationaler Investoren weiter zu. Vor allem Anleger aus
den USA verstérkten ihr Engagement in unsere Aktie. Zurzeit
werden 25 % der Aktien in den USA gehalten, 27 % in GrofBbri-
tannien und 27 % in Deutschland.

AKTIVE INVESTOR RELATIONS-ARBEIT

Die strategische Ausrichtung der NORMA Group ist auf nach-
haltiges Wachstum und nachhaltige hohe Margen ausgerichtet.
Durch eine kontinuierliche, offene und verléssliche Kommunika-
tion wollen wir unsere Ziele institutionellen Investoren, Privatan-
legern und Analysten nahe bringen und somit das Vertrauen in
unsere Aktie weiter stérken und eine realistische und faire Be-
wertung erreichen.
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ANALYSTENCOVERAGE

zum 31. Méarz 2013

Halten 5

10 Kaufen/
Outperform

Von Januar bis Méarz 2013 haben wir bereits zahlreiche Ge-
sprache mit institutionellen Investoren, Finanzanalysten und Pri-
vataktiondren gefiihrt und waren auf Kapitalmarktkonferenzen
und Roadshows an den wichtigen Finanzpléatzen Europas und
Nordamerikas vertreten. An vielen Terminen hat der Vorstand
persdnlich teilgenommen und sich den Fragen der Kapital-
marktteilnehmer gestellt.

Zur Verdffentlichung unserer Geschéftszahlen 2012 fand am
27. Marz 2013 die jahrliche Analystenkonferenz in Frankfurt am
Main statt. Der Vorstandsvorsitzende, Werner Deggim, und der
Finanzvorstand, Dr. Othmar Belker, présentierten neben den Er-
gebnissen flir das abgelaufene Geschéaftsjahr auch den Ausblick
fr 2013 und informierten Uber die 2012 getatigten Akquisitionen.

RESEARCH-COVERAGE AUF UBERDURCHSCHNITTLICH
HOHEM NIVEAU

15 Banken und Researchunternenmen begleiteten zum 31. Marz
2013 unsere Aktie. Ein Institut hat seine Research-Aktivitaten flr
alle Unternehmen komplett eingestellt. Nach der Verodffentlichung
der Geschéftszahlen 2012 lauteten 10 Empfehlungen ,kaufen”
und funf ,halten®. Die Kursziele lagen im Durchschnitt bei EUR
26,27 nach EUR 18,35 zum 31. Dezember 2012.

HAUPTVERSAMMLUNG 2013

Wir wollen unsere Aktiondre angemessen am Unternehmens-
erfolg beteiligen. Vorstand und Aufsichtsrat werden daher auf
der Hauptversammlung am 22. Mai 2013 in Frankfurt am Main
die Ausschuttung einer Dividende von EUR 0,65 pro Aktie
vorschlagen. Damit liegt sie 8,3 % Uber der Dividende fur das
Geschaftsjahr 2011 und entspricht einer Dividendenrendite
von 3,1 % auf den Jahresschlusskurs von EUR 21,00 zum
31. Dezember 2012.

AUFNAHME IN DEN MDAX

Am 18. Méarz 2013 wurde die NORMA Group-Aktie in den Aktien-
index MDAX aufgenommen. Damit haben wir den Aufstieg in den
Midcap-Index fUr mittelgroBe Unternehmen in nicht einmal zwei
Jahren nach dem Boérsengang geschafft. Im MDAX erhalten wir
Zugang zu neuen Investoren und verbessern weiter die Wahr-
nehmung unseres Unternehmens am Kapitalmarkt.
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Konzern-Zwischenlagepericht

Il Geschéftsentwicklung im ersten Quartal 2013 entspricht den Erwartungen
Il EBITA-Marge mit 17,8 % auf nachhaltig hohem Niveau
il Bereinigtes Ergebnis je Aktie auf Vorjahresniveau von EUR 0,54

Geschaft und Rahmenbedingungen

Wir verweisen zur Geschéftstatigkeit sowie zur Strategie auf un-
seren Geschéaftsbericht 2012 (Seiten 50 bis 56). Die dort getrof-
fenen Aussagen haben nach wie vor Gltigkeit und es kam im
3-Monatszeitraum Januar bis Marz 2013 zu keinen maBgeb-
lichen Anderungen.

Uberblick {ber den Geschéaftsverlauf

WIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENSPEZIFISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Weltwirtschaft leicht erholt, Euroraum noch schwach

Nach der ausgepragten Schwache im Schlussquartal des Vor-
jahres hat sich die Weltkonjunktur Anfang 2013 wieder belebt,
allerdings nur moderat. Chinas Industrieproduktion wuchs im
ersten Quartal 2013 um 9,5 %, das BIP erhdhte sich mit nur 7,7 %
weniger dynamisch als erwartet. In den USA stieg die Industrie-
produktion im Februar und Méarz (+ 1,1 % bzw. +0,4 % zum Vor-
monat) stérker als prognostiziert. Mit einem annualisierten BIP-
Wachstum von 2,5% im ersten Quartal sind die USA robust
gestartet. Dagegen fiel die Industrieproduktion im Euroraum auf
Jahresbasis nochmals deutlich (Jan.: —2,4 %, Feb.: —=3,1 %). Das
Ifo-Institut schatzt, dass das BIP im Euroraum im ersten Quartal
2013 im Jahresvergleich um 0,8 % geschrumpft ist.

Deutschlands Wachstum geriet ins Stocken

Infolge der Rezession im Euroraum und der schwachen Weltkon-
junktur verzeichnete Deutschland im vierten Quartal 2012 einen
Einbruch bei Produktion und Investitionen. Gegenlber dem Vor-

quartal schrumpfte das BIP um —0,6 % (Jahresvergleich + 0,1 %).
In den ersten 2 Monaten 2013 fiel die Industrieproduktion (ohne
Baugewerbe) auf Jahresbasis jeweils um 2,5 %. Die Kapazitats-
auslastung der Industrie lag mit 81,4 % (Q1/2013) auf dem nied-
rigen Niveau von Anfang 2010. Der Auftragseingang der Indust-
rie schrumpfte im Januar 2013 nach Angaben der Bundesbank
saisonbereinigt um 2 %.

Maschinen- und Anlagenbau mit verhaltenem
Jahresauftakt, robuste Auftragslage

Der Start ins Jahr 2013 verlief verhalten. Nach VDMA-Angaben
ergibt sich in der wenig schwankungsanfalligen 3-Monatsbe-
trachtung Dezember bis Februar ein Plus im Auftragseingang von
1%. Die Auftragseingdnge im Inland sanken um 1% und die
Neuauftrage aus dem Ausland legten um 2% zu. Dabei waren
die Bestellungen aus dem Euroraum erwartungsgemaf schwach,
Impulse kommen aus anderen Regionen. Die Branche verfligte
mit einer Reichweite von 5,8 Monaten unverandert Uber einen
robusten Auftragsbestand.

Automobilindustrie: Impulse aus Ubersee, Europa

mit deutlichem Einbruch

Der Pkw-Weltmarkt wird durch die USA und China getrieben.
Hier stiegen die Zulassungen in den ersten 3 Monaten 2013 um
6,3% bzw. 25,4%. Auch in Russland (+0,3%) und Brasilien
(+2,1 %) erhohte sich die Zahl der Neuzulassungen. Europa bleibt
dagegen das Sorgenkind. In der EU (27 Lander) fielen die Zulas-
sungen zweistellig (Feb.: —10,5%, Mrz.: —10,2 %). FUr das erste
Quartal betrug das Minus in der EU 9,8 %, in Deutschland sogar
12,9 %. Allein im Marz brach die Nachfrage hierzulande um
17,1 % ein. Von den groBen Einzelmarkten wies lediglich Grof3-
britannien eine Steigerung (Q1/2013: +7,4 %) auf. Zuséatzlich zur
Schwéche der Pkw-Markte blieb der Nutzfahrzeug-Bereich in
Europa problematisch. Im ersten Quartal 2013 schrumpften die
Neuzulassungen in der EU um 11,0 %, in Deutschland um 15,4 %.



NORMA Group am Kapitalmarkt

Konzern-Zwischenlagebericht
Geschaft und Rahmenbedingungen

Uberblick Uber den Geschéftsverlauf

Konzern-Zwischenabschluss

UMSATZWACHSTUM EFFEKTE AUF DEN KONZERNUMSATZ
in Mio. EUR
in Mio. EUR Anteil in %
Umsatzerldse 2012 159,7
200 - Organisches Wachstum -9,7 -6,1
159,7 159,3 Akquisitionen 9,6 6,0
150 — Wéhrungseffekte -0,3 -0,2
Umsatzerlése 2013 159,3 -0,3
100 —
50 —
0
Q12012 Q1 2013

Der Januar war durch den kalten Winter Uberwiegend noch
schwach. Der deutsche Branchenverband HDB beziffert den
Umsatzriickgang im deutschen Bauhauptgewerbe fur Januar
infolge des kalten Winters auf nominal 10,6 % (Wohnungsbau
-8,8%, Wirtschaftsbau —9,2 %, Offentlicher Bau —15,7 %). Die
Auftragseingange hatten sich im Januar dennoch erfreulicher-
weise nochmals um 1,3 % (real + 1,2 %) erhoht. Nach Berechnun-
gen von Eurostat ist die Bauproduktion in der EU im Februar
2013 um 0,8 % gestiegen (Jan.: —9,0 %). Dabei erhéhte sich die
Bautétigkeit im Hochbau um 0,9 % (Jan.: —8,8 %) und im Tiefbau
um 0,3% (Jan.: —10,4%). Im Gegensatz zu GroBbritannien
(-6,9 %), den Niederlanden (-7,8%) und Spanien (-4,5 %) ver-
buchten Frankreich (+8,7 %) und Deutschland (+6,2 %) im Fe-
bruar wieder Wachstum.

WESENTLICHE EREIGNISSE FUR DEN
GESCHAFTSVERLAUF

Am 10. Januar 2013 haben wir das Vertriebsgeschéft von Davy-
dick & Co. Pty. Limited (,Davydick") in Goulburn, Australien, er-
worben und in den Konsolidierungskreis der NORMA Group
Ubernommen. Davydick vertreibt seit Gber 20 Jahren unterschied-
liche Elemente zum Transport von Wasser in Bew&sserungsan-
lagen. Das Unternehmen beliefert in Australien Uber 700 Kunden
mit Verbindungsprodukten flr Bewasserungssysteme sowie
Ventilen und Pumpen unter der Bezeichnung PUMPMASTER,
insbesondere in der Agrarwirtschaft sowie den Bereichen Sani-
tér und Haushaltswaren. Die Ubernahme von Davydick ist fiir uns
ein weiterer Schritt zum Ausbau unserer Geschaftsaktivitdten im
Bereich Wassermanagement. Damit verbessern wir unser Infra-

struktur-Produktangebot und das Vertriebsnetzwerk vor allem in
den Bereichen Agrarwirtschaft und Bewésserung in der Region
Asien-Pazifik.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUM GESCHAFTS-
VERLAUF UND ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Die Umsatz- und Ertragsentwicklung der NORMA Group zum
31. Méarz 2013 entsprach im Wesentlichen den Erwartungen des
Vorstands. Die konjunkturelle Abkuhlung, die 2012 eingetreten
ist, zeigte weiterhin inre Auswirkungen, wenn auch in geringerem
MaBe als noch zum Ende des Jahres 2012. Somit war der Start
in das Jahr 2013 wie erwartet verhalten.

Unser Konzernumsatz im ersten Quartal 2013 lag mit EUR 159,3
Mio. auf dem Niveau von 2012. Der Ruckgang im organischen
Umsatzwachstum von 6,1 % in den ersten 3 Monaten 2013 und
die negativen Wahrungseffekte von 0,2 % wurden durch das
Wachstum aufgrund der Akquisitionen 2012 und 2013 mit 6,0 %
kompensiert.

Unsere beiden Vertriebswege EJT und DS haben sich erwar-
tungsgeman entwickelt. Der Umsatz im DS-Bereich profitierte
dabei von den Akquisitionen 2012 und 2013.

Auch die wesentlichen Kostenpositionen haben sich in den ers-
ten 3 Monaten 2013 erwartungsgeman entwickelt. Aufgrund der
schwachen wirtschaftlichen Entwicklung in Europa sind die Per-
sonalkosten im Verhaltnis zum Umsatz leicht gestiegen.

Das bereinigte EBITA lag mit EUR 28,3 Mio. im Zeitraum Januar
bis Méarz 2013 2,9 % unter dem Vorjahreswert. Die operative Mar-
ge betrug 17,8 % und lag damit weiterhin auf einem sehr hohen
Niveau.

1
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ENTWICKLUNG DER VERTRIEBSWEGE

MATERIALKOSTEN UND MATERIALEINSATZQUOTE

EJT DS
Q12013 Q12012 Q12013 Q12012
Umsatzerldse
in Mio. EUR 111,8 14,6 48,1 45,2
Wachstum in % -2,4 6,5
Umsatzanteil in % 71,0 70,7 29,0 29,3

Die Bilanzsumme ist hauptséchlich aufgrund des saisonalen An-
stiegs des Trade Working Capital gestiegen. Die Eigenkapital-
quote lag bei 42,4 %.

Insgesamt entsprach die Geschéftsentwicklung zum 31. Méarz
2013 den Erwartungen des Vorstands.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

UMSATZ- UND ERTRAGSENTWICKLUNG

Solider Auftragsbestand
Zum 31. Marz 2013 lag der Auftragsbestand bei EUR 229,1 Mio.
und damit 0,6 % Uber dem sehr hohen Vergleichswert des Vor-
jahres von EUR 227,7 Mio.

Umsatz im ersten Quartal 2013 auf Vorjahresniveau

Der Konzernumsatz von EUR 159,3 Mio. lag auf dem Vorjahres-
niveau von EUR 159,7 Mio. (-0,3 %). Unsere Akquisitionen 2012
und 2013 trugen mit 6,0 % zum Konzernwachstum bei und konn-
ten den Ruickgang im organischen Wachstum von 6,1 % sowie
negative Wahrungskurseffekte von 0,2 % auffangen.

Verhaltener Start ins Jahr in den beiden Vertriebswegen

EJT und DS

Der EJT-Bereich erzielte im 3-Monatszeitraum 2013 einen Ge-
samtumsatz von EUR 111,8 Mio. und lag damit 2,4 % unter dem
Wert des Vorjahres von EUR 114,6 Mio.

Der Umsatz im Bereich DS lag bei EUR 48,1 Mio. Dies entspricht
einer Steigerung von 6,5 % gegenlber dem Vorjahr mit EUR 45,2
Mio. Bereinigt um die Akquisitionen lag der Umsatz bei EUR 38,4
Mio. und damit 14,9 % unter dem Vergleichszeitraum 2012.

in Mio. EUR
44,6% 43,2%
100 —
50 —
0
Q12012 Q12013

Materialeinsatzquote weiter verbessert

Unser Materialaufwand ist um 3,2 % von EUR 71,2 Mio. in den
ersten 3 Monaten 2012 auf EUR 68,9 Mio. in 2013 gesunken.
Durch unser kontinuierliches Global Excellence-Programm konn-
ten wir die Materialeinsatzquote im Verhaltnis zum Umsatz von
44,6 % in den ersten 3 Monaten 2012 auf 43,2 % in 2013 weiter
verbessern.

Bruttomarge verbessert

In den ersten 3 Monaten 2013 lag der Bruttogewinn nach Abzug
der Materialkosten von EUR 68,9 Mio. und durch Bestandsver-
anderungen von EUR 0,6 Mio. bei EUR 91,0 Mio. Dies ist eine
leichte Steigerung von 0,2 % gegenUber dem Vorjahreswert von
EUR 90,8 Mio. Damit haben wir die Bruttomarge auf 57,1 % nach
56,9 % in den ersten 3 Monaten 2012 verbessert.

Personalkosten durch erweiterte Produktionskapazitaten
und Akquisitionen beeinflusst

Die Stammbelegschaft der NORMA Group hat sich von 3.497 in
den ersten 3 Monaten 2012 infolge des Wachstums und der
Akquisitionen 2012 und 2013 auf 3.846 in 2013 erhoht (+ 10,0 %).
Damit haben sich auch die Aufwendungen flr Leistungen an
Arbeitnehmer erhéht. Diese lagen in den ersten 3 Monaten 2013
bei EUR 41,9 Mio. nach EUR 39,5 Mio. in den ersten 3 Monaten
2012 (+6,1 %). Die Personalkostenquote lag bei 26,3 % im aktu-
ellen Berichtszeitraum gegenuber 24,7 % 2012.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen konstant
Im ersten Quartal 2013 lagen die sonstigen betrieblichen Ertrédge
und Aufwendungen bei EUR —16,6 Mio. und damit EUR 2,1 Mio.
unter dem Vorjahr in H6he von EUR —18,7 Mio. (-11,2%). Die
Quote im Verhéltnis zum Umsatz lag nach 11,7 % im ersten Quar-
tal 2012 bei 10,4 % im aktuellen Quartal. Dies lag hauptsé&chlich
an der gesunkenen Anzahl von Leiharbeitnehmern sowie stark
verminderten Wahrungsverlusten aus betrieblicher Tatigkeit.
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BEREINIGTES EBITA UND EBITA-MARGE

in Mio. EUR
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Operatives Ergebnis auf anhaltend hohem Niveau

Damit lag der Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und
Amortisation (EBITDA) mit EUR 32,6 Mio. im 3-Monatszeitraum
2013 auf dem Niveau von 2012 mit EUR 32,7 Mio.

Eine flir die NORMA Group aussagekréftigere operative Gewinn-
groBe ist das EBITA. Dieses wird nur unwesentlich um Abschrei-
bungen auf materielle Vermdgenswerte aus Kaufpreisallokatio-
nen bereinigt und lag bei EUR 28,3 Mio. in den ersten 3 Monaten
2013 gegenuber EUR 29,2 Mio. in 2012 (-2,9 %). Damit erreich-
ten wir eine operative Marge von 17,8 %, die zwar 0,5 Prozent-
punkte unter dem hohen Vergleichswert des Vorjahres von
18,3 %, aber immer noch auf einem nachhaltig hohen Niveau lag.

Starke Verbesserung des Finanzergebnisses

Aufgrund gestiegener Wahrungsgewinne aus der Finanzierungs-
tétigkeit lag das Finanzergebnis der ersten 3 Monaten 2013 bei
EUR —2,2 Mio. und damit 36,6 % Uber dem Vergleichswert des
Vorjahres von EUR -3,5 Mio.

Gutes Ergebnis nach Steuern

Die Ertragsteuern lagen im ersten Quartal 2013 mit EUR —7,4 Mio.
auf dem gleichen Niveau wie im ersten Quartal 2012. Die Steuer-
quote fiel im 3-Monatszeitraum 2013 mit 31,9 % leicht hdher aus
als im Vergleichszeitraum 2012 mit 31,1 %.

Unser bereinigtes Ergebnis nach Steuern lag im aktuellen Be-
richtszeitraum mit EUR 17,3 Mio. auf gleicher Hohe mit dem Vor-
jahr.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie mit EUR 0,54 stabil
Das bereinigte Ergebnis je Aktie lag bei EUR 0,54 und ist damit
stabil gegentber dem Vorjahr mit ebenfalls EUR 0,54.

Konzern-Zwischenlagebericht Konzern-Zwischenabschluss

Uberblick Uber den Geschéftsverlauf
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Bilanzsumme spiegelt saisonale Entwicklung wider

Die Bilanzsumme lag am 31. Marz 2013 bei EUR 720,3 Mio. und
war damit 4,1 % hoher als zum Jahresultimo 2012 mit EUR 692,1
Mio. Im Vergleich zum 31. Méarz 2012 mit EUR 669,8 Mio. stieg
sie um 7,5%. Der Anstieg im Vergleich zum 31. Dezember 2012
ist vor allem auf den saisonalen Anstieg des Trade Working
Capital zurlickzufUhren und in geringem AusmaB auf die Akqui-
sition des Vertriebsgeschéafts von Davydick.

Die erstmalige Einbeziehung von Davydick in den Konsolidie-
rungskreis der NORMA Group im ersten Quartal 2013 ist in der
Anhangangabe 18 auf den Seiten 40 bis 41 dargestellt.

Langfristige Vermdgenswerte

Die langfristigen Vermdgenswerte haben sich im Vergleich zum
Jahresende 2012 um 0,7 % erhéht und lagen bei EUR 448,6 Mio.
(81. Dezember 2012: EUR 445,5 Mio.) Dies entspricht rund 62 %
der Bilanzsumme. Die leichte Steigerung ist vor allem auf einen
hoéheren Geschéfts- oder Firmenwert zurlickzufihren.

Im Vergleich zum 31. Mérz 2012 mit EUR 407,5 Mio. ist der Wert
um 10,1 % gestiegen. Der Anstieg gegenlUber dem Vergleichs-
stichtag im Vorjahr ist vor allem auf den héheren akquisitions-
bedingten Geschéfts- oder Firmenwert sowie auf héhere im
Wesentlichen akquisitionsbedingte sonstige immaterielle Verma-
genswerte und hdhere Sachanlagen zurlickzuflhren.

Zum 31. Méarz 2013 lag der Geschafts- oder Firmenwert bei EUR
237,2 Mio. Aufgrund des gefallenen US-Dollar/Euro-Stichtags-
Wechselkurses hat sich die Position um EUR 1,9 Mio. oder 0,8 %
gegenuber dem Wert zum 31. Dezember 2012 mit EUR 235,3
Mio. erhoht.

13
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Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte lagen mit EUR 92,6
Mio. auf dem Niveau vom 31. Dezember 2012 von EUR 92,5 Mio.

Die Sachanlagen wuchsen haupts&chlich aufgrund der Akquisi-
tion von Davydick geringfigig um EUR 0,3 Mio. oder 0,3 % von
EUR 109,1 Mio. zum 31. Dezember 2012 auf EUR 109,4 Mio. zum
31. Mérz 2013.

Kurzfristige Vermégenswerte

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhéhten sich zum 31. Mérz
2013 um EUR 24,9 Mio. oder 10,1 % auf EUR 271,6 Mio. (31. De-
zember 2012: EUR 246,7 Mio.). Damit beliefen sie sich auf rund
38% der Bilanzsumme. Gegenlber dem Vorjahrsstichtag mit
EUR 262,3 Mio. betrug die Steigerung 3,5 %.

Der Anstieg gegentber dem Jahresende 2012 geht zum einen
auf héhere Vorrate von EUR 77,4 Mio. (31. Dezember 2012: 74,3
Mio.). zurlick. Die Erhdhung um EUR 3,1 Mio. oder 4,1 % war
bedingt durch die Akquisition von Davydick und das saisonal
niedrige Umsatzvolumen im vierten Quartal 2012.

Zum anderen kam es zu einem starken Aufbau der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen um
EUR 22,8 Mio. oder 28,7 % auf EUR 102,1 Mio. gegentber EUR
79,3 Mio. zum 31. Dezember 2012. Dieser Anstieg spiegelt den
normalen Geschéftsverlauf mit einem starken Aufbau der Forde-
rungen im ersten Quartal des Geschéftsjahres wider.

Der Cash-Bestand zum 31. Mérz 2013 lag mit EUR 77,4 Mio. um
EUR 5,0 Mio. héher als zum Geschéftsjahresende 2012 mit EUR
72,4 Mio. Die Zunahme der Zahlungsmittel ist im Wesentlichen
auf den trotz der Auszahlung fUr die Akquisition positiven Cash-
flow zurtickzufUhren.

Konzern-Eigenkapitalbasis mit 42,4 % auf

einem guten Niveau

Das Konzerneigenkapital zum 31. Méarz 2013 erhdhte sich ge-
genlUber dem 31. Dezember 2012 (EUR 288,3 Mio.) um EUR 17,3
Mio. oder 6,0 Prozent auf EUR 305,6 Mio. Dies resultierte zum
groBten Teil aus dem Periodenergebnis von EUR 15,8 Mio. in den
ersten 3 Monaten 2013. Die Eigenkapitalquote lag bei 42,4 %
nach 41,7 % zum 31. Dezember 2012.

Nettoverschuldung akquisitionsbedingt leicht gestiegen

Die Nettoverschuldung zum 31. Mé&rz 2013 betrug EUR 200,3
Mio. Die leichte Erhéhung um 0,6 % oder EUR 1,3 Mio. gegen-
Uber dem 31. Dezember 2012 (EUR 199,0 Mio.) ist auch auf die
Akquisition von Davydick zurlickzufhren. Das Gearing (Netto-
verschuldung im Verhaltnis zum Eigenkapital) lag mit 0,7 weiter
auf dem Niveau zum Jahresende 2012 (0,7). In der Nettover-
schuldung waren derivative (nicht zahlungswirksame) Verbind-
lichkeiten von EUR 27,6 Mio. (31. Dezember 2012: EUR 24,8 Mio.)
enthalten.

Trotz starken Wachstums geringe Kapitalbindung

im (Trade) Working Capital

Das (Trade) Working Capital (Vorrate plus Forderungen minus
Verbindlichkeiten jeweils im Wesentlichen aus Lieferungen und
Leistungen) betrug zum 31. Mé&rz 2013 EUR 136,9 Mio. (31. De-
zember 2012: EUR 115,9 Mio.) und reflektierte damit den zu-
friedenstellenden Geschéftsverlauf sowie Effekte aus der Ak-
quisition bei unverandert niedriger relativer Kapitalbindung im
Verhaltnis zum Umsatz.

Langfristige Schulden

Der Anteil der langfristigen Schulden an der Bilanzsumme betrug
zum 31. Mé&rz 2013 rund 38 %. Die langfristigen Schulden sind
im Vergleich zum Jahresende 2012 von EUR 268,7 Mio. auf EUR
272,8 Mio. gestiegen und damit um EUR 4,1 Mio. oder 1,5 %.

Dies lag hauptsachlich an einer Erhdhung der langfristigen deri-
vativen finanziellen Verbindlichkeiten um EUR 2,7 Mio. oder
11,0% von EUR 24,7 Mio. zum 31. Dezember 2012 auf EUR 27,4
Mio. zum Berichtsstichtag. Aufgrund der Konjunkturlage ist die
langfristige Zinserwartung gesunken. Dies hatte zur Folge, dass
der negative Marktwert der derivativen Zinssicherungsinstru-
mente der NORMA Group weiter gestiegen ist.

Kurzfristige Schulden

Der Anteil der kurzfristigen Schulden an der Bilanzsumme lag bei
rund 20 %. Diese stiegen zum 31. M&rz 2013 um EUR 6,8 Mio. oder
5,0% auf EUR 141,9 Mio. (31. Dezember 2012: EUR 135,1 Mio.).

Zum groBen Teil ist dies auf zwei Effekte zurlickzufUhren. Zum
einen erhdhten sich die kurzfristigen Darlehensverbindlichkeiten
aufgrund eines gestiegenen Volumens des Factorings um EUR
3,6 Mio. (+7,1 %) von EUR 51,0 Mio. zum 31. Dezember 2012 auf
EUR 54,6 Mio. zum Berichtsstichtag. Zum anderen sind aufgrund
der gestiegenen Geschaftstétigkeit im ersten Quartal 2013 ge-
genlber dem vierten Quartal 2012 die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen von EUR 37,7 Mio. zum 31. Dezem-
ber 2012 auf EUR 42,6 Mio. zum 31. Marz 2013 gestiegen.

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

Die NORMA Group nutzt zu ihrer Finanzierung in geringem Maf3e
Mietverhaltnisse (sog. Operating Leasing), die nicht im Konzern-
abschluss abgebildet werden. Sonstige wesentliche auBerbilan-
zielle Finanzierungsinstrumente bestanden im Berichtszeitraum
Januar bis Mé&rz 2013 nicht.

Abnahme des operativen Netto-Cashflows

Der operative Netto-Cashflow lag in den ersten 3 Monaten 2013
bei EUR 7,6 Mio. (Vorjahr: EUR 16,1 Mio.) und zeigt damit den
saisonalen Aufbau im Working Capital. Bezogen auf den Ge-
samtumsatz fiel er von 10,1 % im 3-Monatszeitraum 2012 auf
4,7 % im Berichtszeitraum 2013.



NORMA Group am Kapitalmarkt

OPERATIVER NETTO-CASHFLOW

Konzern-Zwischenlagebericht Konzern-Zwischenabschluss
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Segmentberichterstattung

in Mio. EUR Q1 2013 Q12012
EBITDA 32,6 32,7
Veranderung Working Capital -20,9 -10,5
Investitionen aus operativem Geschaft -4 -6,1
Operativer Netto-Cashflow 7,6 16,1

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit spiegelt
Geschaftsverlauf wider

Wir haben in den ersten 3 Monaten 2013 einen Mittelzufluss aus
betrieblicher Tatigkeit von EUR 9,8 Mio. erwirtschaftet verglichen
mit EUR 19,7 Mio. in 2012. Der Ruckgang von 50,3 % steht im
Wesentlichen im Zusammenhang mit dem im Vergleich zum ers-
ten Quartal 2012 starken Anstieg der Vorrate, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Vermdgenswerte auf
EUR —-18,0 Mio. in 2013 nach EUR —13,8 Mio. in 2012 sowie dem
im Vergleich zum ersten Quartal 2012 weniger starken Anstieg
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sons-
tigen Verbindlichkeiten auf EUR 4,2 Mio. nach EUR 7,0 Mio. im
ersten Quartal 2012.

Cashflow aus Investitionstatigkeit stabil

Im Zeitraum Januar bis Marz 2013 weisen wir einen Mittelabfluss
aus Investitionstéatigkeit von EUR 6,4 Mio. nach EUR 6,0 Mio. im
Vorjahr aus. MaBgeblich hierfir war die Nettoauszahlung fur Ak-
quisitionen in Hohe von EUR 2,4 Mio. Gegenlaufige Effekte im
3-Monatszeitraum 2013 waren geringere Ausgaben flr Sachanla-
gen von EUR 3,4 Mio. im Vergleich zum Vorjahr von EUR 5,8 Mio.

Die Investitionsquote betrug akquisitionsbedingt in den ersten
3 Monaten 2013 4,0% vom Umsatz. Bereinigt um die Akquisi-
tionen sowie um die Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen
lag die Quote bei 2,6 %.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit positiv

In den ersten 3 Monaten 2013 kam es beim Cashflow aus Finan-
zierungstatigkeit zu einem Mittelzufluss von EUR 1,6 Mio. vergli-
chen mit einem Mittelabfluss von EUR 3,7 Mio. in den ersten
3 Monaten 2012. Wahrend der Mittelabfluss 2012 hauptséchlich
auf Zinszahlungen zurtickzuftihren war, war der Mittelzufluss 2013
durch Einzahlungen von Altgesellschaftern im Zusammenhang

mit dem Boérsengang (siehe Anhangangabe 12 auf Seite 36)
sowie Einzahlungen aus Darlehen, die die Erhdhung von Facto-
ring-Verbindlichkeiten betreffen, gepréagt.

FINANZMANAGEMENT

Wir verweisen flir einen detaillierten Uberblick tiber unser Finanz-
management auf unseren Geschéftsbericht 2012 (S. 67 bis 69).
In den ersten 3 Monaten 2013 kam es zu keinen wesentlichen
Anderungen.

Segmentberichterstattung

Unterschiedliche Wachstumsdynamik in den

drei operativen Regionen

In den ersten 3 Monaten 2013 kamen rund 69 % des Konzern-
umsatzes aus dem Ausland. Dabei haben sich unsere drei regio-
nalen Segmente EMEA, Amerika und Asien-Pazifik jedoch unter-
schiedlich entwickelt.

Positive Umsatzentwicklung der Region EMEA

Trotz der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in der EMEA-Re-
gion ist unser Umsatz im Berichtszeitraum Januar bis Mérz 2013
mit EUR 100,3 Mio. gegenlber EUR 99,2 Mio. in 2012 leicht
gewachsen (+ 1,1 %). Dies ist auf die 2012 getéatigten Akquisitio-
nen von Connectors Verbindungstechnik, Nordic Metalblok und
Groen Bevestigingsmaterialen zurlickzuflhren. Bereinigt um die
Akquisitionen war der Umsatz mit —5,5% zwar rcklaufig, jedoch
weniger stark als aufgrund des Ruckgangs im Automobilbereich
zu erwarten gewesen ware. Verglichen mit dem vierten Quartal
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ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

EMEA Amerika Asien-Pazifik

Veréan- Veran- Verén-
in Mio. EUR Q12013 Q12012 derung Q12013 Q12012 derung Q12013 Q12012 derung
Segmentumsatzerlose gesamt? 106,7 106,0 0,6% 48,5 52,5 -7,6% 12,6 10,6 18,9 %
AuBenumsatzerldse 100,3 99,2 11 % 46,7 50,2 -7,0% 12,3 10,3 19,6 %
Beitrag zum KonzernauBenumsatz in % 63 % 62% 29% 32% 8% 6%
Bereinigtes EBITDA? 22,3 24,8 -101% 10,3 10,5 -21% 1,1 0,8 40,1 %
Bereinigte EBITDA-Marge ® 20,9 % 23,4% 211 % 19,9 % 9,0 % 7.7%

" Zentralfunktionen und Konsolidierung siehe Segmentberichterstattung auf Seiten 30—31.
2 Die Bereinigungen beziehen sich auf Bereinigungen innerhalb der einzelnen Segmente, auf Konzernebene wurden im EBITDA keine Bereinigungen vorgenommen.

9 Bezogen auf Segmentumsatzerlése gesamt.

2012 mit EUR 85,0 Mio. konnten wir einen deutlichen Zuwachs
von 17,9 % verzeichnen. Damit ist der Anteil der EMEA-Region
am Gesamtumsatz mit rund 63 % in den ersten 3 Monaten 2013
stabil gegenuber dem Vorjahr.

Das bereinigte EBITDA ist von EUR 24,8 Mio. in 2012 auf EUR
22,3 Mio. in 2013 und damit um 10,1 % gesunken. Die EBITDA-
Marge ist aufgrund von Kosteneinsparungen aus dem Gilobal
Excellence Programm von 23,4 % lediglich auf 20,9 % gefallen.

Die Vermodgenswerte sind von EUR 457,4 Mio. zum 31. Dezem-
ber 2012 auf EUR 482,2 Mio. zum 31. Mé&rz 2013 gestiegen. Dies
ist zum groBen Teil auf den Aufbau der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen zurlckzufthren.

In Tunesien liefern wir beim Ausbau des groBten Klarwerks des
Landes NORMACONNECT FGR-Rohrkupplungen mit 100 bis
900 Millimetern Durchmesser, um Druckluftrohre auf einer L&nge
von 4,5 Kilometern miteinander zu verbinden. Diese halten nicht
nur einem Druck von bis zu 10 bar stand, sondern zeichnen sich
auch durch eine einfache und schnelle Montage aus.

Das Segment Amerika erzielte in den ersten 3 Monaten 2013
einen Umsatz von EUR 46,7 Mio. gegenUber einer hohen Basis
2012 von EUR 50,2 Mio. Damit ist er erwartungsgemal um
7,0% gefallen. Verglichen mit dem vierten Quartal 2012 mit
EUR 40,9 Mio. konnten wir einen Anstieg von 14,1 % verzeichnen.
Dies ist unter anderem auf den zwar besser als erwarteten, aber
dennoch verhaltenen Konjunkturverlauf aufgrund der Auswirkun-
gen der Fiskalklippe und der Unsicherheiten im Zusammenhang
mit der Présidentenwahl in den USA zurlckzufuhren. Die Neu-
zulassungen im Bereich der Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeuge sind gestiegen, wobei deutsche Hersteller ihren

Anteil in diesem wichtigen Leitmarkt deutlich steigern konnten.
Der Umsatzanteil dieser Region am Gesamtumsatz fiel auf 29 %
nach 32 % im Vorjahr.

Das bereinigte EBITDA ist im ersten Quartal von EUR 10,5 Mio.
2012 um -2,1 % auf EUR 10,3 Mio. 2013 gefallen. Die EBITDA-
Marge lag im Vorjahr bei 19,9% und 2013 bei 21,1 %. Auch in
dem Segment Amerika konnten wir die Kostenbasis aufgrund
von MaBnahmen aus dem Global Excellence-Programm verrin-
gern.

Die Vermogenswerte sind hauptséchlich aufgrund gefallener
Stichtags-Wechselkurse von EUR 209,9 Mio. zum 31. Dezember
2012 auf EUR 214,6 Mio. zum 31. Méarz 2013 gestiegen.

Der Umsatz im Segment Asien-Pazifik im Zeitraum Januar bis
Marz 2013 lag inklusive der Akquisitionen von Chien Chin Plastic
2012 und Davydick 2013 bei EUR 12,3 Mio. und damit 19,6 %
Uber dem hohen Vergleichswert des Vorjahres von EUR 10,3 Mio.
Im Vergleich zum vierten Quartal 2012 mit EUR 11,4 Mio. war die
Geschaftsentwicklung mit einem Anstieg von 8,5 % jedoch zu-
friedenstellend. Der Umsatzanteil am Gesamtumsatz betrug 8 %
nach 6 % im Vorjahr. Betrachtet man den Umsatzanteil bezogen
auf die Bestimmungsregion, d. h. inklusive der importierten Um-
satze aus anderen Regionen, lag er bei rund 10 %.

Das bereinigte EBITDA ist von EUR 0,8 Mio. in 2012 auf EUR 1,1
Mio. und damit um 40,1 % gestiegen. Die EBITDA-Marge lag mit
9,0% Uber dem Vorjahreswert von 7,7 %. Die steigende Auslas-
tung der Kapazitaten wirkte sich positiv auf die Kostenbasis aus
und flihrte zu dieser Verbesserung.
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UMSATZVERTEILUNG NACH SEGMENTEN

Konzern-Zwischenlagebericht Konzern-Zwischenabschluss
Segmentberichterstattung

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Forschung und Entwicklung

Mitarbeiter

F&E KENNZAHLEN FUR DAS ERSTE QUARTAL 2013

in %

29 Amerika

8 Asien-Pazifik
EMEA 63

Die Vermodgenswerte haben sich zum 31. Mérz 2013 um 11,0%
auf EUR 56,9 Mio. erhéht (31. Dezember 2012: EUR 51,2 Mio.).
Dies ist zu einem geringen Teil auf die Akquisition von Davydick
zurUckzuflihren und resultiert hauptséchlich aus dem operativen
Geschaft.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zu unseren nicht finanziellen SteuerungsgroéBen zahlen unter
anderem Marktdurchdringung, Problemldsungsverhalten, Inno-
vationsfahigkeit, Produktivitatsfortschritt und nachhaltige Ge-
samtentwicklung. Ebenso ist das Mitarbeiterpotenzial ein wich-
tiger Erfolgsfaktor fur uns. Ausfhrliche Informationen zu diesen
Faktoren enthalt unser Geschéftsbericht 2012 auf den Seiten 71
bis 82.

Forschung und Entwicklung

Die zentralen Aktivitaten unserer Forschungs- und Entwicklungs-
abteilung sind im Geschaéftsbericht 2012 auf den Seiten 71 bis
74 ausfuhrlich beschrieben. Im aktuellen Berichtszeitraum gab
es keine wesentlichen Anderungen.

Im ersten Quartal 2013 haben wir eine gewichtsoptimierte
Push&Seal-Steckverbindung fur Kihlwassersysteme in Perso-
nenkraftwagen auf den Markt gebracht. Die NORMAQUICK
PS3-Steckverbindung wurde neu konzipiert und durch das neue
Design das Gewicht um Uber 40 % reduziert. Die Steckverbin-

Q1 2013
Anzahl| F&E Mitarbeiter 200
F&E Aufwendungen im EJT-Bereich in EUR Mio. 4,0
F&E Quote (bezogen auf den EJT-Umsatz) 3,6 %
Externe F&E Aufwendungen (ohne Personalkosten)
in EUR Mio. 0,7

dung ist nun noch kompakter, so dass sie insbesondere in engen
Einbauverhéltnissen eingesetzt werden kann, ohne dass Leis-
tungsmerkmale des bisherigen Standarddesigns verloren gehen.
Damit tragen wir den Anforderungen der Kraftfahrzeughersteller
nach gewichtssparenden und schnell zu montierenden Steck-
verbindungen Rechnung. Der integrierte Halteblgel erméglicht
die einfache Montage und ein integrierter Dichtungsring sorgt flr
optimale Dichtheit.

Mitarbeiter

Die Mitarbeiterzahl inklusive Leiharbeitnehmern ist um 4,2 % von
4.476 zum 31. Mérz 2012 auf 4.666 zum 31. Marz 2013 gestie-
gen. Die Stammbelegschaft (ohne Leiharbeitnehmer) belief sich
auf 3.846 Mitarbeiter 2013 gegentber 3.497 Mitarbeitern 2012.
Rund 80 % unserer Mitarbeiter arbeiten auBerhalb Deutschlands.
Der Zuwachs an Mitarbeitern ist auf den Ausbau vorhandener
und neuer Standorte sowie die Akquisitionen 2012 und 2013
zurtckzufahren.

In der Region EMEA waren 69 % der NORMA Group-Stammbe-
legschaft beschéaftigt. Mit 2.649 Mitarbeitern stieg die Beschaf-
tigtenzahl in dieser Region, vor allem aufgrund der Akquisitionen
sowie des Aufbaus neuer Standorte 2012, um 6,6 % im Vergleich
zum 31. Mérz 2012 mit 2.486 Mitarbeitern.

In der Region Amerika waren zum 31. Méarz 2013 649 Mitarbeiter
oder 17 % der Stammbelegschaft beschaftigt. Dies entspricht
einem Ruckgang von 1,7 % gegentber der Anzahl von 660 Be-
schaftigten zum 31. Mérz 2012.
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MITARBEITERANZAHL (INKL. LEIHARBEITNEHMERN)

MITARBEITER NACH REGIONEN (STAMMBELEGSCHAFT)

zum 31. Méarz 2013

4.666
4.476

4.500 —

3.000 —

1.500 —

31. Mérz 2012 31. Mérz 2013

In der Region Asien-Pazifik wurde die Mitarbeiterzahl durch die
Er6ffnung diverser Standorte und die Akquisitionen von Chien
Jin Plastic und Davydick beeinflusst. Zum 31. Mé&rz 2013 haben
wir dort 548 Mitarbeiter nach 351 Mitarbeitern zum 31. Mérz
2012 beschaftigt. Dies entspricht einer Zunahme von 56,1 %. Der
Anteil an der Stammbelegschaft der NORMA Group betrug 14 %.

Risiko- und Chancenbericht

Die NORMA Group ist vielfaltigen Chancen und Risiken ausge-
setzt, die untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln ver-
bunden sind. Unser Ziel ist es daher, durch ein wirksames Ma-
nagement von Chancen und Risiken den Unternehmenswert
langfristig zu erhéhen. Zur Beschreibung der angewandten Me-
thoden des Risikomanagements wird auf den Konzernlagebe-
richt zum 31. Dezember 2012 (Geschéaftsbericht Seite 83 f)) ver-
wiesen.

Bis auf die im Folgenden beschriebenen Anderungen sind die
chancen- und risikobezogenen Aussagen des NORMA Group-
Konzernlageberichts 2012 weiterhin gultig. Fur eine ausfuhrliche
Beschreibung der bestehenden Chancen und Risiken unseres
Konzerns verweisen wir auf die im Geschaftsbericht 2012 auf
den Seiten 85 bis 92 getroffenen Aussagen sowie auf die Hin-
weise zu den vorausschauenden Aussagen im Geschéftsbericht
2012 (Seiten 93 bis 97) und am Ende dieses Zwischenlagebe-
richts (Seiten 19 bis 22).

zum 31. Méarz 2013

Asien-Pazifik 548/14%

649/17 %
Amerika
2.649/69%
EMEA
RISIKEN

In den ersten drei Monaten des Geschaftsjahres 2013 haben wir
keine weiteren bedeutsamen Risiken identifiziert, die Uber die
Risiken hinausgehen, die in unserem Geschaftsbericht fur das
Geschéftsjahr 2012 und in den vorausschauenden Aussagen am
Ende dieses Zwischenlageberichts dargestellt sind.

Weiterhin erwarten wir keinen Eintritt von Risiken, die eigenstan-
dig oder in Kombination mit anderen Risiken den Fortbestand
unseres Unternehmens gefahrden kdnnten.

CHANCEN

Wachstumschancen durch Akquisitionen

und Neueréffnungen

Im Januar 2013 haben wir das Vertriebsgeschéft von Davydick
in Australien Gbernommen. Damit bauen wir unsere Geschafts-
aktivitaten im Bereich Wassermanagement weiter aus und ver-
bessern unser Infrastruktur-Produktangebot und das Vertriebs-
netzwerk vor allem in den Bereichen Agrarwirtschaft und
Bewasserung in der Region Asien-Pazifik. Flr weitere Details zu
Davydick verweisen wir auf Seite 11 des Lageberichts (wesent-
liche Ereignisse fur den Geschéaftsverlauf).
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Konzern-Zwischenlagebericht Konzern-Zwischenabschluss
Mitarbeiter
Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

ENTWICKLUNG DER EINZELRISIKEN ZUM 31. MARZ 2013 IM VERGLEICH ZUM 31. DEZEMBER 2012

Risiko Eintrittswahrscheinlichkeit Finanzielle Auswirkungen
Sehr Verénde- Verande-

Unwahr- wahrschein- rung rung
scheinlich Méglich lich zu 2012 Gering Moderat Hoch zu 2012

Strategische und operative Risiken

Volkswirtschaftliche Risiken . .

Branchenspezifische und . .

technologische Risiken

Strategische Risiken . .

Kundenrisiken . .

Qualitatsrisiken . .

Risiken aus steigenden Rohstoffpreisen . .

Lieferantenausfallrisiken . .

Personalrisiken . .

[T-Risiken . .

Rechtliche Risiken

Sozial- und Umweltrisiken . o

Risiken aus Verletzung . .

des geistigen Eigentums

Risiken aus VerstdBen gegen Standards . o

Finanzielle Risiken

Ausfallrisiken o .

Liquiditatsrisiken . .

Wahrungsrisiken . .

Zinsanderungsrisiken . .

unverandert
erhoht
gesunken

Prognosebericht

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Gestltzt auf eine Nachfragebelebung in den Schwellenlandern
sowie die weltweit expansive Geldpolitik setzte Anfang 2013 eine
Erholung der Weltkonjunktur von der letztjahrigen Talfahrt ein.
Frahindikatoren weisen auf eine weitere Belebung hin, wenn-
gleich die Dynamik schwach bleiben wird. Der IWF prognostiziert
aktualisiert ein weltweites Wachstum von nur 3,3% fur 2013
(2012: 3,2%) und von 4,0 % fur 2014. China wird 2013 voraus-
sichtlich mit 8,0% wachsen. Fir die USA zeichnet sich ein

Wachstum von nur knapp 2 % ab. Die EU-Kommission erwartet
fir 2013 im Euroraum einen BIP-Ruckgang um 0,4 % und fur
2014 ein Plus von 1,2 %.

Der Sachverstandigenrat hat Ende Marz auf Basis der sehr
schwachen Wirtschaftsleistung im vierten Quartal 2012 die BIP-
Prognose fur 2013 von +0,8 % auf nur noch +0,3 % gesenkt.
Impulse werden nunmehr nur vom privaten Konsum erwartet.
Die Investitionen durften in der ersten Jahreshéalfte nicht zum
Wachstum beitragen. Der AuBenhandel wird 2013 voraussicht-
lich einen negativen BIP-Beitrag liefern. Die EU-Kommission er-
wartet fir Deutschland ein Wachstum von 0,4 % im laufenden
Jahr und von 1,8 % im Jahr 2014.
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BIP-WACHSTUMSRATEN

Jahresraten in % 2012 Q1 2013 2013e 2014e
Welt +3,2 - +3,3 +4,0
USA +2,2 +2,5 +1,9 +3,0
China +7,8 +7,7 +8,0 +8,2
Euroraum -0,6 -0,8* -0,4 +1,2
Deutschland +0,7 - +0,4 +1,8

Quellen: IWF, US-Handelsministerium, NBS China, EU-Kommission, (*) Schatzung Ifo-Institut

Trotz der allgemeinen konjunkturellen Schwache und der Stag-
nation zum Jahresbeginn 2013 blickt der deutsche Maschinen-
bau positiv in die Zukunft. Mit Blick auf die Entwicklung in wich-
tigen Mérkten auBerhalb Europas rechnet der VDMA mit einer
Nachfragebelebung in den kommenden Monaten. Gestutzt auf
die robuste Auftragslage und zuletzt wieder anziehende Bestel-
lungen bekréftigte der Verband daher auf der Hannover Messe
die Prognose einer Produktionssteigerung um 2 % im Jahr 2013.

Weltweit wird der Markt 2013 weiter wachsen. Der VDA erwartet
einen Anstieg im Pkw-Markt um 2 % auf 70,7 Mio. Einheiten. Das
Marktforschungsinstitut Polk rechnet mit einem Zuwachs bei
Pkw und Light Vehicles um 3,4 % auf 73,9 Mio. Einheiten. Wachs-
tumstreiber sind vor allem China und die USA. Der VDA schétzt
die Zuwachse fur 2013 hier auf 6 % bzw. 5 %. In Westeuropa wird
das Marktvolumen 2013 weiter schrumpfen (VDA: —3 %, Polk:
—2,7%). Deutsche Hersteller sind nach VDA-Einschatzung we-
gen der Premiumausrichtung und hoher Marktanteile in den
wachsenden Regionen weniger stark betroffen als der Wettbe-
werb. Insofern geht der VDA fur 2013 davon aus, dass deutsche
Hersteller die Produktion und das Exportvolumen auf Vorjahres-
niveau halten kénnen. Fur das zweite Halbjahr 2013 rechnet der
VDA mit einer Markterholung in Westeuropa.

Die Staatsschuldenkrise und die Rezession im Euroraum belas-
ten weiterhin die Branchenkonjunktur. Euroconstruct unterstellt
fur 2013 einen weiteren Rickgang der Bautatigkeit in Europa
um 1,6%. Im Gegensatz dazu profitiert die Baukonjunktur in

Deutschland von den niedrigen Zinsen, die den Wohnungsbau
begUnstigen, und von einer insgesamt guten Auftragslage. Der
Wohnungsbau kann sich nach Angaben des HDB auf ein Ge-
nehmigungspolster von knapp 215.000 Wohnungen (+5,1 %)
stltzen. Zudem stieg der Auftragseingang im Januar 2013 um
3,0%. Der Offentliche Bau verzeichnete ein Auftragsplus von
10,7 %. Angesichts der eingetriibten Konjunktur stockte dage-
gen im Januar 2013 der Wirtschaftsbau (Auftragseingang
—-5,7%). Im Jahresverlauf wird sich auch hier eine Erholung ein-
stellen. Der ZDB rechnet fUr 2013 mit einem Umsatzanstieg im
deutschen Bauhauptgewerbe von 1,9 %. Triebfeder bleibt der
Wohnungsbau mit einem Plus von 3,4 % (Wirtschaftsbau +0,6 %,
Offentlicher Bau +1,7 %).

AUSRICHTUNG DER NORMA GROUP

Wir planen keine wesentlichen Anderungen der Unterneh-
mensziele und der Unternehmensstrategie und verweisen zu
Details hierzu auf das Kapitel ,Geschaft und Rahmenbedingun-
gen“ im Geschéftsbericht 2012 (Seiten 50 bis 56).

An der im Geschéftsbericht 2012 verdéffentlichten Prognose flr
das Geschéftsjahr 2013 halten wir weiterhin fest und verweisen
fr detaillierte Aussagen zu den einzelnen Positionen auf das
Kapitel ,Prognosebericht” im Geschéftsbericht 2012 (Seiten 93
bis 97).

Fur das Jahr 2013 erwartet der NORMA Group-Vorstand weiter-
hin, dass die Weltwirtschaft mit der ungeféhr gleichen Rate wie
2012 weiter wéchst, allerdings in einem volatilen Umfeld in den
Europaischen Staaten. Wachstumsimpulse erwarten wir vor al-
lem aus den BRIC-Staaten und anderen Schwellenlandern.
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Prognosebericht

PROGNOSE 2013 (UNVERANDERT ZUM GESCHAFTSBERICHT 2012)

Konzern-Zwischenabschluss

Konzernumsatz

moderates Wachstum, zusatzlich ca. EUR 20 Mio. aus Akquisitionen

Umsatzwachstum Asien-Pazifik

Uber 10%

Umsatzwachstum Amerika

neutral bis leicht wachsend

Umsatzwachstum EMEA

neutral bis schwach wachsend

Umsatzwachstum EJT

moderat

Umsatzwachstum DS

insbesondere durch Akquisitionen aus 2012 gestarkt

EBITA-Marge

auf dem Niveau der drei Vorjahre von tUber 17 %

Finanzergebnis

ca. EUR -15 Mio.

Ergebnis je Aktie

moderat steigend

Investitionen in F&E

rund 4 % vom EJT-Umsatz

Materialeinsatzquote

stabil, ungefahr auf H6he des Vorjahres (43,6 %)

Personalkostenquote

graduelle und kontinuierliche Verbesserung

Steuerquote

rund 30 % bis 32 %

Investitionsquote

rund 4,5 %

Operativer Netto-Cashflow

stabil (nahe dem bereinigtem Niveau des Vorjahres von EUR 81,0 Mio.)

Dividende

ca. 30 % bis maximal 35 % des adjustierten Konzernjahresergebnisses

Trotz einer nur leichten Wachstumsrate der weltweiten Konjunk-
tur im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2012 zeigte sich die Ge-
schéaftsentwicklung mit wichtigen Kunden der NORMA Group
bislang Uberwiegend stabil. Zudem besitzen wir infolge der brei-
ten Diversifizierung in Bezug auf Produkte, Regionen und End-
mérkte ein vergleichsweise robustes Geschaftsmodell.

In Summe erwarten wir, dass der Konzernumsatz im Jahr 2013
moderat gegentiber 2012 wachsen wird. Dies setzt voraus, dass
keine starke konjunkturelle Abkihlung eintritt. AuBerdem erge-
ben sich im Vergleich zum Vorjahr konsolidierungsbedingt zu-
sétzliche Umsétze von rund EUR 20 Mio. aus den Akquisitionen
2012 und dem ersten Quartal 2013.

Die Erwartungen zu den drei Segmenten EMEA, Amerika und
Asien-Pazifik und den beiden Vertriebswegen EJT und DS sowie
detaillierte AusfUhrungen zu den folgenden Positionen finden Sie
im Prognosebericht unseres Geschéaftsberichts 2012.

Wir streben flr 2013 eine nachhaltige EBITA-Marge an, die auf
dem Niveau der drei Vorjahre von Uber 17 % liegen soll.

Das Finanzergebnis kann von verschiedenen Faktoren, z. B. Ak-
quisitionen, mdgliche FinanzierungsmaBnahmen oder Verande-
rungen in Hedging-Positionen, beeinflusst werden. In Summe
erwarten wir ein Finanzergebnis von rund EUR -15 Mio.

Die Steuerquote sollte weiterhin auf dem Niveau von rund 30 %
bis 32 % vom Ergebnis vor Steuern liegen.

Aufgrund des angestrebten Umsatzwachstums und der Ergeb-
nisbeitrdge der Akquisitionen wird das Ergebnis je Aktie im Ge-
schaftsjahr 2013 weiter moderat steigen.

Der operative Netto-Cashflow soll 2013 nahe dem bereinigten
Vorjahresniveau liegen (2012: EUR 81,0 Mio.) Dies setzt die flr
unser Geschaft Ublichen Zuflisse insbesondere im vierten Quar-
tal des Geschéftsjahres voraus.

Wir streben nach wie vor eine nachhaltige Dividendenpolitik an,
die sich an einer Ausschuttungsquote von ca. 30 % bis maximal
35 % des adjustierten Konzernjahresergebnisses ausrichtet.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR VORAUS-
SICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Die NORMA Group ist unter den gegebenen Rahmenbedingun-
gen gut in das Jahr 2013 gestartet. Wie erwartet haben wir das
starke Geschéftsniveau des Vorjahres allerdings nicht erreicht.
Jedoch haben sich Umsatz und Ertrag im Vergleich zum vierten
Quartal 2012 deutlich verbessert. Die fir 2013 abgegebene Pro-
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gnose halt der Vorstand der NORMA Group trotz aller globalen
Unsicherheiten und anhaltend unbefriedigender wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen in Europa fur erreichbar.

Der Vorstand hélt an seiner Erwartung fest, dass die NORMA
Group trotz des volatilen wirtschaftlichen Umfelds auch in den
nachsten zwei Jahren wachsen wird, wenn auch noch gebremst
aufgrund der erschwerten Rahmenbedingungen.

Bericht Uber wesentliche Geschafte
mit nahestehenden Unternehmen
und Personen

Es wurden im Berichtszeitraum Januar bis Méarz 2013 keine
wesentlichen Geschéafte mit nahestehenden Unternehmen und
Personen durchgefuhrt. Wir verweisen hierzu auch auf die An-
hangangabe 19 auf Seite 41.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag 31. Méarz 2013 kam es zu keinen we-
sentlichen Ereignissen, die Einfluss auf die Ertrags-, Vermdgens-
und Finanzlage der NORMA Group haben kénnten.

Pruferische Durchsicht

Der Zwischenbericht wurde weder gemaB § 317 HGB geprUft
noch einer pruferischen Durchsicht durch den Abschlussprifer
unterzogen.

Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaR den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundséatzen fur die Zwischenbe-
richterstattung der Konzern-Zwischenabschluss ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
Zwischenlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im verbleiben-
den Geschéftsjahr beschrieben sind.

Maintal, 7. Mai 2013

NORMA Group AG

Der Vorstand
Werner Deggim Dr. Othmar Belker

Tl

John Stephenson

G S

Bernd Kleinhens
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Konzern-Bilanz

zum 31. Méarz 2013

AKTIVA

in TEUR Anhang 31. Méarz 2013 31. Dez. 2012 31. Marz 2012

Langfristige Vermdgenswerte

Geschéfts- oder Firmenwert (10) 237172 235.262 222.870
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (10) 92.556 92.478 75.677
Sachanlagen (10) 109.380 109.079 99.396
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 734 0 0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 0 0 397
Derivative finanzielle Vermdgenswerte 0 0 28
Ertragsteueranspriiche 2.621 2.253 2.203
Latente Ertragsteueranspriche 6.168 6.403 6.881

448.631 445.475 407.452

Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorréate (11) 77.393 74.313 69.655
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 8.948 7.787 6.862
Derivative finanzielle Vermdgenswerte 137 103 0
Ertragsteueranspriiche 5.731 12.778 13.291
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen (11) 102.056 79.293 94.346
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 77.367 72.389 78191

271.632 246.663 262.345

Summe Aktiva 720.263 692.138 669.797
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Konzern-Bilanz

Konzern-Zwischenabschluss

PASSIVA
in TEUR Anhang 31. Marz 2013 31. Dez. 2012 31. Marz 2012
Den Anteilsinhabern des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 31.862 31.862 31.862
Kapitalricklage (12) 214.626 213.559 212.252
Sonstige Rucklagen -8.300 -8.550 -3.134
Gewinnricklagen (12) 66.391 50.450 30.471
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital 304.579 287.321 271.451
Nicht beherrschende Anteile 975 1.021 492
Summe Eigenkapital 305.554 288.342 271.943
Schulden
Langfristige Schulden
Pensionsverpflichtungen 10.298 10.319 8.454
Ruckstellungen (13) 6.095 5.739 4,716
Darlehensverbindlichkeiten (14) 190.732 190.727 213.907
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 1.580 1.589 1.360
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.569 2.666 603
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten (14) 27.391 24.675 19.931
Latente Ertragsteuerschulden 34.118 32.940 33.138
272.783 268.655 282.109
Kurzfristige Schulden
Ruckstellungen (13) 6.515 6.743 5.734
Darlehensverbindlichkeiten (14) 54.568 50.969 28.362
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 20.538 19.600 19.996
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.181 2.225 1.914
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten (14) 205 114 18
Ertragsteuerschulden 15.355 17.827 12.375
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 42.564 37.663 47.346
141.926 135.141 115.745
Summe Schulden 414.709 403.796 397.854
Summe Passiva 720.263 692.138 669.797
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Marz 2013

in TEUR Anhang Q1 2013 Q12012
Umsatzerldse 5) 159.321 159.748
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 552 2.265
Materialaufwand 5) -68.859 -71171
Bruttogewinn 91.014 90.842
Sonstige betriebliche Ertrage 6) 1.814 1.525
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6) -18.389 -20.183
Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer 7) -41.879 -39.489
Abschreibungen -7.106 -5.519
Betriebsgewinn 25.454 27176
Finanzertrage 8) 133 250
Finanzierungsaufwendungen (8) -2.356 -3.758
Finanzergebnis -2.223 -3.508
Gewinn vor Ertragsteuern 23.231 23.668
Ertragsteuern -7.410 -7.362
Periodenergebnis 15.821 16.306
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern, welches zukiinftig gegebenenfalls in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird 205 -416
Ausgleichsposten fiir Umrechnungsdifferenzen (auslandische Geschéftsbetriebe) -138 127
Absicherungen von Zahlungsstrémen, nach Steuern 343 -543
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern, welches nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert wird 0 0
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Planen, nach Steuern 0 0
Sonstiges Ergebnis in der Periode, nach Steuern 205 -416
Gesamtergebnis fiir die Periode 16.026 15.890
Das Periodenergebnis entfallt auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens 15.822 16.297

Nicht beherrschende Anteile -1 9

15.821 16.306

Das Gesamtergebnis entfallt auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens 16.072 156.831

Nicht beherrschende Anteile -46 59

16.026 15.890

Unverwaéssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 9 0,50 0,51
Verwaéssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 9 0,50 0,51




Konzern-Kapitalflussrechnung

fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Marz 2013

NORMA Group am Kapitalmarkt

Konzern-Zwischenlagebericht

Konzern-Zwischenabschluss

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

in TEUR Anhang Q1 2013 Q12012
Betriebliche Tatigkeit
Periodenergebnis 15.821 16.306
Abschreibungen 7.106 5.519
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Sachanlagen 6 -45
Veranderung der Ruckstellungen (13) 93 -514
Veranderung der latenten Steuern 850 -120
Veranderung der Vorréate, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstigen Vermdgenswerten -17.984 -13.790
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten 4155 6.964
Zinsaufwand der Periode 2.579 3.133
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertréage -2.836 2.237
Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit 9.790 19.690
davon erhaltene Zinsen 1.528 193
davon Ertragsteuern -3.109 -3.658
Investitionstatigkeit
Nettoauszahlungen flir Akquisitionen (18) -2.401 0
Erwerb von Sachanlagen -3.399 -5.786
Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen 56 120
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten -684 -323
Mittelabfluss fiir die Investitionstéatigkeit -6.428 -5.989
Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus Rickerstattung OPICP-Programm durch Altgesellschafter 1.067 0
Gezahlte Zinsen -2.706 -3.133
An nicht beherrschende Anteile ausgeschuttete Dividenden 0 -1
Einzahlungen aus Darlehen (14) 3.618 0
Auszahlungen aus Darlehen (14) -429 -521
Mittelzu-/abfluss aus der Finanzierungstétigkeit 1.550 -3.665
Nettoabnahme/-zunahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten 4.912 10.036
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu Beginn des Geschéaftsjahres 72.389 67.891
Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung von Zahlungsmitteln 66 264
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Ende der Periode 77.367 78.191
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Marz 2013

Den Anteilsinhabern des
Mutterunternehmens zurechenbar

Gezeichnetes
in TEUR Anhang Kapital Kapitalrlicklage

Stand zum 31. Dezember 2011 31.862 212.252

Veranderungen des Eigenkapitals fiir die Periode

Periodenergebnis

Ausgleichsposten fur Umrechnungsdifferenzen
(auslandische Geschaftsbetriebe)

Absicherungen von Zahlungsstrémen, nach Steuern

Gesamtergebnis fiir die Periode 0 0

Aktienoptionen

Dividendenzahlungen

Summe der Geschéftsvorfélle mit Eigentimern fir die Periode 0 0

Stand zum 31. Méarz 2012 (12) 31.862 212.252

Stand zum 31. Dezember 2012 31.862 213.559

Veranderungen des Eigenkapitals fiir die Periode

Periodenergebnis

Ausgleichsposten fir Umrechnungsdifferenzen
(auslandische Geschaftsbetriebe)

Absicherungen von Zahlungsstrémen, nach Steuern

Gesamtergebnis der Periode 0 0

Aktienoptionen

Kostenerstattung OPICP durch Altgesellschafter 1.067

Summe der Geschéftsvorfélle mit Eigentiumern fir die Periode 0 1.067

Stand zum 31. Méarz 2013 (12) 31.862 214.626
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Konzern-Eigenkapital-
verénderungsrechnung

Den Anteilsinhabern des
Mutterunternehmens zurechenbar

Nicht
beherrschende Summe
Sonstige Rucklagen Gewinnricklagen Summe Anteile Eigenkapital
-2.668 14112 255.558 444 256.002
16.297 16.297 9 16.306
7 77 50 127
-543 -543 -543
-466 16.297 15.831 59 15.890
62 62 0 62
-1 -1
0 62 62 -1 51
-3.134 30.471 271.451 492 271.943
-8.550 50.450 287.321 1.021 288.342
15.822 15.822 -1 156.821
-93 -93 -45 -138
343 343 343
250 15.822 16.072 -46 16.026
119 119 119
1.067 1.067
0 119 1.186 0 1.186
-8.300 66.391 304.579 975 305.554
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Segmentberichterstattung

fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Marz 2013

EMEA Amerika Asien-Pazifik

in TEUR Q1 2013 Q12012 Q1 2013 Q12012 Q1 2013 Q12012
Segmentumsatzerldse gesamt 106.673 106.047 48.514 52.518 12.570 10.572

davon Umsatzerldse zwischen den

Segmenten 6.366 6.810 1.783 2.277 287 302
AuBenumsatzerlése 100.307 99.237 46.731 50.241 12.283 10.270
Beitrag zum KonzernauBenumsatz 63 % 62 % 29% 32% 8% 6%
Bereinigtes EBITDA " 22.270 24.777 10.260 10.476 1.136 811
Abschreibungen ohne PPA-
Abschreibungen -2.481 -2.223 -1.126 -1.018 -428 -227
Bereinigtes EBITA? 19.789 22.554 9.134 9.458 708 584
Vermdgenswerte (Vorjahreswerte
zum 31. Dez. 2012)¥ 482.231 457.426 214.569 209.894 56.851 51.240
Schulden (Vorjahreswerte
zum 31. Dez. 2012)% 193.515 185.155 134.068 138.118 37.245 36.536

) Die Bereinigungen beziehen sich auf Bereinigungen innerhalb der einzelnen Segmente, auf Konzernebene wurden im EBITDA keine Bereinigungen vorgenommen.
2 Die Bereinigungen werden in Anhangangabe 4 erlautert.

9 EinschlieBlich zugeordneter Geschafts- und Firmenwerte, Steuern sind in der Uberleitung zum Konzern enthalten.

% Steuern sind in der Uberleitung zum Konzern enthalten.
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Segmentberichterstattung

Segmente gesamt Zentralfunktionen Konsolidierung Konzern
Q12013 Q12012 Q1 2013 Q12012 Q1 2013 Q12012 Q1 2013 Q12012
167.757 169.137 10.940 9143 -19.376 -18.532 159.321 159.748
8.436 9.389 10.940 9143 -19.376 -18.532 0 0
159.321 159.748 0 0 0 0 159.321 159.748

100 % 100 %

33.666 36.064 -353 -2.939 -753 -430 32.560 32.695
-4.035 -3.468 -176 -31 0 0 -4.211 -3.499
29.631 32.596 -529 -2.970 -753 -430 28.349 29.196
753.651 718.560 127193 131.680 -160.581 -158.102 720.263 692138
364.828 359.809 173.817 171.693 -123.936 —-127.706 414.709 403.796
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Verkurzter Konzernanhang

1. GRUNDLAGEN DER AUFSTELLUNG

Der vorliegende verkurzte Konzernabschluss der NORMA Group
zum 31. Marz 2013 ist gemaB IAS 34 ,Zwischenberichterstat-
tung®, wie er in der EU anzuwenden ist, erstellt.

Es ist zu empfehlen, diesen Abschluss zusammen mit dem Kon-
zernabschluss des Geschéftsberichts 2012 zu lesen. Dieser ist
im Internet unter www.normagroup.com abrufbar. Alle ab dem
1. Januar 2013 geltenden IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, wurden berUcksichtigt.

Der Konzernzwischenabschluss und der Konzernzwischenlage-
bericht sind weder gepruft noch einer pruferischen Durchsicht
durch einen Abschlussprfer unterzogen worden.

Er wurde mit Beschluss des Vorstands der NORMA Group vom
3. Mai 2013 zur Verdffentlichung freigegeben.

2. GRUNDLAGEN DER BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSMETHODEN

Bei der Aufstellung des verkurzten Konzernabschlusses werden
dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie Kon-
solidierungsgrundsatze wie im Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2012 angewandt. Eine detaillierte Beschreibung dieser
Methoden ist im Konzernanhang des Geschéftsberichts 2012
verdffentlicht (Anhangsangabe 3 ,Zusammenfasssung der we-
sentlichen Rechnungslegungsmethoden®). Die folgende Tabelle
zeigt die wichtigsten Bewertungsgrundsétze, die der Erstellung
des Konzernabschlusses zugrunde liegen:
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Bilanzposten

Bewertungsgrundsatz

Aktiva

Geschéfts- oder Firmenwerte

Impairment-only-Ansatz

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
(auBer Geschéfts- oder Firmenwerte)

Fortgefiihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Sachanlagen

Fortgefuihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (Kategorien nach IAS 39):

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte (FAHTT)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Kredite und Forderungen (LaR)

Fortgeflihrte Anschaffungskosten

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte (AFS)

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Derivative finanzielle Vermdgenswerte:

Klassifizierung als Sicherung einer geplanten Transaktion
(Cashflow-Hedge)

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Klassifizierung als Sicherung des Zeitwerts eines ausgewiesenen
Vermodgenswerts oder einer Verbindlichkeit (Fair-Value-Hedge)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Ohne qualifizierte Sicherungsbeziehung

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Vorrate

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und NettoverauBerungswert

Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferung und Leistung

Fortgeflihrte Anschaffungskosten

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Nennwert

Passiva

Pensionsverpflichtungen

Methode der laufenden Einmalpréamien (Projected Unit Credit Method)

Sonstige Ruckstellungen

Erflllungsbetrag

Darlehensverbindlichkeiten

Fortgeflihrte Anschaffungskosten

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Fortgefuihrte Anschaffungskosten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (Kategorien nach IAS 39):

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten (FLHfT)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Finanzielle Verbindlichkeiten zu Anschaffungskosten (FLAC)

Fortgefuihrte Anschaffungskosten

Kredite und Forderungen (LaR)

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten:

Klassifizierung als Sicherung einer geplanten Transaktion
(Cashflow-Hedge)

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Klassifizierung als Sicherung des Zeitwerts eines ausgewiesenen
Vermdgenswerts oder einer Verbindlichkeit (Fair-Value-Hedge)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Ohne qualifizierte Sicherungsbeziehung

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistung

Fortgeflihrte Anschaffungskosten

Die im Geschaftsjahr 2013 erstmalig anzuwendenden IFRS
haben auf den Konzernabschluss der NORMA Group zum
31. Méarz 2013 keinen nennenswerten Einfluss.

Die Gesamtergebnisrechnung wird nach dem Gesamtkosten-
verfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird in ,Euro” (EUR) dargestellt.

Der Ertragsteueraufwand wird in jeder Zwischenberichtsperiode
auf der Grundlage der besten Schatzung des gewichteten
durchschnittlichen jahrlichen Ertragsteuersatzes erfasst, der fur
das gesamte Geschéaftsjahr erwartet wird.

3. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konzernabschluss umfasst zum 31. Marz 2013 gegenlber
dem Jahresende 2012 unverandert acht deutsche und 35 aus-
landische Gesellschaften.
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Erlauterungen zur Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung, Konzern-Bilanz
und sonstige Erlauterungen

4. SONDEREINFLUSSE

Wie bereits im 1. Quartal 2012 gab es im 1. Quartal 2013 keine
wesentlichen Sondereffekte, so dass nur die Abschreibungen
aus Kaufpreisallokationen bereinigt dargestellt werden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt das um diese Effekte bereinigte
Ergebnis.

in TEUR Q1 2013 Q12012
Umsatzerldse 159.321 159.748
Veradnderung des Bestands an

fertigen und unfertigen Erzeugnissen 552 2.265
Materialaufwand -68.859 -71.171
Bruttogewinn 91.014 90.842
Sonstige betriebliche Ertrage

und Aufwendungen -16.575 -18.658
Aufwendungen fUr Leistungen

an Arbeitnehmer -41.879 -39.489
EBITDA 32.560 32.695
Abschreibungen auf Sachanlagen

(ohne Abschreibungen aus Kauf-

preisallokationen) -4.211 -3.499
Bereinigtes EBITA 28.349 29.196
Bereinigte Abschreibungen auf

immaterielle Vermdgenswerte

(ohne Abschreibungen aus Kaufpreis-

allokationen) -754 -604
Bereinigter Betriebsgewinn (EBIT) 27.595 28.592
Bereinigtes Finanzergebnis -2.223 -3.508
Bereinigtes Ergebnis vor

Ertragsteuern 25.372 25.084
Angepasste Ertragsteuern -8.093 -7.802
Bereinigtes Periodenergebnis 17.279 17.282
Nicht beherrschende Anteile -1 59
Bereinigtes Periodenergebnis,

das auf Anteilseigner des Mutter-

unternehmens entfallt 17.280 17.223
Bereinigtes Ergebnis je Aktie

(in EUR) 0,54 0,54
Bereinigtes Ergebnis je Aktie

(in EUR) pro forma

(Anzahl Aktien Stichtag) 0,54 0,54

5. UMSATZERLOSE UND MATERIALAUFWAND

in TEUR Q12013 Q1 2012
Engineered Joining Technologies 111.763 114.550
Distribution Services 48.091 45174
Sonstige Umsatzerldse 596 1.170
Abziige -1.129 -1.146

159.321 159.748

Die Umsatzerldse im 1. Quartal 2013 liegen mit TEUR 159.321
um 0,3 % unter denen aus den ersten 3 Monaten des Geschafts-
jahres 2012 (TEUR 159.748). Das im Januar erworbene Vertriebs-
geschéaft von Davydick&Co. Pty. Limited hat TEUR 1.021 zum
Umsatz beigetragen.

Der Materialaufwand hat sich im Verhaltnis zum Umsatz mit einer
Quote von 43,2 % (Q1 2012: 44,6 %) Uberproportional verringert.

6. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE UND
SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge enthalten im Wesentlichen
Wahrungsgewinne aus der betrieblichen Tatigkeit. Die sonsti-
gen betrieblichen Ertrage liegen mit TEUR 1.814 um TEUR 289
Uber denen der ersten 3 Monate des Geschéftsjahres 2012
(TEUR 1.525),

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit TEUR
18.389 um 8,9 % unter denen der ersten 3 Monate 2012 (TEUR
20.183). Die Entwicklung ist im Wesentlichen auf den Ruck-
gang der Wahrungsverluste aus der betrieblichen Tatigkeit
sowie den Ruckgang der Verwaltungsaufwendungen zurtck-
zufUhren.

7. AUFWENDUNGEN FUR LEISTUNGEN
AN ARBEITNEHMER

Die Aufwendungen flr Leistungen an Arbeitnehmer betrugen in
den ersten 3 Monaten des Geschéftsjahres 2013 TEUR 41.879
gegentber TEUR 39.489 im Vorjahreszeitraum. Die Erhdhung um
6,1 % ist im Wesentlichen auf den, insbesondere durch Akquisi-
tionen im Geschaftsjahr 2012 bedingten, Anstieg der durch-
schnittlichen Anzahl von Mitarbeitern im 1. Quartal 2013 gegen-
Uber dem 1. Quartal 2012 zurlckzufihren.

Im 1. Quartal 2013 lag die durchschnittliche Anzahl der Mitarbei-
ter bei 3.672 (1. Quartal 2012: 3.454).
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8. FINANZERGEBNIS

Die Finanzierungsaufwendungen liegen mit TEUR 2.356 um
37,3% unter denen aus den ersten 3 Monaten des Geschéafts-
jahres 2012 (TEUR 3.758). Die Verringerung ist im Wesentlichen
durch den Anstieg der Netto-Wahrungsgewinne/-Verluste aus

Konzern-Zwischenlagebericht ~ Konzern-Zwischenabschluss

Verkirzter Konzernanhang

10. ANLAGEVERMOGEN

Die immateriellen Vermdgenswerte setzten sich wie folgt zusam-
men:

der Finanzierungstatigkeit beeinflusst. Buchwerte
in TEUR 31. Marz 2013  31. Dez. 2012
9. ERGEBNIS JE AKTIE Geschéfts- oder Firmenwert 237172 235.262
Zertifikate 46.130 45.901
Die gewichtete Anzahl der Aktien ergab sich in den ersten 3 -izenzen, Rechte el 1.401
Monaten 2013 wie folgt: Marken 16.742 16.613
Patente & Technologie 15.588 15.733
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 12.725 12.830
Anzahl der Anzahl der Gesamt 329.728 327.740
Aktien Aktien
Datum (ungewichtet) Tage (gewichtet)
31. Méarz 2012 31.862.400 90  31.862.400 . . .
1 Januar 2013 31862400 90  31.862.400 Die Sachanlagen setzten sich wie folgt zusammen:
31. Méarz 2013 31.862.400 90 31.862.400
Buchwerte
. . ) Lo in TEUR 31. Marz 2013  31. Dez. 2012
Das Ergebnis je Aktie ergibt sich in den ersten 3 Monaten 2013
. Grundsticke und Gebaude 46.005 46.037
wie folgt:
Maschinen und technische Anlagen 42.798 42.613
Sonstige Ausristung 11.473 10.726
in TEUR Q12013 Q12012 Anlagen im Bau 9.104 9.703
Den Gesellschaftern des Mutter- Anlagevermdgen gesamt 109.380 109.079
unternehmens zurechenbarer
Periodentberschuss (in TEUR) 15.822 16.297
Anzahl der gewichteten Aktien 31.862.400 31.862.400 Im 1. Quartal 2013 den TEUR 4.308 in das Anl .
m 1. Quarta wurden . in das Anlagevermogen
Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,50 0,51 9 9

In den ersten 3 Monaten der Geschéaftsjahre 2013 und 2012
gab es keine Verwasserungseffekte der Anzahl der gewichteten
Aktien.

investiert; Hauptinvestitionsschwerpunkte waren Erweiterungen
in Deutschland, USA sowie in Serbien. Es gab keine wesent-
lichen Abgange.

Die Verdnderung des Geschéafts- und Firmenwerts von
TEUR 235.262 auf TEUR 237.172 resultiert aus Wechselkurs-
effekten sowie aus der Akquisition des Vertriebsgeschaftes
von Davydick&Co. Pty. Limited in H6he von TEUR 5.
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11. UMLAUFVERMOGEN

Der Anstieg des Umlaufvermdgens betrifft im Wesentlichen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate und
resultiert aus dem gesteigerten Umsatzvolumen im 1. Quartal
2013 im Vergleich zum 4. Quartal 2012.

12. EIGENKAPITAL

Das Eigenkapital hat sich im 1. Quartal 2013 durch das Perio-
denergebnis (TEUR 15.821), Absicherungen aus Zahlungsstromen
(TEUR 343), Wahrungsumrechnungsdifferenzen (TEUR —138)
sowie der Ausgabe von Aktienoptionen (TEUR 119) verandert.

Des Weiteren wurde der letzte Teil der Kosten fur das ,Operati-
onal Performance Incentive Cash Program” in H6he von TEUR
1.067 durch die Altgesellschafter erstattet und vertragsgeman in
die Kapitalrticklage eingestellt.

Der Vorstand der Gesellschaft ist durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 6. April 2011 bis zum 5. April 2016 ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesell-
schaft einmalig oder mehrmals um insgesamt EUR 15.931.200
durch Ausgabe von bis zu 15.931.200 auf den Namen lautenden
Stammaktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erhdhen
(genehmigtes Kapital).

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 6. April
2011 wird das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR
12.505.000 durch Ausgabe von bis zu 12.505.000 neuen, auf den
Namen lautenden nennwertlosen Stlickaktien bedingt erhdht
(bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhéhung dient der Ge-
wahrung von Aktien an die Inhaber oder Gléubiger von Options-
oder Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechten mit
Options- oder Wandlungsrecht, die gemaR der Erm&chtigung der
Hauptversammlung vom 6. April 2011 ausgegeben werden.

13. RUCKSTELLUNGEN

Die Ruckstellungen erhdhten sich nur geringflgig von TEUR
12.482 auf TEUR 12.610.

14. FINANZVERBINDLICHKEITEN

Die Finanzverbindlichkeiten der NORMA Group lagen mit TEUR
277.646 um 2,3 % leicht Gber dem Niveau vom 31. Dezember
2012. Die Nettoverschuldung ist mit TEUR 200.279 im Vergleich
zum 31. Dezember 2012 (TEUR 198.987) anndhernd konstant.

Die Darlehensverbindlichkeiten sind durch Derivate gegen Zins-
und Wechselkursanderungen gesichert. Die Verbindlichkeit er-
héhte sich gegentiber dem Jahresende 2012 von TEUR 24.675
auf TEUR 27.391.



15. FINANZINSTRUMENTE

Die Finanzinstrumente nach Klassen und Kategorien stellen sich
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Konzern-Zwischenabschluss

Verkurzter Konzernanhang

wie folgt dar:
Bewertungsbasis IAS 39
Beizule-
Fort- Beizule- Beizule- gender
Buchwert geflhrte gender gender Bewer-  Zeitwert
zum  Anschaf-  Anschaf- Zeitwert Zeitwert tungs- zum
Kategorie ~ 31. Mérz fungs- fungs- erfolgs- erfolgs- basis  31. Mérz
in TEUR IAS 39 2013 kosten kosten wirksam neutral IAS 17 2013
Finanzielle Vermégenswerte
Derivative Finanzinstrumente -
Bilanzierung von Sicherungsgeschéaften
Fremdwahrungsderivate n/a 137 137 137
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Forderungen LaR 102.056 102.056 102.056
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente LaR 77.367 77.367 77.367
Finanzielle Verbindlichkeiten
Darlehen FLAC 245.300 245.300 245.300
Derivative Finanzinstrumente -
zu Handelszwecken gehalten
Fremdwahrungsderivate FLHT 205 205 205
Bilanzierung von Sicherungsgeschéaften
Zinsderivate k. A. 21.953 21.953 21.953
Zins-/Wahrungsswaps k. A. 5.438 5.438 5.438
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen FLAC 42.564 42.564 42.564
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 3.985 3.985 3.985
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-
verhéltnissen k. A. 765 765 780
Summe je Kategorie
Kredite und Forderungen (LaR) 179.423 179.423 179.423
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten (FLHfT) 205 205 205
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten (FLAC) 291.849 291.849 291.849
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Bewertungsbasis IAS 39

Beizule-
Fort- Beizule- Beizule- gender
Buchwert geflhrte gender gender Bewer-  Zeitwert
zum  Anschaf-  Anschaf- Zeitwert Zeitwert tungs- zum
Kategorie 31. Dez. fungs- fungs- erfolgs- erfolgs- basis 31. Dez.
in TEUR IAS 39 2012 kosten kosten wirksam neutral IAS 17 2012
Finanzielle Vermégenswerte
Derivative Finanzinstrumente -
Bilanzierung von Sicherungsgeschéaften
Fremdwahrungsderivate n/a 103 103 103
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Forderungen LaR 79.293 79.293 79.293
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente LaR 72.389 72.389 72.389

Finanzielle Verbindlichkeiten

Darlehen FLAC 241.696 241.696 241.696

Derivative Finanzinstrumente -
zu Handelszwecken gehalten

Fremdwahrungsderivate FLHT 114 114 114
Bilanzierung von Sicherungsgeschéften

Zinsderivate k. A. 18.868 18.868 18.868

Zins-/Wahrungsswaps k. A. 5.807 5.807 5.807
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen FLAC 37.663 37.663 37.663
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 3.951 3.951 3.951
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-
verhaltnissen k. A. 940 940 996

Summe je Kategorie

Kredite und Forderungen (LaR) 151.682 151.682 151.682
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten (FLHfT) 114 114 114

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten (FLAC) 283.310 283.310 283.310
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Die folgende Tabelle stellt die Bewertungshierarchie geman
IFRS 13 der zum Zeitwert bewerteten Vermdgenswerte und
Schulden der NORMA Group zum 31. Méarz 2013 dar.
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Verkirzter Konzernanhang

in TEUR Stufe 17 Stufe 22 Stufe 39 Gesamt
Wiederkehrende Zeitwertbewertungen

Aktiva

Fremdwahrungsderivate — Absicherung von Zahlungsstrémen 137 137
Gesamt Aktiva 0 137 0 137
Passiva

Zins-/Wé&hrungsswaps — Absicherung von Zahlungsstréomen 21.953 21.953
Zinsswaps — Absicherung von Zahlungsstrémen 5.438 5.438
Fremdwahrungsderivate — zu Handelszwecken gehalten 205 205
Gesamt Passiva 0 27.596 0 27.596

" Die Marktwertermittlung erfolgt auf Basis notierter (nicht berichtigter) Preise auf aktiven Markten fir diese oder identische Vermogenswerte oder Schulden.
2 Die Marktwertermittlung fur diese Vermdgenswerte oder Schulden erfolgt auf Basis von Parametern, fir die entweder direkt oder indirekt abgeleitete notierte Preise

auf einem aktiven Markt zur Verfligung stehen.

3 Die Marktwertermittlung erfolgt fur diese Vermdgenswerte oder Schulden auf Basis von Parametern, fur die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfligung stehen.

Es gab in der Periode keine Transfers zwischen Stufe 1 und
Stufe 2. Die in der Bilanz zum 31. Mé&rz 2013 und 31. Dezember
2012 zum beizulegenden Zeitwert angesetzten Vermdgenswerte
und Schulden werden vollumfanglich in Stufe 2 der Bewertungs-
Hierarchie fUr den beizulegenden Zeitwert eingestuft.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps und Zins-Wahrungs-
swaps wird als Barwert der erwarteten kunftigen Cashflows
berechnet. Der beizulegende Zeitwert der Forward-Devisen-
termingeschéfte wird mit dem Forward-Wechselkurs des Bilanz-
stichtags berechnet und das Ergebnis wird dann zum diskontierten
Barwert dargestellt.

16. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die NORMA Group bildet die Segmente der Gesellschaft nach
Regionen. Die berichtspflichtigen Segmente der NORMA Group
sind die Regionen Europa, Mittlerer Osten und Afrika (EMEA),
Nord-, Mittel- und Sidamerika (Amerika) sowie Asien-Pazifik. Die
Vision der NORMA Group ist unter anderem auf regionale
Wachstumsziele ausgerichtet. Im Distribution Service werden
regionale und lokale Schwerpunkte gesetzt. Alle drei Regionen
EMEA, Amerika und Asien-Pazifik verfigen Uber vernetzte regi-
onale und unternehmensubergreifende Organisationen mit un-
terschiedlichen Funktionen. Aus diesem Grund ist das gruppen-
interne Berichts- und Kontrollsystem des Managements sehr
stark regional gepréagt. Das Produktportfolio variiert nicht zwi-
schen den Segmenten.

Die NORMA Group bewertet ihre Segmente im Wesentlichen
anhand der finanziellen SteuerungsgréBen ,bereinigtes EBITDA"
und ,bereinigtes EBITA*.

Das bereinigtes EBITDA umfasst Umsatzerl6se, Verdnderungen
der Bestande an Fertigerzeugnissen und unfertigen Erzeugnis-
sen, Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, sonstige
betriebliche Ertrdge und Aufwendungen sowie Aufwendungen
fur Leistungen an Arbeitnehmer und wird zur Steuerung um
wesentliche Sondereffekte bereinigt. Es wird nach den in der
Gesamtergebnisrechnung angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden ermittelt.

Das bereinigte EBITA umfasst das bereinigte EBITDA abztiglich
der Abschreibungen ohne Abschreibungen aus Kaufpreisalloka-
tionen.

Wie bereits im 1. Quartal 2012 gab es im 1. Quartal 2013 keine
wesentlichen Sondereffekte, so dass nur die Abschreibungen
aus Kaufpreisallokationen bereinigt dargestellt werden.

Erldse zwischen den Segmenten werden im Allgemeinen zu Prei-
sen erfasst, wie sie auch mit Konzernfremden vereinbart wirden.

Das Segmentvermdgen umfasst sdmtliche Vermdgenswerte
abzlglich (tatséchlicher und latenter) Ertragsteueranspriiche. Die
Steuern werden in der Uberleitung ausgewiesen.
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Die Vermdgenswerte der Zentralfunktionen beinhalten in erster
Linie Zahlungsmittel und Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen; die Schulden im Wesentlichen Ausleihungen.

Die Uberleitung des bereinigten Segment-EBITA stellt sich wie
folgt dar:

in TEUR Q12013 Q12012
Bereinigtes Konzern-EBITDA 32.560 32.695
Abschreibungen ohne Abschrei-
bungen auf Kaufpreisallokationen -4.211 -3.499
Bereinigtes Konzern-EBITA 28.349 29.196

Abschreibungen auf
Kaufpreisallokationen -79 -60

Konzern-EBITA 28.270 29.136
Amortisationen -2.816 -1.960
Finanzergebnis -2.223 -3.508

Gewinn vor Steuern 23.231 23.668

17.HAFTUNGSVERHALTNISSE UND EVENTUAL-
VERBINDLICHKEITEN

Die NORMA Group hat die folgenden Investitionsausgaben, fur
die zum Stichtag des Zwischenabschlusses vertragliche Ver-
pflichtungen bestehen, die aber noch nicht angefallen sind:

in TEUR 31. Marz 2013  31. Dez. 2012
Sachanlagen 1.215 1.191
1.215 1.191

Bei der Gruppe bestehen Eventualverbindlichkeiten im Hinblick
auf rechtliche Anspriiche im Rahmen der gewodhnlichen Ge-
schaftstétigkeit.

Die NORMA Group geht nicht davon aus, dass diese Eventual-
verbindlichkeiten wesentliche nachteilige Effekte auf ihre Ge-
schaftstétigkeit oder wesentliche Schulden zur Folge haben
werden.

18. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE

Die NORMA GROUP hat am 10. Januar 2013 den Kaufvertrag
zur Ubernahme des Vertriebsgeschéfts von Davydick & Co. Pty.
Limited (,Davydick") in Australien unterzeichnet.

Davydick mit Sitz in Goulburn, etwa 150 km sidwestlich von
Sydney, vertreibt seit Uber 20 Jahren unterschiedliche Elemente
zum Transport von Wasser in Bewasserungsanlagen. Das Un-
ternehmen beliefert in Australien Uber 700 Kunden mit Verbin-
dungsprodukten fUr Bewéasserungssysteme sowie Ventilen und
Pumpen unter der Bezeichnung PUMPMASTER insbesondere
in der Agrarwirtschaft sowie den Bereichen Sanitér und Haus-
haltswaren. Davydick unterhalt Niederlassungen in Melbourne,
Adelaide und Brisbane. Im abgelaufenen Geschéftsjahr verzeich-
nete das Unternehmen einen Umsatz von rund vier Millionen
Euro. Die Ubernahme von Davydick ist fiir die NORMA Group ein
bedeutender Schritt zum Ausbau ihrer Geschéftsaktivitdten im
Bereich Wassermanagement. Damit erweitert das Unternehmen
sein Infrastruktur-Produktangebot und das Vertriebsnetzwerk
vor allem in den Bereichen Agrarwirtschaft und Bewéasserung.

Aus dem Erwerb ist ein Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von
5 TEUR entstanden.

Es wird nicht erwartet, dass ein Teil des erfassten Geschéfts-
oder Firmenwertes fUr einkommensteuerliche Zwecke abzugs-
fahig ist.

Die Gegenleistung in H6he von TEUR 2.686 wurde in Hohe
von TEUR 2.401 durch Barzahlungen beglichen und besteht
zu TEUR 285 aus eingegangenen Schulden.
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Die nachfolgende Tabelle stellt zusammenfassend den fir den
Unternehmenserwerb von Davydick &Co. Pty. Limited gezahlten
Kaufpreis sowie die Werte der identifizierten Vermdgenswerte
und Ubernommenen Schulden zum Erwerbszeitpunkt dar.

in TEUR Q1 2013
Gegenleistung zum 10. Januar 2013 2.686
Akquisitionsbezogene Aufwendungen
(enthalten im sonstigen betrieblichen Aufwand
in der Gesamtergebnisrechnung 76
Bewertung erworbener Vermdégensanteile
und Verbindlichkeiten
Sachanlagen 499
Kundenbeziehungen 564
Vorrate 1.273
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen 602
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -213
Rackstellungen —44
Gesamtes identifizierbares Nettovermégen 2.681
Geschéfts- oder Firmenwert 5
2.686

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Forderungen betrégt TEUR 602 und
beinhaltet Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit ei-
nem beizulegenden Zeitwert in Hohe von TEUR 558.

Da das Vertriebsgeschéaftes von Davydick &Co. Pty. Limited mit
wirtschaftlicher Wirkung zum 10. Januar 2013 erworben wurde
und damit die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte zum Bi-
lanzstichtag nicht abgeschlossen werden konnte, erfolgt die Erst-
konsolidierung auf Basis einer vorlaufigen Kaufpreisallokation.
Dies betrifft insbesondere den beizulegenden Zeitwert der erwor-
benen identifizierbaren immateriellen Vermdgenswerte in Héhe
von TEUR 564; diese Position umfasst Kundenbeziehungen.

Die in der Gesamtergebnisrechnung des Konzerns ausgewiese-
nen Umsatzerldse des tbernommenen Vertriebsgeschéfts von
Davydick &Co. Pty. Limited betrugen seit dem 10. Januar 2013
(Erwerbszeitpunkt) TEUR 1.021. Hatte das Vertriebsgeschaft

Konzern-Zwischenlagebericht ~ Konzern-Zwischenabschluss

Verkirzter Konzernanhang

von Davydick & Co. Pty. Limited bereits zum 1. Januar 2013 zum
Konsolidierungskreis gehort, waren in der Gesamtergebnis-
rechnung Umsatzerldse von TEUR 1.205 ausgewiesen worden.

Eine Angabe des Gewinns ist nicht mdglich, da es sich bei dem
Erwerb um die Ubernahme des Vertriebsgeschafts, bei dem
einzelne Wirtschaftsgtter auf die NORMA Group Ubertragen
wurden, handelt.

19. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Im 1. Quartal 2013 gab es keine Beziehungen zu nahestehenden

Personen oder Unternehmen.

20. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Bis zum 7. Mai 2013 ergaben sich keine Ereignisse oder Entwick-

lungen, die zu einer wesentlichen Anderung des Ausweises oder

Wertansatzes der einzelnen Vermdgenswerte und Schulden-

posten zum 31. Méarz 2013 gefUhrt hatten.

Maintal, 7. Mai 2013

NORMA Group AG
Der Vorstand

Werner Deggim  Dr. Othmar Belker

Bernd Kleinhens  John Stephenson

M
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Il 07.05.2013 Verdffentlichung Zwischenbericht Q1 2013

I 22.05.2013 Hauptversammlung in Frankfurt am Main

Il 07.08.2013 Verdffentlichung Zwischenbericht Q2 2013

Il 06.11.2013 Verdffentlichung Zwischenbericht Q3 2013

Wir erweitern unseren Finanzkalender kontinuierlich. Die neuesten Termine erfahren Sie
auf unserer Internetseite www.normagroup.de im Bereich Investor Relations.

Kontakt und Impressum

Wenn Sie Fragen zum Unternehmen haben oder in den Verteiler fir Unternehmenspublikationen
aufgenommen werden mochten, wenden Sie sich bitte an das Investor Relations-Team:

ir@normagroup.com

Andreas Trdsch HERAUSGEBER
Vice President Investor Relations NORMA Group AG
Tel.: + 49 6181 6102 741 EdisonstraBe 4
Fax: + 49 6181 6102 7641 D-63477 Maintal

E-Mail: andreas.troesch@normagroup.com
Tel.: + 49 6181 6102 740

Petra Muller E-Mail: info@normagroup.com
Senior Manager Investor Relations & Www.normagroup.com

Head of Financial Publications

Tel.: + 49 6181 6102 742 KONZEPT UND GESTALTUNG
Fax: + 49 6181 6102 7642 3st kommunikation, Mainz

E-Mail: petra.mueller@normagroup.com



Hinweis zum Zwischenbericht
Der Zwischenbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen gilt die deutsche Fassung.

Rundungshinweis
Bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kénnen aufgrund kaufmannischer Rundung geringe Abweichungen auftreten.

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Zwischenbericht enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen. In die Zukunft gerichtete Aussagen sind alle Aussagen, die sich nicht
auf historische Tatsachen und Ereignisse beziehen und solche in die Zukunft gerichteten Formulierungen wie ,glaubt®, ,schatzt, ,geht davon aus®,
Lerwartet”, ,nimmt an®, ,prognostiziert®, ,beabsichtigt”, ,kdnnte*, ,wird“ oder ,sollte” oder Formulierungen &hnlicher Art enthalten. Solche in die
Zukunft gerichteten Aussagen unterliegen Risiken und Ungewissheiten, da sie sich auf zukinftige Ereignisse beziehen und auf gegenwartigen An-
nahmen der Gesellschaft basieren, die gegebenenfalls in der Zukunft nicht oder nicht wie angenommen eintreten werden. Die Gesellschaft weist
darauf hin, dass solche zukunftsgerichteten Aussagen keine Garantie fur die Zukunft sind; die tatséchlichen Ergebnisse einschlieBlich der Finanzla-
ge und der Profitabilitdtt der NORMA Group AG sowie der Entwicklung der wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen kdnnen
wesentlich von denjenigen abweichen (insbesondere negativer ausfallen), die in diesen Aussagen ausdrlcklich oder implizit angenommen oder
beschrieben werden. Selbst wenn die tatsachlichen Ergebnisse der NORMA Group AG, einschlieBlich der Finanzlage und Profitabilitat sowie der
wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen, mit den zukunftsgerichteten Aussagen in diesem Zwischenbericht Ubereinstimmen
sollten, kann nicht gewahrleistet werden, dass dies auch weiterhin in der Zukunft der Fall sein wird.
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