Entsprechenserklédrung 2017 des Vorstands und des Auifsichtsrats der NORMA Group SE

Die NORMA Group SE (,Geselischaft'} hat seit Abgabe der letzten Erkldrung mit den
nachfolgenden Ausnahmen den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex (,DCGK") in der Fassung vom 05. Mai 2015 (veroffentlicht am
12, Juni 2015) entsprochen und wird ihnen auch zukinftig entsprechen:

1. Bei der Vergitung des Vorstands beriicksichtigt der Aufsichtsrat nicht die Vergiitung des
oberen Fihrungskreises und der Belegschaft insgesamt (Ziffer 4.2.2 Abs. 2 DCGK).

Bei der Festlegung der Vergitung des Vorstands orientierte sich der Aufsichtsrat, beraten
durch einen externen Vergiitungsexperten, auch an der Vergltungsstrukiur in der
Geselischaft bzw. der gesamien NORMA Group. Bislang hat der Aufsichtsrat aufgrund der
dynamischen Entwicklung der NORMA Group weder den cheren Fihrungskreis noch die
Belegschaft insgesamt explizit definiert und beriicksichtigt diese Gruppen daher auch nicht in
zeitlicher Entwicklung.

2. Die Verglitung des Vorstands weist weder insgesamt noch hinsichtlich bestimmter
variabler Vergltungsteile eine betragsméfige Hochstgrenze auf (Ziffer 4.2.3 Abs. 2 des

DCGK).

Der mégliche Brutto-Optionsgewinn aus dem Matching-Stock-Program des Vorstandes ist in
Summe auf einen prozentualen Anteil des durchschnittlichen jahrlichen EBITA wihrend der
Haltefrist begrenzt, so dass an die Stelle einer betragsmafig absoluten Héchstgrenze eine
am Unternehmenserfolg orientierte relative Héchstgrenze tritt.

Der Hochstbetrag der langfristigen variablen Vergitung Long Term Incentive Program ist auf
250% des Betrags begrenzt, der sich auf der Basis des dreijahrigen Durchschnittswerts des
jéhrlichen EBITA- bzw.- Free Cash Flows nach Planung der Gesellschaft multipliziert mit den
jeweils im Dienstvertrag festgelegten Bonusprozentsatzen ergibt.

Dartiber hinaus kann der Aufsichtsrat nach seinem freien Ermessen fir auflerordentliche
Leistungen der Vorstandsmitglieder eine Sondervergltung gewihren, fir die ebenfalls keine
betragsmélige Hochstgrenze besteht. Der Aufsichtsrat hélt eine solche betragsmaBige
Hoéchstgrenze nicht fiir geboten, weil der Aufsichtsrat mit der konkreten Austbung seines
Ermessens sicherstellen kann, dass dem Angemessenheitsgebot des § 87 Abs. 1 AkiG
entsprochen wird.

3. Die Verglitung des Vorstands wurde bislang nicht individuell daraestellt {Ziffer 4.2.5 Abs. 3
des DCGK).

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 06. April 2011 wurde die Vergitung des
Vorstands fir die Geschéftsjahre 2011 bis einschlieBlich 2015 nicht individuell offengelegt.
An diesen Beschluss sahen sich Vorstand und Aufsichtsrat gebunden. Daher konnien die
dem Deutschen Corporate Governance Kodex beigeflgten Mustertabellen nicht unverandert
verwendet, sondern nur die einzelnen Bestandteile der Vergiitung jeweils als Gesamtsumme
fur den gesamien Vorstand dargestellt werden. Ab den Verdffentlichungen fiir das




Geschéftsjahr 2016 wird die Vergltung des Vorstands entsprechend den Vorgaben des
DCGK individuell offengelegt werden.

4. Konkrete Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats werden nicht vorgegeben und
dementsprechend nicht im Corporate Governance Bericht verdffentlicht. Eine Regelgrenze
fir die Zugehé&rigkeitsdauer zum Aufsichtsrat besteht nicht (Ziffer 5.4.1 Abs. 2 DCGK).

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats werden im Rahmen der Wahlvorschldge des Aufsichtsrats
fur neue Aufsichtsratsmitglieder weiterhin die gesetzlichen Bestimmungen beachten. Der
Aufsichtsrat  beriicksichtigt dabei die individuellen beruflichen und personlichen
Qualifikationen der jeweiligen Kandidaten, unabhéngig von deren Geschlecht. GemaR § 2
Abs. 2 der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats soll jedes Aufsichtsratsmitglied tiber die zur
ordnungsgeméfen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfiigen und hinreichend unabhéngig sein. Die Amiszeit eines
Aufsichtsratsmitglieds soll nicht Uber dessen 70. Geburtstag hinaus fortdauern, eine
Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer besteht nicht. § 2 Abs. 3 der Geschaftsordnung
regelt weitere Grundsétze, die bei den Wahlvorschidgen zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern durch die Hauptversammiung beachtet werden sollen. Diese
Grundsétze umfassen unter anderem Héchstgrenzen fur Amter in anderen bérsennotierten
Unternehmen und flr ehemalige Vorstandsmitglieder im Aufsichtsrat sowie Anforderungen
an die Unabhéngigkeit. AuRerdem soll auf die internationale Téatigkeit des Unternehmens
sowie auf Vielfalt (Diversity) geachtet werden.

Angesichts der Grée des Aufsichtsrats von nur sechs Mitgliedern hielt der Aufsichtsrat es
nicht fir angemessen, darliber hinaus fir seine Zusammensetzung konkrete Ziele
festzulegen.

5. Im Rahmen der Umwandlung der NORMA Group AG in eine SE wurde die Wahl des
Aufsichtsrats der SE nicht als Einzelwahl| durchgefiihrt (Ziffer 5.4.3 DCGK).

Samtliche Mitglieder des ersten Aufsichtsrats der NORMA Group SE wurden im Rahmen der
SE Umwandlung gemalt Art 40 Abs. 2 Satz 2 SE-VO durch die Satzung bestellt, um
sicherzustellen, dass der Beschluss zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder nicht gesondert
angefochten worden konnte. Andernfalls hatte das Risiko nicht ausgeschlossen werden
kénnen, dass die Gesellschaft nach Eintragung der Umwandlung keinen oder einen
unvollstdndig besetzten Aufsichtsrat gehabt hatte. Die Wahlen zukinftiger Mitglieder sollen
als Einzelwah! erfolgen.

Dettingen/Maintal, 31. Januar 2017

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand
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- Werner Deggim -




