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2023: Umfeldbedingungen unverindert herausfordernd @;&L""

Geopolitische Konflikte
in der Ukraine und im Nahen Osten

Schwache Konjunktur in
grofRen
Wirtschaftsregionen

Hohes Inflationsniveau Restriktive Politik der
und steigende Zinsen Notenbanken




Zusatzliche Faktoren beeintrachtigten Geschaft der NORMA Group /;;";ng

Stark negative
Wechselkurseffekte

Lange Regenperiode

F Wochenlange Streiks der
in den USA

! § US-amerikanischen
Automobilindustrie

¥




Entwicklung wesentlicher Kennzahlen im Geschaftsjahr 2023 @;ng

Konzernumsatz Bereinigtes EBIT Bereinigte Bereinigtes

EBIT-Marge Periodenergebnis

EUR 1.222,8 Mi EUR 97,5 Mio. 8,0 % EUR 43,9 Mio.

d) Bereinigtes Operativer Verschuldungs-
I ' Ergebnis je Aktie Netto-Cashflow grad (Leverage) I
f {1

/. 1,37 EUR EUR 87,3 Mio. 2,2




»Step Up“: Schrittweise mehr operative Effizienz und Wachstum /;;";J,L‘" A

" el
> . Ideenvalidierung durch
Kontinuierlicher Interner Pool fiir neue . g.
: bereichslibergreifende
Verbesserungsprozess Denkanstolie

Expertenteams




RMA

»Step Up“: Schritt fiir Schritt mehr Wachstum und operative Effizienz /;;";;p

Bereits mehrere Hundert - Wir wollen uns
Optimierungsmalnahmen | kontinuierlich
durchgefiihrt. Ny " verbessern.




Strategische Feinjustierung des Konzerns @Eﬂﬂ"‘

\ETd 1 El1 (" Verbindungen schaffen

Kundenfokus

Qualitatsstandards -‘

Nachhaltigkeit

Komplexitatsreduktion




ORMA

Hohere Eigenverantwortlichkeit flir strategische Geschaftseinheiten @;P

NORMA
GROUP

INDUSTRY
APPLICATIONS

Industry Applications

NORMA
GROUP Water Management

WATER
MANAGEMENT

NORMA
GROUP

MOBILITY &
NEW ENERGY

Mobility & New Energy




Starkes und etabliertes Konzernsystem bildet Basis /;;";J,L‘" A
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Zentrale Funktionen & Ressourcen
— g

Globales Produktionsnetzwerk

Kunden- und Marktnahe

Forschung und Entwicklung

Harmonisierte Prozesse




Step Up-Erfolge 2023: Bereich , Operative Effizienz“ @;JB"‘

Bessere
Lieferfahigkeit

Optimierte
Kostenstrukturen

Hohere
Automatisierung

10



ORMA

Step Up-Erfolge 2023: Bereich , Operative Effizienz” @;p

N
M CO,-Emissionsziel
g N ubererfullt

Abfallaufkommen
reduziert

—l

Ausbau von
Photovoltaikanlagen

,,,,,,,,
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Step Up-Erfolge 2023: Bereich ,,Wachstum”

NORMA
GROUP

Nukleus fir intensivierten Einstieg bei
Water Management in Europa geschaffen

Prasenz fir Water Management an
US-Ostkuste verbessert

Fertigungskapazitaten in China erweitert

-
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. . . . . NORMA
Finanzielle und nichtfinanzielle Themen wachsen zusammen ﬂ‘:‘:"”

NORMA Clean Integrierte e ‘-“-::LL-_ Nachhaltige

Water Berichterstattung el Finanzierung
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Produkttransfers durch Synergien zwischen Geschaftseinheiten @;ng

LG _ PRl S Tl e I E'R B B ERERREOROOERD

NORMA NORMA | NORMA NORMA
/;:C_):JP GROUP nd GROUP GROUP
Wl INBL STHY NEW ENEREY S APPLICATIONS

MMMMMMMMMM APPLICATIONS

|

Wartungskasten fir Telekommunikation Konnektoren fiir Warmepumpen
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»Step Up“ — Dynamischer Verbesserungsprozess /;Z"EJA’"

AN

Handeln
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Dank an Mitarbeiter:innen /;;";J:'n""

Herzlichen Dank

an unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter weltweit!
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Dividendenvorschlag fiir Geschiftsjahr 2023 /;Z"EJA’"

Dividende je Aktie

EUR 0,45

Ausschuttungsquote -

32,7 %
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ORMA

Strategische Geschaftseinheiten bei Berichterstattung im Fokus /:‘-;";P

Standardized Joining Technology (SJT) Engineered Joining Technology (EJT)

NORMA NORMA NORMA
GRg upP @P @:;P

WATER MOBILITY &
INDUSTRY
APPLICATIONS MANAGEMENT NEW ENERGY
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Entwicklung wesentlicher Kennzahlen im 1. Quartal 2024 /:‘-Zv;l?y‘

Konzernumsatz Bereinigtes EBIT

EUR 308,5 Mio. EUR 25,7 Mio.
r
Bereinigte Operativer
EBIT-Marge Netto-Cashflow I

8,3 % EUR -2,3 Mio.
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Ausblick 2024: Unverandert herausforderndes Rahmenumfeld @;ng

Schwache Konjunktur

in wesentlichen
Entwicklungen Wirtschaftsregionen

20

Geopolitische und

o : Leitzinssenkung nicht vor
makrookomische &

Sommer 2024 erwartet




ORMA

Ausblick 2024 — Prognose bestatigt @;p

T B S~
e Konzernumsatz
L Von rund EUR 1,2 Mrd. bis rund EUR 1,3 Mrd.

e T I e, e st o e e e p—

Bereinigte EBIT-Marge
Von rund 8 % bis 8,5 %

Operativer Netto-Cashflow
Von rund EUR 80 Mio. bis rund EUR 110 Mio.

CO,-Emissionen
Unter 9.600 Tonnen CO,-Aquivalente
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ORMA

Ziel: Marktfiihrend in strategischen Geschaftseinheiten durch... @;P

| |
I,

... Nutzung von Potenzialen: Ausbau Umsatzanteile
bei Industry Applications und Water Management

-

... Fokus auf werthaltiges Geschaft und Ausbau
von E-Commerce fur B2B-Geschaft

... Entwicklung neuer Antriebstechnologien
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Wir treten als EIN Unternehmen auf. @;Jg"

#HOneNORMA

Wir bundeln unsere Starken, um herausragende Losungen fir eine
nachhaltige Zukunft zu bieten.
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Wir treten als EIN Unternehmen auf. @;Jg"

NORMA
GROUP
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