VERGUTUNGSBERICHT 2022

Der vorliegende Vergutungsbericht beschreibt die Grundprinzipien des Vergltungssystems fir
die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der NORMA Group SE. Er gibt individuali-
siert und nach Bestandteilen aufgegliedert Auskunft tber die im Geschéftsjahr 2022 gewéhrten
und geschuldeten Vergitungen. Der Bericht entspricht den Anforderungen des deutschen Akti-
engesetzes (8 162). Daruber hinaus enthalt der Vergltungsbericht die individualisierte und nach
Bestandteilen aufgegliederte Aufstellung der Vergitung von friheren Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitgliedern.

Dabei hat der Aufsichtsrat der NORMA Group SE deutlich zur Kenntnis genommen, dass die
Zustimmung zur Billigung des Vergitungsberichts tber die den Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats der NORMA Group SE im Geschaftsjahr 2021 individuell gewahrte und ge-
schuldete Vergutung fir das Geschéftsjahr 2021 auf der Hauptversammlung am 17. Mai 2022 mit
51,91 % der Stimmen schwach ausfiel. Der von den Aktiondren und Stimmrechtsberatern geau-
Rerten Kritik soll mit diesem Uberarbeiteten Vergutungsbericht Rechnung getragen werden. Er
enthalt neben einem verstarkten Fokus auf eine verbesserte Transparenz und Nachvollziehbarkeit
der Angaben auch eine Klarstellung, inwiefern das aktuelle Vergltungssystem den Unterneh-
menserfolg langfristig und nachhaltig unterstitzt. Zudem wird explizit auf die Kritik an der hohen
betrieblichen Altersversorgung des ausgeschiedenen Vorstandsvorsitzenden, Herrn Dr. Michael
Schneider, eingegangen. Dabei ist es dem Aufsichtsrat auch nach dem Ausscheiden von Herrn
Dr. Schneider zum 31. Dezember 2022 wichtig, zu betonen, dass die Regelungen zur betriebli-
chen Altersversorgung von Herrn Dr. Schneider nicht mehr der aktuellen Praxis der NORMA
Group SE im neuen Vergiitungssystem entsprechen. Sie stammen aus alten vertraglichen Zusa-
gen, die in dieser Form neu bestellten Vorstandsmitgliedern nicht mehr gewéhrt und stattdessen
durch beitragsorientierte Versorgungszusagen auf Riickversicherungsbasis ersetzt werden.

Ruckblick auf das Geschéaftsjahr 2022

Das Geschéftsjahr 2022 war durch zahlreiche Herausforderungen gekennzeichnet, insbesondere
durch unerwartet stark gestiegene Material- und Energiekosten sowie durch Belastungen in der
Lieferkette aus dem Ukraine-Krieg und Corona-Lockdowns in China. Auf der einen Seite be-
scherte das letzte Geschaftsjahr der NORMA Group einen deutlich gestiegenen Umsatz mit
EUR 1243,0 Mio. (ein Anstieg um 13,8 %). Auf der anderen Seite litt das bereinigte EBIT, das
um 13,0 % auf EUR 99,0 Mio. sank, und die bereinigte EBIT-Marge, die von 10,4 % im Jahr
2021 auf nun 8,0 % zuriickging.

Der Vorstandsvorsitzende Dr. Michael Schneider ist zum 31. Dezember 2022 im besten Einver-
nehmen aus der NORMA Group ausgeschieden.

System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder

Grundlage des Vergutungsberichts ist das auf der ordentlichen virtuellen Hauptversammlung am
30. Juni 2020 mit einer Mehrheit von 99,80 % der Stimmen gemaR § 120a Abs. 1 AktG gebilligte
Vergutungssystem. Eine ausflhrlichere Beschreibung des fiir das Geschéftsjahr 2022 geltenden
Vergutungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands ist auf der Website abrufbar

1



Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fas-
sung vom 16. Dezember 2019 hat der Aufsichtsrat ein klares und verstandliches System zur Ver-
gutung der Vorstandsmitglieder beschlossen, auf dessen Basis die konkrete Vergitung der ein-
zelnen Vorstandsmitglieder bestimmt wird. Das Verglitungssystem ist darauf ausgerichtet, eine
nachhaltige und langfristige Wertschdpfung und die Umsetzung der Geschaftsstrategie zu for-
dern.

In Anbetracht der hohen Zustimmung zur Anwendung des Vergutungssystems im Geschaftsjahr
2021 und unter Ber(cksichtigung des Feedbacks der Anleger wurden im Geschaftsjahr 2022 keine
Anderungen am Vergitungssystem als notwendig erachtet. Nach § 120a Absatz 1 Satz 1 AktG ist
das Vergutungssystem fir die Vorstandsmitglieder auf der Hauptversammlung 2024 verpflich-
tend zur Billigung vorzulegen. In diesem Zusammenhang ist geplant, das aktuelle Vergitungs-
system im Geschaftsjahr 2023 umfassend zu priifen und gegebenenfalls anzupassen.

Das Vergitungssystem setzt sich aus festen und variablen Vergutungsbestandteilen zusammen.
Die feste erfolgsunabhdngige Vergutung besteht aus dem festen Jahresgehalt, der betrieblichen
Altersversorgung und den Nebenleistungen. Die variable erfolgsabhéngige Vergutung besteht aus
dem Short-Term-Incentive (STI) und dem Long-Term-Incentive (LTI). Der LTI besteht aus dem
NOVA-LTI und dem ESG-LTI. Ein weiterer, malRgeblicher Bestandteil des Vergitungssystems
sind die Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtungen. Diese verpflichten die Vorstandsmit-
glieder, einen signifikanten und im Marktvergleich sehr hohen Anteil an Aktien der NORMA
Group zu halten. Ziel der Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht ist es, das Handeln der Vor-
standsmitglieder starker auf die Wertschopfung des Unternehmens auszurichten. Grafik G037
veranschaulicht die Bestandteile des Vergitungssystems
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Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht

Hervorzuheben sind insbesondere die folgenden wesentlichen Eckpunkte des Vergitungssys-
tems:

e Die Bestandteile der variablen Vergutung (Short-Term-Incentive und Long-Term-Incen-
tive) basieren auf tatsachlich erreichten, transparent nachvollziehbaren und testierten Er-
gebnissen.

e Der Short-Term-Incentive (STI) héngt zum einen von einem absoluten Performancefak-
tor, dem adjustierten, d. h. um Akquisitionen bereinigten, EBIT (Earnings before Interest
and Taxes) der NORMA Group, ab. Zum anderen ist der STI von einem relativen Perfor-
mancefaktor (relativer Total Shareholder Return (TSR) — relative Aktienrendite) abhan-
gig. Fir den TSR der NORMA Group SE wird ein Vergleich mit dem TSR einer vorab
festgelegten, nachfolgend erléuterten Gruppe von 15 borsennotierten Unternehmen her-



angezogen. Je nach Ranking der NORMA Group SE innerhalb der Vergleichsgruppe er-
hoht oder verringert sich der Auszahlungsbetrag aus dem STI um bis zu 20 %. Die mini-
male Auszahlung betragt EUR 0, die maximale Auszahlung ist auf 180 % des festen Jah-
resgehalts begrenzt.

Der Long-Term-Incentive ist in zwei Bestandteile aufgegliedert:

o Der erste incentiviert den unternehmerischen Erfolg der NORMA Group und ent-
spricht einem Anteil an dem adjustierten EBIT oberhalb der Kapitalkosten nach Steu-
ern (NORMA-Value-Added-LTI, kurz NOVA-LTI). Die minimale Auszahlung be-
tragt EUR 0, die maximale Auszahlung ist auf 200 % des festen Jahresgehalts be-
grenzt.

o Der zweite Teil innerhalb des LTI incentiviert mit einem Betrag in Hohe von maxi-
mal 20 % des festen Jahresgehalts die nachhaltige Entwicklung der NORMA Group
durch die Erfullung von messbaren Nachhaltigkeitszielen, zum Beispiel der Reduk-
tion von CO2-Emissionen (Environment-Social-and-Governance-LTI, kurz ESG-
LTI). Die minimale Auszahlung betragt EUR 0, die maximale Auszahlung ist auf 20
% des festen Jahresgehalts begrenzt.

Mit der umfassenden Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung folgt die NORMA
Group SE der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die Vorstands-
mitglieder haben 75 % des Auszahlungsbetrags aus dem NOVA-LTI und 100 % des Aus-
zahlungsbetrags aus dem ESG-LTI in Aktien der NORMA Group SE anzulegen. Der
Gesellschaft steht es frei, den Auszahlungsbetrag auch ganz oder teilweise in Aktien der
NORMA Group SE zu erfiillen. Dadurch werden mehr als 50 % des Auszahlungs-Ziel-
betrags der variablen Vergutung entweder von den Vorstandsmitgliedern in Aktien der
NORMA Group SE angelegt oder von der NORMA Group SE aktienbasiert gewéhrt. Der
NOVA-LTI beinhaltet eine vierjahrige Aktienhalteverpflichtung. Der ESG-LTI ist vier
Jahre in die Zukunft gerichtet und sieht eine einjahrige Haltepflicht vor.

Der Aufsichtsrat legt die Leistungskriterien fur den ST1 und den LTI verbindlich fest. Die
Ziele fur den ESG-LTI legt der Aufsichtsrat vor Beginn des Geschaftsjahres fest. Die
jeweiligen Auszahlungsbetréage werden nach Ablauf des Geschaftsjahres anhand der Zie-
lerreichungen berechnet. Der Aufsichtsrat hat nur im Fall von auRergewdhnlichen Ereig-
nissen die Moglichkeit, die Bedingungen des STI und des LTI nach billigem Ermessen
anzupassen, im Ubrigen hat der Aufsichtsrat keinen Ermessensspielraum bei der Festle-
gung der Auszahlungsbetrége aus ST1 und LTI.

Fir neue Vorstandsmitglieder ab dem Geschaftsjahr 2020 wurde die Change-of-Control-
Klausel abgeschafft, der zufolge Vorstandsmitglieder die Gesellschaft im Fall eines Kon-
trollwechsels mit einer Abfindungszahlung in Hohe von bis zu drei Jahresvergitungen
verlassen konnen.

Ebenso erhalten neue Vorstandsmitglieder ab dem Geschéftsjahr 2020 eine marktibliche
beitragsorientierte Versorgungszusage auf Riickversicherungsbasis anstelle der bisheri-
gen Leistungszusagen.



e Die variablen Vergltungsbestandteile unterliegen einer Rickforderungsmaoglichkeit
(,,Clawback®), falls der testierte Konzernabschluss und/oder die Grundlage zur Feststel-
lung sonstiger Ziele, die der Berechnung der variablen Vergltung zugrunde liegen, sich
nachtréglich als objektiv fehlerhaft herausstellen und deshalb korrigiert werden miissen
und der Fehler zu einer Falschberechnung der variablen Vergiitung gefuhrt hat.

Einhaltung des Vergtitungssystems

Das fur die Vorstandsmitglieder giiltige Vergutungssystem wurde ohne jedwede Abweichung im
Geschaftsjahr 2022 umgesetzt.

Grundzige des Vergttungssystems

Das System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder ist, nach Ansicht von Aufsichtsrat und Vor-
stand, klar und verstandlich gestaltet. Ziel des Vergitungssystems der NORMA Group ist es, die
Mitglieder des Vorstands entsprechend ihren Aufgaben und Leistungen sowie in einem angemes-
senen Verhéltnis zur Lage der Gesellschaft zu vergiten. Im Einklang mit der Strategie der
NORMA Group fordert die Vergutung der Vorstandsmitglieder die Geschéftsstrategie sowie die
langfristigen Unternehmensinteressen und trdgt damit zur nachhaltigen und langfristigen Ent-
wicklung der NORMA Group bei. Die Starkung eines profitablen Wachstums — auch durch aus-
gewahlte Akquisitionen — der Geschéftsbereiche der NORMA Group sowie die Beruicksichtigung
der Nachhaltigkeitsstrategie stehen dabei im Fokus und liegen der Ausgestaltung des Vergutungs-
systems der Vorstandsmitglieder zugrunde.

Dabei tragt das Vergutungssystem mit unterschiedlichen an der Profitabilitat (durch das adjus-
tierte EBIT), der Investitionsrendite (durch den NOVA), der Unternehmenswertentwicklung
(durch den Aktienkurs und die relative Aktienrendite) und der Nachhaltigkeit ausgerichteten Zie-
len Rechnung. Die genutzten KenngrdRen haben dabei unterschiedliche, aber immer mehrjahrige
Laufzeiten, um den strategischen Erfolg des Unternehmens nachhaltig zu unterstiitzen. Die Ver-
gutung der Vorstandsmitglieder ist so gestaltet, dass ein angemessenes Anreizsystem zur Umset-
zung der Unternehmensstrategie und einer nachhaltigen Wertschépfung und -steigerung geschaf-
fen wird. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei auf eine mdglichst hohe Kongruenz zwischen
den Interessen und Erwartungen der Aktionér:innen und der Vorstandsvergiitung gelegt.

Entsprechend der ausgeiibten Rolle und Leistung wird der individuellen Zielerreichung durch
eine individuelle Differenzierung der fixen Vergltung der Vorstandsmitglieder Rechnung getra-
gen. Aufgrund der begrenzten Anzahl der VVorstandsmitglieder wird ihre Leistung als gemeinsame
Anstrengung und Verantwortung als Organ betrachtet und es wurden keine weiteren individuellen
Ziele in das Vergltungssystem aufgenommen. Gemal? den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex setzt sich die Vergltung aus einem fixen Bestandteil (Festvergutung)
sowie kurzfristigen variablen und langfristigen variablen Bestandteilen zusammen.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Gesamtlberblick (iber die Bestandteile des fur das Ge-
schaftsjahr 2022 geltenden Vergutungssystems fur die Mitglieder des Vorstands. Daneben gibt
die Tabelle einen Uberblick tiber die Ausgestaltung der einzelnen Vergiitungsbestandteile und
erldutert deren Zielsetzung, insbesondere im Hinblick darauf, wie die Vergltung die langfristige
Entwicklung der NORMA Group fordert.



Fester Vergilitungsbestandteil, Ausgestaltung und Strategiebezug

T045

Vergltungsbestandteil

Ausgestaltung

Strategisbezug

Festes Jahresgehaolt

Diz Varstandsrmitglieder erhalten ein festes Johresgehalt in zwalf monatlichen Raten,

die jeweils am Monatsende ausgezahlt werden. Seine Hohe orientiert sich an den
Aufgaben und der strategischen und operativen Verantwortung des sinzelnen
Vorstandsmitglieds.

MNebenleistungen

Die Gesellschaft stellt jedem Vorstandsmitglied ein Dienstfahrzeuwg zur privaten
Mutzung zur Verfligung. Dariber hinaus sind die Vorstondsmitglieder in die D&0-
Versicherung der Gesellschaft sinbezogen und die Gesellschaft erstattet 50 % der
Aufwendungen fir die Kranken- und Pflegeversicherung, maximal bis zu den
Aufwendungen, die die Gesellschoft bei Bestehen eines
sozialversicherungsrechtlichen Beschaftigungsverhalnisses zu zahlen hatte. Die
Gesellschaft schliet zudem auf ihre Kosten eine Unfallversicherung (Privat- und
Berufsunfall) fr die Vorstandsmitglieder ab.

Betriebliche
Altersversorgung

Die NORMA, Group hat die betriebliche Altersversorgung fir die Vorstandsmitglieder
auf eine beitragserientierte Versorgungszusage auf Rickversicherungsbasis

Die fixen
Vergitungsbestandteile,
bestzhend aus dem festen
Jahresgeholt, den
Mebenleistungen und der
ersorgungszusage,
sollen zum einen dazu
dienen, global verfigbare
Kandidaten fir die
Entwicklung und
Umsetzung der Strategie,
sowie zur Steuerung der
NORMA Group zu
gewinnen und auf der
anderen Saite durch die

umgestellt.

Aktuell ist nur noch der COO der NORMA Group, Herr Dr. Klein, durch gine

Leistungszusage abgesichert. Die Obrigen und neue Vorstandsmitglieder werden

durch eine beitragsorientierte Versorgungszusage abgesichert,

finanziglle Absicherung
dos Eingshen
unangemessener Risiken
wverhindern.

Variabler Vergitungsbestandteil, Ausgestaltung und Strategiebezug
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Vergltungsbestandteil

Ausgestaltung

Strategiebezug

Short-Term-Incentive
(STI, kurzfristige variable
Vergiitung)

Der 5Tl ist ein aus zwel Komponenten bestehender leistungsobhangiger
Bonus. Im ersten Schritt werden dem Vorstandsvorsitzenden 0,33 % und
den ordentlichen Vorstandsmitgliedern 0.22 % des durchschnittlichen um
Akquisitionen bereinigten EBIT der Geschaftsjohre 2020, 2021 und 2022
zugeteilt. Im nachsten Schritt wird dieser Betrag um die relative
Aktiznrendite im Wergleich zu den unten stehenden Peergroup-
Unternehmen vergleichbarer Grae, Struktur und Industrie in einer Spanne
von 0,8 bis 1,2 korrigiert. Daobei resultiert eine relative Aktienrendite (rTSR)
unter demn 25. Perzentil in einem Anpassungsfaktor von 0,8 und eine
Aktienrendite ab dem 75. Perzentil in einem Anpassungsfaktor von 1,2
Dazwischen wird linsar interpoliert.

Insgesamt ist die Héhe des STl auf 180 % des festen Jahresgehalts
begrenzt. Es gibt keinen garantierten Sockelbetrag im ST und das
Auszohlungsminimum betragt EUR 0.

Die Auszahlung erfelgt in bar im Monat nach dem Menat, in dem der
Konzernabschluss for dos jewsilige Geschaftsjohr gebilligt wurde.

Der 5T| setzt ambiticnierte Anreize
for die Maximierung des finonziellen
Erfolgs der NORMA Group gemessen
als um Akguisitionen bereinigtes
NORMA-Group-EBIT. Diese Kennzahl
misst die Rentabilitdt, welche die
Basis der langfristigen
Unternehmensstrategie und einer
nachhaltigen Wertschaffung ist. Um
den Ertrag um die
gesarntwirtschaftlichen Einflasse zu
bereinigen, wird die Hohe der
Ausschittung aus dem bereinigten
EBIT um die relative Parformance der
Aktiznrendite korrigiert. Die
Aktiznrendits fungiert dabei als
axterner MafRstab im Vergleich zu
ausgewahlten Peers.

Long-Term-Incentive
(LTI, langfristige variable
Vergitung)

Die mehrjahrige variable Vergitung ist in zwei unabhaéngige Komponenten
gegliedert und besteht aus einem LTI, bosierend auf dem NORMA Yalue
Added (NOVA-LTI), und dern Environment-Social-Governance-LT1 [ESG-
LTI).

Der NOWA-LTl ist ein rickwartsgerichteter Perfformance Cash Plan, der
durch eine zukunftsgerichtete Aktisnerwerbs- und Aktienhaoltepflicht
erganzt wird. Der NOVA ergibt sich aus der Differenz aus dem adjustierten
EBIT des Geschaftsjahres multipliziert mit 1 minus den durchschnittlichen
Unternehmenssteuersatz abzlglich des WACC (Weighted Average Cost of
Copital) multipliziert mit dem investisrten Kapital am
Geschaftsjahresanfang. Far den NOWA-LTI 2022 stellt die
Performanceperiode die Geschaftsjahre 2020, 2021 und 2022 dar.

Der Auszahlungsbetrag des NOVA-LT ist auf maximal 200 % des festen
Jahresgeholts begrenzt. Uncbhangig dovaon, ob die Gesellschoft die
Auszohlung aus dem NOWA-LTI in bar oder Aktien leistet, missen 75 %
des Metto-Auszahlungsbetrages aus dem MOWVA-LTI in Aktien der
Gesellschaft angelegt sein und fir mindestens vier Jahre in Eigentum
gehalten werden.

Der ESG-LTlist ein zukunftsgerichteter Performance-Cash-Plan mit einer
Performanceperiode von vier Jahren.

Der Zielbetrag fur den ESG-LTI 2022 betragt 20 % des festen
Jahresgehalts des Geschaftsjahres 2022, die Auszahlung ist auf maximal
100 % dieses Zielbetrogs begrenzt. Unabhangig daven, ob die Gesellschaft
die Auszahlung aus dem ESG-LTIin bor oder Aktien leistet, massen 100 %
des Netto-Auszahlungsbetrages aus dem ESG-LTI in Aktien der
Gesellschaft angelegt sein und fir mindestens ein Jahr gehalten werden.

Es gibt keine garontierten Sockelbetrage im LTI, weder im NOVA-LTI noch
im ESG-LTI, und das Auszahlungsminimum aller LTI-Komponenten betragt
EUR Q.

Der LTI dient dazu, die langfristige
und nachhaltige Entwicklung des
Unternehmens zu fardern. Der LT
beinhaltet dazu auf der einen Seite
eine auf der wirtschoftlichen
Wertentwicklung der NORMA Group
basierende Wertsteigerungspramie
(NOWA-LTI) und auf der anderen
Seite einen ESG-LTI, der als Anreiz
for die nachhaltige und
verontwortungsvalle Entwicklung der
NORMA Group disnt.

Weitere Vergutungsregelungen




Clawback-Regelung Die variablen Vergltungsbestandteile unterlizgen einer 3|— C
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Maximalvergiitung Die Maximelvergltung betriégt fir den Vorstondsvorsitzenden Maximalvergitung stellt sicher,
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liegen diese Begrenzungen beim STI bei 180 %, beim NOVA-LTIbei 200% v cl~r| werden.

und beim ESG-LTI bei 20 % des festen Jahresgehalts.
Aktienerwerbs- und Die Auszahlung aus dem LTI kann in Aktien oder bar erfolgen. Insgesamt Die Aktienerwerbs- und
Alktienhalteverpflich- missen 75 % des Netto-Auszahlungsbetrages des NOVA-LTI in Aktien der  Aktienhaltevorschrifien férdern eine
tungen NORMA Group angelegt werden und mindestens vier Jahre gehalten Angleichung der Int: &n van

werden. Dazu missen 100 % des Auszohlungsbetrags des ESG-LTlin Vorstand und Aktionaren und setzen

Aktien der NORMA Group angelegt werden und mindestens ein Jahr zusatzliche Anreize zur Férderung

gehalten werden. der Geschéa ategie und zur
langfristigen Entwic klu ng der
NORMA Group.

Uberblick tber die Vergiitungsbestandteile und deren jeweiligen relativen Anteil an der
Vergitung

Der Anteil der langfristigen variablen Vergiitung an der Gesamtvergiitung tbersteigt in der Ziel-
vergutung den Anteil der kurzfristigen variablen Vergitung. Der Aufsichtsrat bestimmt fur jedes
Geschéftsjahr die Zielbetrége fir die variablen Vergutungsbestandteile. Dabei beschlie3t er auf
Grundlage der Ergebnisfeststellungen der vorausgegangenen Geschéftsjahre im Rahmen der
Budgetplanung flr die folgenden Geschéftsjahre und der strategischen Planung fir die ndchsten
Jahre, welche Ziele die Gesellschaft und der Vorstand in Bezug auf die Leistungskriterien errei-
chen sollen.

Fur das Geschéftsjahr 2022 lagen beim Vorstandsvorsitzenden der Anteil der festen Vergiitung
(festes Jahresgehalt, Versorgungsaufwand fur die betriebliche Altersversorgung und Nebenleis-
tungen) bei ungefahr 47 % der Ziel-Gesamtvergiitung und der Anteil der variablen Verglitung bei
ungefahr 53 % der Ziel-Gesamtvergiitung. Bei den ordentlichen Vorstandsmitgliedern lagen der
Anteil der festen Vergutung im Mittel bei ungeféhr 42 % der Ziel-Gesamtvergiitung und der An-
teil der variablen Vergutung im Mittel bei ungeféhr 58 % der Ziel-Gesamtvergitung.

In der gewéhrten und geschuldeten Vergltung fur das Geschaftsjahr 2022 lagen beim Vorstands-
vorsitzenden der Anteil der festen Vergltung (festes Jahresgehalt, Versorgungsaufwand fiir die
betriebliche Altersversorgung und Nebenleistungen) bei ungefahr 85 % der Gesamtvergltung und
der Anteil der variablen Vergutung bei ungeféhr 15 % der Gesamtverglitung. Bei den ordentlichen
Vorstandsmitgliedern lagen der Anteil der festen Vergiitung bei ungefahr 79 bzw. 85 % der Ge-
samtvergitung und der Anteil der variablen Vergltung bei ungeféhr 21 bzw. 15 % der Gesamt-
vergltung.

Fur den Vorstandsvorsitzenden und die anderen Vorstandsmitglieder lag der Anteil des STI (Ziel-
betrag) an der variablen Ziel-Vergutung somit bei ungefahr 35 %, der Anteil des NOVA-LTI
(Zielbetrag) betrug ungefahr 57 % der variablen Ziel-Vergutung und der ESG-LTI (Zielbetrag)
betrug ungefahr 8 % der variablen Ziel-Vergutung.



Die genannten Anteile konnen aufgrund der flr jedes Geschéftsjahr und jedes Vorstandsmitglied
abweichenden versicherungsmathematischen Berechnung der Servicekosten sowie der Entwick-
lung der Kosten der vertraglich zugesagten Nebenleistungen abweichen.

Grafik G038 illustriert die relativen Vergutungsbestandteile fir den Vorstandsvorsitzenden und
die anderen Vorstandsmitglieder bezogen auf die Ziel-Gesamtvergutung fur das Geschéaftsjahr
2022:

Vergiitungsbestandteil, Ausgestaltung und Strategiebezug G038
Relativer Anteil der Vergltungsbestandteile der Relativer Anteil der Vergltungsbestandteile der
Zielvergdtung (Vorstandsvorsitzender) Zielvergutung (Vorstandsmitglieder; im Durchschnitt)
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Short-Term-Incentive Betriebliche Betriebliche

Bestimmung der Ziel-Gesamtvergiitung

Der Aufsichtsrat bestimmt fur die einzelnen Vorstandsmitglieder eine Ziel-Gesamtvergutung.
Diese setzt sich aus der Summe aller flir die Gesamtverglitung malRgeblichen Verglitungsbestand-
teile zusammen. Fir STI, NOVA-LTI und ESG-LTI sind dabei jeweils die Zielbetrdge bei einer
Zielerfullung von 100 % der Budgetwerte maBgeblich. Der Aufsichtsrat bestimmt fiir jedes Ge-
schéftsjahr die Zielbetrage der variablen Vergutungsbestandteile. Dabei beschliel3t der Aufsichts-
rat auf Grundlage der Ergebnisfeststellungen der vorausgegangenen Geschaftsjahre im Rahmen
der Budgetplanung fiir die laufenden Geschéftsjahre, welche Ziele die Gesellschaft erreichen soll.

Feste Verglutungsbestandteile

Festes Jahresgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein festes Jahresgehalt in zwélf monatlichen Raten, die jeweils
am Monatsende ausgezahlt werden. Die Hohe des festen Jahresgehalts orientiert sich an den Auf-
gaben und der strategischen und operativen Verantwortung des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Betriebliche Altersversorgung

Die NORMA Group gewéhrt den Vorstandsmitgliedern eine beitragsorientierte betriebliche Al-
tersversorgung mit Ruckdeckungsversicherung. Die Gesellschaft muss gemaR dem beitragsorien-
tierten Plan jedes Jahr Beitrdge an einen externen Anbieter leisten. Die Hohe der Beitrdge ent-
spricht der gangigen Marktpraxis. Frau Stieve sowie alle anderen kinftigen Vorstandsmitglieder
nehmen an diesem Plan teil.

Nach dem Ausscheiden von Herrn Dr. Schneider zum 31. Dezember 2022 ist nur noch Herr Dr.
Klein durch eine Leistungszusage der Gesellschaft abgesichert. Der Anspruch auf Ruhegehalt
entsteht, wenn der Dienstvertrag endet und das Vorstandsmitglied das 65. Lebensjahr vollendet
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hat oder das VVorstandsmitglied dauerhaft arbeitsunfahig ist. Das Versorgungshiveau (Altersrente)
der Ruhegehaltsvereinbarungen betrégt 4 % des festen Jahresgehalts flr jedes vollendete Dienst-
jahr ab der Bestellung zum Vorstandsmitglied, maximal bis zu 55 % des letzten festen Jahresge-
halts. Ferner ist eine Hinterbliebenenversorgung vorgesehen. Nach Renteneintritt sind Anpassun-
gen gemdl’ 8 16 Abs. 1 BetrAVG vereinbart. Diese Vereinbarungen stammen aus vertraglichen
Zusagen vor Inkrafttreten des aktuellen Vergutungssystems und werden den aktuellen Marktge-
gebenheiten entsprechend in dieser Form zukunftig nicht mehr gewéhrt.

Nebenleistungen

Die Gesellschaft stellt jedem Vorstandsmitglied ein Dienstfahrzeug zur privaten Nutzung zur
Verfligung. Darlber hinaus sind die Vorstandsmitglieder in die D&O-Versicherung der Gesell-
schaft einbezogen und die Gesellschaft erstattet 50 % der Aufwendungen fur die Kranken- und
Pflegeversicherung, maximal bis zu den Aufwendungen, die die Gesellschaft bei Bestehen eines
sozialversicherungsrechtlichen Beschéftigungsverhaltnisses zu zahlen hétte. Die Gesellschaft
schlieit zudem auf ihre Kosten eine Unfallversicherung (Privat- und Berufsunfall) flr die Vor-
standsmitglieder ab.

Variable Vergutungsbestandteile

Die fiir die Bemessung der kurzfristigen und langfristigen variablen Vergltungsbestandteile ge-
nutzten ErfolgsgroRen leiten sich aus der Unternehmensstrategie der NORMA Group ab und ba-
sieren auf einem drei- oder vierjahrigen Betrachtungszeitraum. Die variable Verglitung des Vor-
stands setzt sich aus den folgenden Komponenten zusammen:

Kurzfristige variable Vergutung (Short-Term-Incentive, STI)

Der ST ist ein leistungsabhangiger Bonus, der zum einen die absolute ErfolgsgroRRe bereinigtes
EBIT (Earnings before Interest and Taxes, um Akquisitionen bereinigt) der NORMA Group und
zum anderen die relative Aktienrendite (Total Shareholder Return, kurz TSR) der NORMA Group
SE im Verhaltnis zu einer Vergleichsgruppe beriicksichtigt. Der Auszahlungsbetrag des STI er-
rechnet sich aus einem Ausgangswert und einer Anpassung an die Zielerreichung des TSR im
Gewadhrungsgeschéftsjahr. Die Berechnung lasst sich in der folgenden Formel darstellen:

Auszahlungsbetrag =

Ausgangswert (= durchschnittliches bereinigtes EBIT x STI-Prozentsatz) x TSR-Anpas-
sungsfaktor

Der Ausgangswert resultiert aus der Multiplikation des durchschnittlichen bereinigten, d. h. um
Akaquisitionen adjustierten, EBIT im Geschéftsjahr, fir das der STI gewahrt wird, sowie den zwei
dem Gewahrungsgeschéftsjahr vorausgehenden Geschaftsjahren (arithmetisches Mittel) mit dem
STI-Prozentsatz, der fir den Vorstandsvorsitzenden 0,33 % und fiir die anderen VVorstandsmit-
glieder 0,22 % betrégt. In einem zweiten Schritt wird dieser Ausgangswert mit dem TSR-Anpas-
sungsfaktor multipliziert und das Ergebnis stellt den Auszahlungsbetrag dar. Der TSR ist definiert
als die prozentuale Veranderung des Bérsenkurses wéahrend des Gewahrungsgeschéftsjahres unter
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Einbezug fiktiv reinvestierter Dividenden und sémtlicher Kapitalmanahmen. Mit anderen Wor-
ten ist der TSR eine MaRzahl dafir, wie sich der Wert eines Aktienengagements tiber einen Zeit-
raum hinweg entwickelt hat, und berticksichtigt sowohl die in dem Zeitraum angefallenen Divi-
denden als auch die mdglicherweise eingetretenen Kurssteigerungen. Im aktuellen Vergitungs-
system wird die Aktienrendite als relativer Performancefaktor berticksichtigt. Der TSR-Anpas-
sungsfaktor wird ermittelt, indem die TSR-Entwicklung (Aktienkurs und Dividendenentwick-
lung) der NORMA Group SE im Verhaltnis zu der TSR-Entwicklung der Unternehmen der Ver-
gleichsgruppe wahrend des Gewdahrungsgeschaftsjahres gemessen wird. Abhangig von den Er-
gebnissen des Vergleichs wird der Ausgangswert des ST1 bei Erreichen einer Position in der Ver-
gleichsgruppe oberhalb des 75. Perzentils um 20 % nach oben und unterhalb des 25. Perzentils
um 20 % nach unten angepasst; der TSR-Anpassungsfaktor ist somit auf die Bandbreite von 0,8
bis 1,2 beschréankt. Die Vergleichsgruppe besteht derzeit aus den folgenden 15 bérsennotierten
Unternehmen mit einer der NORMA Group vergleichbaren GroRe, Struktur und Industriebranche
und ist der folgenden Tabelle dargestellt. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die Vergleichsgruppe
fiir zuknftige Bemessungszeitraume vor Beginn des jeweiligen Bemessungszeitraums anzupas-
sen.

TSR-Vergleichsgruppe TO47
Bertrandt AG Deutz AG DMG Mori AG ElringKlinger AG Gerresheimer AG
Jungheinrich &G Kénig & Bouer AG Leoni AG SAF-Holland SE Schaeffler AG

SGL Carbon SE Stabilus SE Vossloh AG Wacker Meuson SE WashTec AG

Grafik G039 veranschaulicht die Berechnung der Zielvergutung des STI.

Mechanismus des STI G039

STI-Prozentsatz:
Arithmetisches Vorstandsvorsitzender:
Mittel des 0,33 %

Bereinigtes EBIT des aktuellen
Geschaftsjahres t

TSR
Bereinigtes EBIT des

Geschaftsjahres t-1

Bereinigtes EBIT des

Anpassungsfaktor:

bereinigten ndere
reinig ander: +/-20%

EBIT Vorstandsmitglieder:
0,22 %

Geschadaftsjahres t-2

Begrenzung auf 180 % des Jahresgrundgehalts

Der Auszahlungsbetrag (= Ausgangswert x TSR-Anpassungsfaktor) ist auf maximal 180 % des
Jahresgrundgehalts begrenzt; der Ausgangswert (= durchschnittliches bereinigtes EBIT x STI-
Prozentsatz) ist auf maximal 150 % des festen Jahresgehalts begrenzt. Die kurzfristige variable
Vergltung fur das abgelaufene Geschaftsjahr wird nach Genehmigung des Konzernabschlusses
durch den Aufsichtsrat im Folgejahr ausgezahlt. War das Vorstandsmitglied in einem Geschéfts-
jahr nicht volle zwolf Monate fur das Unternehmen tétig, wird die Jahrespramie entsprechend
gekurzt.



Samtliche Anspriiche auf den STI aus einem laufenden Geschéftsjahr verfallen ersatz- und ent-
schadigungslos, wenn der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds durch auBerordentliche Kindi-
gung der Gesellschaft aus einem vom Vorstandsmitglied verschuldeten wichtigen Grund nach
8 626 BGB endet, die Bestellung des Vorstandsmitglieds wegen grober Pflichtverletzung wider-
rufen wird und/oder die Bestellung des Vorstandsmitglieds infolge einer Amtsniederlegung endet,
ohne dass die Amtsniederlegung durch eine Pflichtverletzung der Gesellschaft oder gesundheitli-
che Beeintrachtigungen des Vorstandsmitglieds oder gesundheitliche Beeintréchtigungen eines
engen Familienmitglieds veranlasst ist (,,Bad-Leaver-Falle®). Der Aufsichtsrat ist berechtigt, im
Fall von auBergewdhnlichen Ereignissen oder Entwicklungen, zum Beispiel bei der Akquisition
oder der VerdulRerung eines Unternehmensteils, die Planbedingungen des STI vorubergehend
nach billigem Ermessen sachgerecht anzupassen. Entsprechendes gilt, wenn Anderungen der fiir
die Gesellschaft anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften wesentliche Auswirkungen auf
die fiir die Berechnung des STI malgeblichen Parameter haben sowie fiir den Fall, dass ein Ge-
schaftsjahr weniger als zwolf Monate umfasst (Rumpfgeschaftsjahr).

Grafik G040 gibt einen detaillierten Uberblick iiber die Berechnung des Zielbetrags des STI fiir
das Geschaéftsjahr 2022:

Zielwerte und Auszahlungswerte des STI

Ausgangswert

TSR-Anpassungsfaktor

G040

STI-
Prozentsatz Min. relativer Ziel von relati- Max. Relativer
TSR = vemn TSR im TSR =
B et 25. Perzentil der Median der Ver-  75. Perzentil der
Mechanismus schnittliches (Vorstanice- Vergleichs- gleichsgruppe Vergleichs-
.fur d;e s; r1l. .Il’.‘ es vorsitzender) gruppe resul- reeerEin gruppe resul- TSR-
ereinigtes
Berechnung EBIT :er tiert in TSR- TSR-Anpas- tiert in TSR- Anpassungs-
des STI letzten drei 0.22% Anpassungs-  sungsfaktoren  Anpassungs- faktor
; Jahre (andere Vor- faktoren von 0.8 von 1,0 faktoren von 1,2
r

standsmitglieder)

Bei Zielerreichung zwischen dem 25. Perzentil und
dem 75. Perzentil wird linear interpoliert.

Zielbetrag fir

Berechnung hdL_JrC_h'h
ttl
d le' SL: ﬂll .IC es
Zielbetrags 2l
EBIT

EUR 161,7 Mio.

0,33 %
(Vorstands-

vorsitzender)

022%
(andere Vor-
standsmitglieder)

Zielvon relativem TSR im Median der
Vergleichsgruppe resultiert in
TSR-Anpassungsfaktoren von 1,0

STI-Zielbetrag:
EUR 533.676

STI-Zielbetrag
EUR 355.784

Realisiertes 0.33% STl-Auszah-
. ) Vorstands- lungsbetrag:
B‘:::Z:_Tf‘g sthrilelt[:I:;es \forsitzender] Realisierter relgtiver TSR am 25_. Pe.rzentil der EUF? 22}-_05?4
Fiitre 1T e Vergleichsgruppe resultiert in
0.22 % TSR-Anpassungsfaktoren von 0,80 STI-Auszah-
betrags EBIT (andere Vor- lungsbetrag:
EUR 86 Mio.

standsmitglieder)

Der TSR-Faktor betragt 0,80, da 2022 das 25. Perzentil erreicht wurde.

Fir das Geschaftsjahr 2022 erwirtschaftete die NORMA Group ein bereinigtes durchschnittliches
EBIT von EUR 86,0 Mio. Daraus ergibt sich in Kombination mit dem erreichten TSR-Faktor von
0,8 fiir den Vorstandsvorsitzenden ein Auszahlungsbetrag fur den ST1 2022 von TEUR 227 und
fur die anderen Vorstandsmitglieder ein Auszahlungsbetrag fiir den STI 2022 von TEUR 151.
Die Auszahlungsbetrédge wahren den Auszahlungs-Cap von 180 % des festen Jahresgehalts.

10

EUR 151.369



Langfristige variable Vergitung (Long-Term-Incentive, LTI)

Die langfristige variable Vergutung besteht aus zwei Komponenten, dem NORMA Value Added-
LTI (kurz NOVA-LTI) und dem Environmental-Social-and-Governance-LTI (kurz ESG-LTI).

NOVA-LTI

Der NOVA-LTI wird in Form eines ruckwartsgerichteten Performance-Cash-Plans in jahrlichen
Tranchen gewéhrt, der durch eine zukunftsgerichtete Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht er-
ganzt wird. Den Vorstandsmitgliedern wird jeweils zum 1. Januar jedes Gewéhrungsgeschafts-
jahres eine Tranche aus dem Performance-Cash-Plan gewahrt. Jede Tranche des Performance-
Cash-Plans hat eine Laufzeit von drei Jahren und betrachtet das Gewahrungsgeschéftsjahr und
die zwei dem Gewidhrungsgeschiftsjahr vorausgehenden Geschiftsjahre (,,Performance-Peri-
ode*). MafBigebliches Erfolgskriterium fiir den LTI ist das durchschnittliche NORMA Value Ad-
ded (,NOVA®) wihrend der dreijahrigen Performanceperiode. Der Auszahlungsbetrag aus dem
LTI errechnet sich anhand der Multiplikation des LTI-Prozentsatzes mit dem durchschnittlichen
bereinigten NOVA wahrend der Performanceperiode. Der LTI-Prozentsatz betragt fiir den Vor-
standsvorsitzenden 1,5 % und fir ordentliche Vorstandsmitglieder 1,0 %.

Die jahrliche Wertsteigerung wird gemaR folgender Formel berechnet:

NORMA Value Added =

(bereinigtes EBIT x (1-s) - (WACC x investiertes Kapital)

Die Berechnung der ersten Komponente basiert auf dem bereinigten Konzernergebnis vor Zinsen
und Steuern (bereinigtes NORMA Group-EBIT) des Geschéftsjahres und dem durchschnittlichen
Unternehmenssteuersatz. Die zweite Komponente errechnet sich aus dem Konzernkapitalkosten-
satz (WACC) der NORMA Group multipliziert mit dem eingesetzten Kapital. Die Annahmen fiir
den Konzernkapitalkostensatz (WACC) sind in nachfolgender Tabelle dargestelit.

Annahmen fiir die Berechnung des gewichteten Kapitalkostensatzes

in % 2022
Risikofreier Zinssatz 2,00
Marktrisikopramie 7,50
Beto-Faktor der NORMA Group 165
Eigenkapitalkostensatz 15,41
Fremdkapitalkostensatz nach Steuern 2,80
Gewichteter Kapitalkostensatz nach Steuern 9,25

Der Basiszinssatz wird dabei aus den Zinsstrukturdaten der Deutschen Bundesbank (Drei-Mo-
nats-Durchschnitt: 1. Oktober bis 31. Dezember 2022) abgeleitet. Die Marktrisikopramie stellt
die Differenz zwischen der erwarteten Rendite eines risikobehafteten Marktportfolios und dem
risikofreien Zinssatz dar. Die NORMA Group greift fir deren Festlegung auf die Empfehlung des
Institutes der Wirtschaftsprifer (IDW) zurtick. Der Beta-Faktor stellt das individuelle Risiko einer
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Aktie im Vergleich zu einem Marktindex dar. Er wird zunéchst als Durchschnittswert der unver-
schuldeten Beta-Faktoren der Vergleichsunternehmen (Peer Group) ermittelt und im Anschluss
an die individuelle Kapitalstruktur der NORMA Group angepasst. Der Eigenkapitalkostensatz
ergibt sich als Summe aus den folgenden drei Komponenten: risikofreier Zinssatz, gewichtetes
Landerrisiko der NORMA Group, Produkt aus Marktrisikopramie und verschuldetem Beta-Fak-
tor der Peer Group. Der fir die Berechnung des Fremdkapitalkostensatzes verwendete Rendite-
zuschlag (Credit Spread) wurde auf Basis von Konditionen der aktuellen externen Finanzierung
der NORMA Group ermittelt. Das investierte Kapital errechnet sich aus dem Konzerneigenkapital
zuzuglich der Nettofinanzverbindlichkeiten zum 1. Januar des Geschéftsjahres.

Grafik G041 verdeutlicht den zeitlichen Ablauf des NOVA-LTI, insbesondere der Performance-
periode und der Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht von vier Jahren.

Zeitlicher Ablauf des NOVA-LTI

Verbindliche Reinvestitior

NORMA Value Added (Dreijahreszeitraum) Vierjahrige Haltefrist

\J

Der NOVA-LTI ist bei allen Vorstandsmitgliedern auf maximal 200 % des festen Jahresgehalts
begrenzt. Die Gesellschaft kann den Auszahlungsbetrag bar oder in Aktien der Gesellschaft aus-
zahlen. Bei Barauszahlung sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, fiir einen Betrag in H6he
von 75 % des ausgezahlten Nettobetrags Aktien der Gesellschaft zu erwerben und diese fiir die
Dauer von vier Jahren in ihrem Eigentum zu halten (Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht). Der
Aufsichtsrat der Gesellschaft kann nach billigem Ermessen beschlie3en, ganz oder teilweise an-
stelle einer Barauszahlung Aktien der Gesellschaft auszugeben. Gibt die Gesellschaft anstelle ei-
ner Barauszahlung Aktien der Gesellschaft aus, sind die Vorstandsmitglieder ebenfalls verpflich-
tet, 75 % der ausgegebenen Aktien fir vier Jahre in ihrem Eigentum zu halten. Unabhéngig davon,
ob die Gesellschaft den Auszahlungsbetrag bar oder in Aktien leistet, miissen 75 % des Netto-
Auszahlungsbetrags aus dem NOVA-LTI in Aktien der Gesellschaft angelegt sein und fur die
Dauer von vier Jahren im Eigentum gehalten werden. Der NOVA-LTI wird unabhangig von der
Art der Auszahlung (bar oder in Aktien der Gesellschaft) nach Genehmigung des Konzernab-
schlusses durch den Aufsichtsrat im Folgejahr ausgezahlt. Nach Beendigung des Dienstvertrags
besteht die Haltepflicht grundsétzlich bis zum Ablauf von zw6lf Monaten nach dem rechtlichen
Ende des Dienstvertrags, sofern nicht die vierjahrige Haltefrist bereits vorher abgelaufen ist.

Die beziiglich des STI geschilderten Félle fiir ein Ausscheiden wéhrend einer laufenden Perfor-
manceperiode gelten entsprechend. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, im Fall von aufiergewdhnli-
chen Ereignissen oder Entwicklungen, zum Beispiel bei Akquisition oder der VerduRerung eines
Unternehmensteils, die Planbedingungen des LTI vorubergehend nach billigem Ermessen sach-
gerecht anzupassen. Entsprechendes gilt, wenn Anderungen der firr die Gesellschaft anzuwen-
denden Rechnungslegungsvorschriften wesentliche Auswirkungen auf die furr die Berechnung des
LTI maBgeblichen Parameter haben sowie fur den Fall, dass ein Geschaftsjahr weniger als zwolf
Monate umfasst (Rumpfgeschéaftsjahr).
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Grafik G042 gibt einen Uberblick tiber die Zielbetrage und Auszahlungsbetrige des NOVA-LTI
fiir das Geschaftsjahr 2022:

Zielbetrage und Auszahlungsbetrdge des NOVA-LTI G042
NOVA-LTI-Prozentsatz
chschnittlich S Svorsi 2
Mechanismus fir die Dur(rqoi/r:g:c = 120 30tVorswndsvorsieendes) NOVA-LTI-Zielbetrag bzw.
-LTI X -LTI- h
Berectucng dés NOYA-L letzten drei Jahre 1,00 % (andere Vorstandsmitglieder) VAL Lauszahlimgsbriage
i . NOVA-LTI-Zielbetrag:
Zielbetrag fur 1,50 % (Vorstandsvorsitzender) = eHa0
Berechnung des durchschnittlichen EUR 862.360
NOVA-LTI-Zielbetrags NOVA: . NOVA-LTI-Zielbetrag:
EUR 57.49 Mio. 1,00 % (andere Vorstandsmitglieder) EUR 574.907
e NOVA-LTI-Auszahl betrag:
Berechnung des Reqiisiertes 1,50 % (Vorstandsvorsitzender) o 9
durchschnittlicher EUR 0,0
e NOVA NOVA-LTI-Auszahlungsb
A hi bet ! y -LTI-Auszahlungsbetrag:
uszahiungsbetrag EUR 0.0 1,00 % (andere Vorstandsmitglieder) EUR 0,0

Die Berechnung des NOVA-Wertes wird in der folgenden Tabelle erldutert:

Berechnung des NOVA-Werts

Investiertes Jahrliche
Jahr Bereinigtes EBIT Steuerguote WACC Kapital ~ Wertsteigerung
2020 45290 203 % 7.85% 1050272 -46393
2021 113760 28,6% 7.03% 927868 15969
2022 98964 30,0 % 925% 987.069 -22029
0] 86.005 26,3 % 8,04 % 988403 - 17484

Fir den Vorstandsvorsitzenden und die anderen VVorstandsmitglieder ergibt sich ein Auszahlungs-
betrag flr den NOVA-LTI 2022 von EUR 0,00. Die Auszahlungsbetrage wahren den Auszah-
lungs-Cap von 200 % des festen Jahresgehalts.

ESG-LTI

Der ESG-LTI stellt —neben dem NOVA-LTI - die zweite Komponente der langfristigen variablen
Vergltung dar. Der ESG-LTI ist ein variables Vergilitungselement in Form eines zukunftsgerich-
teten Performance-Cash-Plans in jahrlichen Tranchen, der durch eine Aktienerwerbs- und Akti-
enhaltepflicht der VVorstandsmitglieder ergénzt wird. Jede Tranche des ESG-LTI hat eine Laufzeit
von vier Jahren. Eine Tranche beginnt am 1. Januar des Gewahrungsgeschaftsjahres und endet
mit Ablauf des 31. Dezember des dritten auf das Gewéhrungsgeschéftsjahr folgenden Jahres
(,,ESG-Performanceperiode®). Die Hohe des Auszahlungsbetrags aus dem ESG-LTI hangt vom
Erreichen von Zielen aus den Bereichen Umwelt (Environment), Soziales (Social) und umsichtige
Unternehmensfiuhrung (Governance) — sogenannte ,,ESG-Ziele™ — ab. ESG-Ziele kdnnen bei-
spielsweise sein: Reduzierung der Treibhausgasemissionen, Steigerung der Zufriedenheit der Be-
legschaft, Steigerung der Kundenzufriedenheit, Reduzierung von Arbeitsunfallen und Steigerung
der Nachhaltigkeit.

Der Zielbetrag des ESG-LTI betrégt 20 % des festen Jahresgehalts. Der Auszahlungsbetrag ist
auf maximal 100 % des Zielbetrags begrenzt. Der Auszahlungsbetrag aus dem ESG-LTI ist am
Ende des Monats zur Zahlung fallig, der auf den Monat folgt, in dem der Aufsichtsrat den Kon-
zernabschluss der Gesellschaft fiir das Gewéhrungsgeschéftsjahr gebilligt hat. Die Gesellschaft
kann den Auszahlungsbetrag aus dem ESG-LTI bar oder in Aktien der Gesellschaft auszahlen.
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Bei Barauszahlung sind die VVorstandsmitglieder verpflichtet, fiir den gesamten ausgezahlten Net-
tobetrag Aktien der Gesellschaft zu erwerben und diese fiir die Dauer von einem Jahr in ihrem
Eigentum zu halten (,,Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht*). Der Aufsichtsrat der Gesellschaft
kann nach billigem Ermessen beschlie3en, ganz oder teilweise anstelle einer Barauszahlung Ak-
tien der Gesellschaft auszugeben. Auch in diesem Fall sind die Vorstandsmitglieder dazu ver-
pflichtet, 100 % der ausgegebenen Aktien fur ein Jahr in ihrem Eigentum zu halten. Im Ergebnis
missen 100 % des Netto-Auszahlungsbetrags aus dem ESG-Bonus in Aktien der Gesellschaft
angelegt sein und fir die Dauer von einem Jahr im Eigentum gehalten werden. Grafik G043 ver-
deutlicht den Mechanismus des ESG-LTI.

Mechanismus des ESG-LTI

Hohe des ol
Auszahlungsbetrag

Reinvestitionen des
Auszahlungsbetrags nach 4
Jahren mit Haltepflicht von
100 % mindestens einem Jahr

50 100 % ESG-Zielerreichung
(nach 4 Jahren)

Die bezliglich des STI geschilderten Félle fiir ein Ausscheiden wahrend einer laufenden Perfor-
manceperiode gelten entsprechend. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, im Fall von auRergewdéhnli-
chen Ereignissen oder Entwicklungen, zum Beispiel bei der Akquisition oder der VerduRerung
eines Unternehmensteils, die Planbedingungen des ESG-LTI voribergehend nach billigem Er-
messen sachgerecht anzupassen. Entsprechendes gilt, wenn Anderungen der fiir die Gesellschaft
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften wesentliche Auswirkungen auf die fiir die Be-
rechnung des ESG-LTI mal3geblichen Parameter haben sowie fiir den Fall, dass ein Geschéaftsjahr
weniger als zwolf Monate umfasst (Rumpfgeschaftsjahr).

Angabe Uber die gewahrten oder zugesagten Aktien und Aktienoptionen i. S. d. § 162 Abs.
1 Nr. 3 AktG im Rahmen der Long-Term-Incentives (LTI)

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die gewahrten Aktien:
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NOVA-Bonus /LTI

Stand zu Im Ge-  Haltefristim Standam  Laufzeit der
Beginn des schaftsjahr Geschdfts- Ende des bestehen-
Geschafts- gewadhrte jahr Geschdfts-  den Haltefrist
Jjohres Aktien  ausgeloufen jahres bis
Dr. Michoel Schneider  NOVA-LTI 2015 - 2017 {Auszahl. 2018) 792 792 0 -
NOVA-LTI 2016-2018 (Auszahl. 2019) 1784 1784 Mdrz 2023
NOVA-LTI 2017 - 2019 (Auszahl. 2020) 2158 2158 Mdrz 2024
NOVA-LTI 2018 -2020 (Auszahl. 2021) 852 852 Mai 2025
NOVA-LTI 2019-2021 (Auszahl. 2022) - - -
Drr. Friedrich Klein NOVA-LTI 2016-2018 (Auszahl. 2019) 500 500 Juni 2023
NOVA-LTI 2017 - 2019 (Auszahl. 2020) 1175 1175 Mai 2024
NOVA-LTI 2018 -2020 (Auszahl. 2021) 810 810 Mai 2025
NOVA-LTI 2019-2021 (Auszahl. 2022) - - -
Annette Stieve NOVA-LTI 2018 -2020 (Auszahl. 2021) 153 153 Juli 2025

NOWVA-LTI 2019-2021 {Auszahl. 2022) - - -

Der Aktienerwerb aus dem ESG-LTI erfolgt erst in der Zukunft; daher werden diese Aktien erst
zukunftig gezeigt.

Maximalvergutung und Einhaltung der Maximalvergitung

Die fiir ein Geschéftsjahr zu gewahrende Gesamtvergiitung (Summe aller fir das betreffende Ge-
schaftsjahr gewéhrten Vergltungsbetrdge einschlieBlich festem Jahresgehalt, variabler Vergl-
tungsbestandteile, Versorgungsaufwand (Servicekosten) und Nebenleistungen) der Vorstands-
mitglieder ist — unabhédngig davon, ob sie in diesem Geschaftsjahr oder zu einem spéteren Zeit-
punkt ausbezahlt wird — nach oben absolut begrenzt (,,Maximalvergiitung*). Die Maximalvergii-
tung nach § 87a Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG betragt fir den Vorstandsvorsitzenden EUR
3.900.000 und fiir weitere Vorstandsmitglieder jeweils EUR 2.500.000. Ubersteigt die fir ein
Geschaftsjahr berechnete Gesamtvergiitung die Maximalvergltung, wird der Auszahlungsbetrag
aus dem LTI so weit gekirzt, dass die Maximalvergitung eingehalten wird. Erforderlichenfalls
kann der Aufsichtsrat nach pflichtgeméfiem Ermessen andere Verglitungskomponenten kiirzen
oder die Rlckerstattung bereits gewéhrter Vergiitung verlangen. Unabhangig von der festgesetz-
ten Maximalvergitung sind zudem die Auszahlungsbetrage der einzelnen variablen Vergitungs-
bestandteile jeweils relativ zum festen Jahresgehalt begrenzt.

Die flir das Geschéftsjahr 2022 gewahrte Vergitung bleibt im Ziel und in der maximalen Aus-
zahlung unter der Maximalvergitung.

Abfindungszahlungen und Change-of-Control-Klausel

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags ohne wichtigen Grund ist eine mdgliche
Abfindungszahlung den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
folgend auf den Wert von hdchstens zwei Jahresvergitungen begrenzt und darf bei einer Rest-
laufzeit des Dienstvertrags von weniger als zwei Jahren die vertragliche Vergiitung fiir die Rest-
laufzeit nicht tberschreiten (Abfindungs-Cap). Flr die Berechnung des Abfindungs-Caps wird
grundsatzlich auf die Gesamtvergltung des abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls
auch auf die voraussichtliche Gesamtvergitung fiir das laufende Geschaftsjahr abgestellt.

Seit 2020 gewéhrt die NORMA Group den Vorstandsmitgliedern keine Sondervergiitung im An-
lass eines Kontrollwechsels (,,Change of Control*). Nach dem Ausscheiden von Herrn Dr.
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Schneider zum 31. Dezember 2022 ist nur noch mit Herrn Dr. Klein eine Change-of-Control-
Klausel vereinbart. Bei Inanspruchnahme eines Sonderkiindigungsrechts im Falle eines Kontroll-
wechsels oder aufgrund von Umwandlungen erhalt Dr. Klein eine Abfindung in Héhe von drei
Jahresvergitungen, jedoch nicht mehr als das Anderthalbfache des Abfindungs-Caps oder den
Wert der Vergltung fur die Restlaufzeit seines Dienstvertrags. Der Dienstvertrag von Frau Stieve
und von kiunftigen Vorstandsmitgliedern beinhaltet entsprechend den Empfehlungen des DCGK
keine Change-of-Control-Klausel mehr. Fir diese Vorstandsmitglieder wird dementsprechend bei
Inanspruchnahme eines Sonderkiindigungsrechts im Falle eines Kontrollwechsels oder aufgrund
von Umwandlungen flr diese Vorstandsmitglieder keine Abfindung fallig. Bei der Jahresvergu-
tung handelt es sich um das bei Kiindigungsausspruch aktuelle feste Jahresgehalt sowie die flr
das abgelaufene Geschaftsjahr gewahrten variablen Vergiitungsbestandteile.

Madglichkeiten der Gesellschaft, variable Vergitungsbestandteile zurtickzufordern

Die Gesellschaft ist berechtigt, die Auszahlungsbetrége aus der variablen Vergitung nach pflicht-
geméRem Ermessen anzupassen und zurtickzufordern, wenn der testierte Konzernabschluss
und/oder die Grundlage zur Feststellung sonstiger Ziele, die der Berechnung der variablen Ver-
gutung zugrunde liegen, nachtraglich korrigiert werden miissen, weil sie sich als objektiv fehler-
haft herausstellen, und der Fehler zu einer Falschberechnung der variablen Vergiitung gefiihrt hat.
Der Riickforderungsanspruch besteht in Hohe der Differenz zwischen den tatsachlich von der
Gesellschaft geleisteten Auszahlungsbetragen und den Auszahlungsbetragen, die nach den Rege-
lungen Uber die variable Vergltung unter Zugrundlegung der korrigierten Berechnungsgrundla-
gen hatten ausbezahlt werden missen. Im Fall eines grob fahrlassigen oder vorsatzlichen Versto-
Res eines Vorstandsmitglieds gegen eine seiner wesentlichen Sorgfaltspflichten im Sinne des
§ 93 AktG oder einen wesentlichen Handlungsgrundsatz einer von der Gesellschaft erlassenen
internen Richtlinie und einer damit einhergehenden Geféhrdung des Geschéftserfolgs oder der
Reputation der NORMA Group oder einer ihrer Gesellschaften kann der Aufsichtsrat die variab-
len Vergltungsbestandteile teilweise oder vollstandig (bis auf null) reduzieren.

Wirkt sich die Korrektur der Berechnungsgrundlagen der variablen Vergutung auf mehrere aus-
gezahlte variable Vergiitungsbestandteile aus, konnen Auszahlungsbetrége fur samtliche variable
Vergltungsbestandteile zurtickgefordert werden. Der Riickforderungsanspruch besteht bis zum
Ablauf von drei Jahren nach Auszahlung des jeweils betroffenen variablen Vergutungsbestand-
teils.

Im Geschéftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat nicht von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht, vari-
able Vergitungsbestandteile einzubehalten bzw. zuriickzufordern.
Vergutung des Vorstands im Geschéaftsjahr 2022

Der Ausweis der Vorstandsvergitung fur das Geschaftsjahr 2022 erfolgt gemaR § 162 AktG so-
wie weiterhin aus Griinden der Kontinuitat und Transparenz gemaft den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Vorstandsvergutung fir das Geschaftsjahr 2022 nach § 162 AktG

Die variable Vergitung (STI, NOVA-LTI und ESG-LTI) wird in dem Geschéftsjahr als gewahrte
und geschuldete Vergiitung gemaR § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG dargestellt, in dem die
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Tatigkeit, die der Vergutung zugrunde liegt, vollstdndig erbracht wurde. So wird beispielsweise
der NOVA-LTI fiir die Performanceperiode 2020-2022 im Geschaftsjahr 2022 als gewahrt und
geschuldet ausgewiesen (aufgrund eines negativen NOVA-Wertes wurde im Geschéftsjahr 2021
jedoch kein NOVA-LTI gewahrt).

Die den Mitgliedern des Vorstands gewahrte und geschuldete Vergutung setzt sich wie folgt zu-
sammen:

Dem Vorstand gewdhrte und geschuldete Vergiitung gem. § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG

Annette Stieve

Dr Michael Schneider Dr. Friedrich Klein [seit 1. Oktober 2020) Summe
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Art der Vergutung in TEUR in% inTEUR in% InTEUR in% inTEUR in% inTEUR in% inTEUR in% inTEUR inTEUR
Festvergiitung 600 600 396 39 39 396 1392 1392
MNebenleistungen 30 30 11 11 14 16 55 57
Summe 630 734 630 718 407 728 407 712 410 730 412 714 1.447 1.449
Einjahrige varioble Vergitung
[STI) 227 248 151 165 151 165 532 578
Mehrjahrige variable
Vergltung

NOVA-LTI 0 o] 0 0 0 0 o] 0

ESG-LTI - - - - - - - -
Summe 227 26,6 248 28,2 151 27,2 165 288 151 27,0 165 286 532 578
Gesamtvergiitung 858 100,0 878 100,0 559 100,0 572 100,0 562 100,0 577 100,0 1.979 2.027

Ausscheiden des VVorstandsvorsitzenden

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2022 ist Dr. Michael Schneider, Vorsitzender des VVorstands der
NORMA Group SE, aus dem Vorstand ausgeschieden (Niederlegungszeitpunkt). Die in diesem
Zusammenhang geschlossene Abwicklungsvereinbarung sieht vor, dass die Vergiitung nach dem
Niederlegungszeitpunkt in der Freistellungsphase entsprechend den Regelungen im Dienstvertrag
bis zum 30. Juni 2023 erfolgt (Beendigungszeitpunkt). Abfindungsanspriiche bestehen dartiber
hinaus keine. Altersversorgungsanspriiche bleiben unveréndert bestehen (Ruhegehaltsvereinba-
rung). Nach dem Beendigungszeitpunkt erwirbt Herr Dr. Schneider vertragsgemal keine weiteren
Rentenanspriiche. Vergutungen fir die Zeit bis zum 31. Dezember 2022 sind in den folgenden
Tabellen erfasst. Die fiir die Zeit nach dem 31. Dezember 2022 zugesagten bzw. gewdahrten Leis-
tungen betragen insgesamt TEUR 800 und setzen sich wie folgt zusammen: erfolgsunabhéngige
Komponente TEUR 324, erfolgsabhdngige Komponente TEUR 261, Komponenten mit langfris-
tiger Anreizwirkung TEUR 0 und Versorgungsaufwand TEUR 215.

Die Leistungen, die den Vorstandsmitgliedern fir den Fall der reguldren Beendigung ihrer Tatig-
keit zugesagt worden sind (vgl. § 162 Abs. 2 Nr. 3 AktG), verteilen sich auf die einzelnen Vor-
standsmitglieder wie in der folgenden Tabelle dargestellt.

Ubersicht der zugesagten Ruhegehdlter der Vorstdnde

Annette Stieve

Dr. Michoel Schneider Dr. Friedrich Klein (seit 1. Oktober 2020) Summe
in TEUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Borwert der Leistung 4621 3721 1561 1111 - - 6.182 4832
Aufgewendeter Betrag 901 846 450 407 165 165 1516 1418

Der Anwartschaftsbarwert sémtlicher Pensionszusagen gegeniber friheren Vorstandsmitgliedern
und deren Hinterbliebenen betrug zum 31. Dezember 2022 TEUR 1.014 (2021: TEUR 923).

Vorstandsvergiitung fir das Geschéaftsjahr 2022 nach Deutschem Corporate Governance Kodex
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Aus Griinden einer kontinuierlichen Darstellung und zur Gewabhrleistung einer bestmdglichen
Transparenz wird im vorliegenden Vergitungsbericht an der Darstellung geméalR den Musterta-
bellen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 (kurz:
DCGK 2017) festgehalten, auch wenn diese Darstellung nicht mehr verpflichtend ist. Die Vergu-
tung des Vorstands wird demnach unterschieden —abweichend zu § 162 AktG — nach Gewéhrung
fiir das Berichtsjahr und Zufluss im bzw. flir das Berichtsjahr und stellt sich wie folgt dar:

DCGK: gewdhrte Zuwendungen

Annette Stieve

Dr. Michael Schneider Dr Friedrich Klein (seit 1. Oktober 2020) Summe
Gewahrte Zuwendungen 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
{Angaben in TEUR) 2022 (Min) (Max) 2021 2022 (Min) (Max) 2021 2022 (Min) (Max) 2021 2022 |Min] (Mox] 2021
Festvergutung 600 600 600 600 396 396 396 396 326 386 396 396 1392 1382 1392 1392
Nebenleistungen 30 30 30 30 11 11 11 11 14 14 14 16 55 55 55 57
Summe 630 630 630 630 407 407 407 407 410 410 410 412 1447 1447 1447 1449
Einjéhrige variable
Verglitung (STI) 534 0 1080 534 356 0 713 356 356 0 713 356 1246 0 2R06 1246
Mehrjdhrige varioble
Vergiitung 862 0 1200 862 575 0 792 575 575 0 792 575 2012 0 2784 2012
Summe 1.396 0 2280 139 931 0 1505 931 931 0 1.505 931 3.258 0 5290 3.258
Versorgungsaufwand 619 619 619 657 369 369 369 392 165 165 165 165 1153 1153 1153 1214
Gesamtvergltung 2645 1249 3529 2683 1707 776 2281 1.730 1.506 575 2.080 1508 5858 2600 7890 5921
Die Gewéhrungstabelle zeigt nicht die tatsachlich gezahlte Vergitung. Sie gibt die Zielwerte der
jeweiligen Vergutungsbestandteile sowie deren theoretisch mégliche Minimal- und Maximal-
werte fur das Jahr 2022 an. Die definierten Erwartungs- bzw. Zielwerte geben die nach DCGK
geforderte Indikation, was bei einer geplanten bzw. typischerweise zu erwartenden Erreichung
der Zielgroien (EBIT, NOVA und ESG) zur Auszahlung kdme. Werden die ZielgroRen tatsach-
lich nicht erreicht, ist die Auszahlung entsprechend geringer. Dies wird in der folgenden Tabelle
dargestellt.
DCGK - Zufluss TO54
Dr. Michael Schneider Dr. Friedrich Klein Annette Stieve Summe
in TEUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Festvergltung G600 600 396 396 396 396 1.392 1.392
MNebenleistungen 30 30 11 11 14 16 57 57
Summe 630 630 407 407 410 412 1447 1449
Einjahrige wvariable Vergitung 227 248 151 165 151 165 532 578
Mehrjdhrige variable Vergltung:

NOWVA-LTI 0 0 o] 0 0 o 8] 0
Summe 227 248 151 165 151 165 529 578
Versorgungsaufwand 619 657 369 392 165 165 1153 1214
Gesamtvergutung 1477 1535 928 964 727 742 3.132 3.241

Uberpriifung der Angemessenheit der Vorstandsvergitung

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2022 eine Uberpriifung der Vorstandsvergiitung durchge-
fuhrt und ist dabei zum Ergebnis gekommen, dass die Hohe der VVorstandsvergutung aus rechtli-
cher Sicht angemessen im Sinne des § 87 Abs. 1 AktG ist. Fir die Bewertung der Angemessenheit
der Vorstandsvergitung und des Ruhegehalts nimmt der Aufsichtsrat regelmaRig auch externe
Beratung in Anspruch. Dabei wird aus einer unternehmensexternen Perspektive zum einen das
Verhaltnis von Hohe und Struktur der Vorstandsverglitung zur Vergitung des oberen Fihrungs-
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kreises und der Belegschaft insgesamt bewertet (Vertikalvergleich). Neben einer Status-quo-Be-
trachtung berticksichtigt der Vertikalvergleich auch die Entwicklung der Vergutungsrelationen
im Zeitablauf. Zum anderen werden Vergitungshéhe und -struktur anhand einer Positionierung
der NORMA Group in einer Vergleichsgruppe bewertet (Horizontalvergleich). Der Horizontal-
vergleich umfasst neben der Festverglitung auch die kurz- und langfristigen Vergitungsbestand-
teile sowie die HOohe der Nebenleistungen und der betrieblichen Altersversorgung. Die Ver-
gleichsgruppe wurde vom Aufsichtsrat mit Bedacht gewéahlt, um eine automatische Aufwartsent-
wicklung der Vergitungen zu vermeiden.

Die Uberpriifung der Angemessenheit der Vergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2022 hat
ergeben, dass die Vorstandsvergitung angemessen ist.
Vorstandsvertrage

Die Vorstandsvertrage werden bei Dienstantritt fur eine Laufzeit von drei Jahren abgeschlossen.
Der Vorstandsvertrag von Dr. Michael Schneider endete im besten Einvernehmen zum 31. De-
zember 2022.

Vergutung des Aufsichtsrats

Verqgutungssystem fir die Aufsichtsratsmitglieder

Das Vergiitungssystem fiir die Aufsichtsratsmitglieder wurde von der ordentlichen Hauptver-
sammlung am 20. Mai 2021 gemal § 113 Absatz 2 Satz 1 und 2 AktG mit 100,00 % gebilligt.
Das Vergiitungssystem soll einen Beitrag zur Forderung der Geschéftsstrategie und zur langfris-
tigen Entwicklung der NORMA Group leisten. Die Aufsichtsratsverglitung beriicksichtigt sowohl
nach ihrer Struktur als auch nach ihrer Hohe die Anforderungen an das Amt eines Aufsichtsrats-
mitglieds der NORMA Group SE, insbesondere den damit verbundenen zeitlichen Aufwand so-
wie die damit verbundene Verantwortung.

Die Vergltung steht in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmit-
glieder und zur Lage der NORMA Group und ist ihrer H6he nach vergleichbar mit der Vergitung
der Aufsichtsratsmitglieder vergleichbarer borsennotierter Unternehmen. Die Vergiitung ermog-
licht es, geeignete und qualifizierte Kandidaten fir das Amt als Aufsichtsratsmitglied zu gewin-
nen. Dadurch tragt die Aufsichtsratsvergiitung dazu bei, dass der Aufsichtsrat insgesamt seine
Pflichten zur Uberwachung und Beratung des Vorstands sachgerecht und kompetent wahrnehmen
kann. Auch die Beschrankung auf eine Festvergutung tragt diesen Aufgaben des Aufsichtsrats
Rechnung. Die Beschrénkung setzt fir die Aufsichtsratsmitglieder einen Anreiz, bei der Wahr-
nehmung ihrer Uberwachungs- und Beratungsaufgaben die Geschiftsfiinrung durch den Vorstand
angemessen zu hinterfragen, ohne sich dabei vorrangig an der Entwicklung operativer Kennzif-
fern zu orientieren. Gemeinsam mit dem Vorstand fordert der Aufsichtsrat damit die Geschéfts-
strategie sowie die langfristige Entwicklung der NORMA Group. Die Beschrédnkung auf eine
Festvergltung entspricht zudem der Anregung G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019.
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Vergutungsbestandteile

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergiitung, Sitzungsgeld, Nebenleistungen
(bestehend aus Versicherungsschutz und Steuererstattungen) und, sofern sie eine Tatigkeit in
Ausschissen des Aufsichtsrats ausiiben, eine Vergitung flr diese Ausschusstatigkeit.

Feste Vergiitung

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder besteht aus einer festen Vergutung; diese betragt pro
Geschaftsjahr EUR 100.000 fiir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, EUR 75.000 fur die stellver-
tretende Vorsitzende des Aufsichtsrats und EUR 50.000 fir jedes sonstige Aufsichtsratsmitglied.
Die feste jahrliche Vergutung wird zeitanteilig gekirzt, wenn ein Mitglied dem Aufsichtsrat nicht
wéhrend des vollen Geschaftsjahrs angehort bzw. nicht wahrend des vollen Geschéftsjahres einen
Vorsitz oder stellvertretenden Vorsitz innehat.

Verqutung fir die Tatigkeit in einem Ausschuss des Aufsichtsrats

Zusétzlich erhalten die Vorsitzenden des Priifungs- sowie des Prasidial- und Nominierungsaus-
schusses jeweils eine Vergltung in Hohe von EUR 25.000 pro Geschéftsjahr und die Vorsitzen-
den eines anderen Ausschusses in Héhe von EUR 15.000. Mitglieder eines Ausschusses des Auf-
sichtsrats erhalten eine zusatzliche geschaftsjahrliche Vergitung in Héhe von EUR 10.000 pro
Ausschuss, insgesamt fur die Mitgliedschaft in Ausschiissen jedoch hdchstens eine zusatzliche
Vergiitung in Hohe von EUR 20.000 pro Geschiftsjahr (,,Hochstbetrag®). Bei diesem Hochstbe-
trag bleiben zusétzliche Vergutungen fur den Vorsitz von Ausschiissen auRer Acht. Die Vergu-
tung fir die Mitgliedschaft in Ausschissen wird zusatzlich zu etwaigen Vergltungen fur den
Vorsitz von Ausschiissen gewahrt. Vor diesem Hintergrund entspricht die Verglitung der Auf-
sichtsratsmitglieder auch der Empfehlung G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 16. Dezember 2019, der zufolge der héhere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden
und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie des Vorsitzenden und der Mit-
glieder von Ausschiissen angemessen berticksichtigt werden soll. Die feste jahrliche Vergiitung
wird zeitanteilig gekurzt, wenn ein Mitglied einem Ausschuss nicht wéhrend des vollen Ge-
schaftsjahrs angehort bzw. nicht wéhrend des vollen Geschéftsjahrs einen Vorsitz oder stellver-
tretenden Vorsitz innehat.

Sitzungsgeld

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten dartiber hinaus fur jede Teilnahme an einer Sitzung des Auf-
sichtsrats ein Sitzungsgeld in Héhe von EUR 1.000. Ausschussmitglieder erhalten zudem fiir jede
Teilnahme an einer Sitzung des jeweiligen Ausschusses ein Sitzungsgeld in Hohe von EUR 1.000.
Fir mehrere Sitzungen desselben Gremiums (des Plenums oder des jeweiligen Ausschusses des
Aufsichtsrats), die an einem Tag stattfinden, wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Nebenleistungen (Versicherungsschutz, Umsatzsteuersatz)

Ferner werden die Aufsichtsratsmitglieder in eine von der NORMA Group SE unterhaltene Ver-
madgensschaden-Haftpflichtversicherung fur Organmitglieder und bestimmte Fuhrungskréfte
(,D&O-Versicherung®) einbezogen. Eine auf die Vergilitung und auf Auslagen der Aufsichtsrats-
mitglieder gegebenenfalls entfallende Umsatzsteuer erstattet die NORMA Group SE.

20



Verfahren zur Festsetzung und Umsetzung sowie zur Uberprifung des Vergitungssystems

Die Hauptversammlung setzt die Aufsichtsratsvergiitung auf Vorschlag von Vorstand und Auf-
sichtsrat in der Satzung oder durch Beschluss fest. Die Aufsichtsratsvergitung wurde durch den
Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2022 festgelegt.

Gemal § 113 Abs. 3 AktG in der Fassung durch das ARUG Il hat die Hauptversammlung min-
destens alle vier Jahre (iber das Vergutungssystem fur die Aufsichtsratsmitglieder zu beschlief3en.
Zur Vorbereitung des Beschlusses der Hauptversammlung priifen Vorstand und Aufsichtsrat je-
weils, ob die Aufsichtsratsvergutung, insbesondere mit Blick auf ihre Hohe und Ausgestaltung,
weiterhin im Interesse der NORMA Group SE liegt und angemessen ist. Dazu kann der Aufsichts-
rat auch einen horizontalen Marktvergleich durchfiihren. Bei Bedarf schlagen Vorstand und Auf-
sichtsrat der Hauptversammlung eine geeignete Anpassung der Vergiitung vor. Der Prasidial- und
Nominierungsausschuss kann die Beratungen und Beschliisse des Aufsichtsrats zur Aufsichtsrats-
vergutung vorbereiten.

Vergutung des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2022

Die Vergltung fiir die Aufsichtsratstatigkeit fir das Geschaftsjahr 2022 wird am Tag nach der
Hauptversammlung 2023 wie folgt gezahlt:

Gewdahrte und geschuldete Vergiitung gemadf § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG
Miguel Angel Lopez Borrego
Gunter Hauptmann Rita Forst [seit 16. Marz 2021) Dr. Knut J. Michelberger

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

n n in in n n n in
Art der Vergitung TEUR in%  TEUR in%  TEUR n% TEUR n% TEUR in%  TEUR in%  TEUR n%  TEUR
Festvergitung 135 87.1 125 947 75 88.2 75 92.6 60 779 47 839 87 76.3 95
Mebenleistungen 20 129 7 5.3 10 118 8 7.4 17 22,1 9 16.1 27 237 11
Gesamtvergitung 155  100.0 132 1000 85 1000 81  100.0 77 100.0 56  100.0 114 100.0 106

Erika Schulte Mark Wilhelms Summe

bbbbb 2021 22 2 22 2021

n n in in in n
Art der Vergirtung TEUR in%  TEUR in%  TEUR n%  TEUR n TEUR TEUR
Festvergitung 95 812 95 913 78 804 70 86,4 530 507
Nebenleistungen 22 188 9 87 19 126 11 136 115 53
Gesamtvergiitung 117 1000 104 1000 97  100,0 81 1000 645 560

Die Werte in den Spalten ,,2021° betreffen analog die Vergiitung fiir das Geschiftsjahr 2021, die
im Geschaftsjahr 2022 ausgezahlt wurde.

Im Geschaftsjahr 2022 gab es keine Vergitungen an Aufsichtsratsmitglieder fir personlich er-
brachte Leistungen (insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen). Darliber hinaus wer-
den dem Aufsichtsrat im Zusammenhang mit der Erfullung seiner Dienstpflichten fir die Gesell-
schaft entstehende, angemessene Auslagen und Reisekosten im Rahmen der bei der Gesellschaft
jeweils geltenden Richtlinien erstattet. Fir die fur den Vorstand und den Aufsichtsrat der
NORMA Group SE abgeschlossene D&O-Versicherung wird der gesetzliche Selbstbehalt in
Hohe von 10 % der Schadenssumme — bis zu einem Limit von 1,5 Jahresbeziigen — von den
Aufsichtsratsmitgliedern jeweils privat getragen oder privat versichert.

21

TOS5

89.6
104
100,0



Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung i. S. d. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2
AktG (sogenannter Vertikalvergleich)

Die Vorschrift des § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG fordert eine vergleichende Darstellung der
jahrlichen Veranderung der Vergutung des Vorstands und des Aufsichtsrats, der Ertragsentwick-
lung der Gesellschaft sowie der durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitaqui-
valenzbasis. Bei der Ermittlung der jahrlichen Verdnderung wurde wie folgt vorgegangen:

Fir die Ertragsentwicklung der Gesellschaft wurde auf das Jahresergebnis laut Gewinn-
und Verlustrechnung abgestellt. Da die NORMA Group SE das Mutterunternehmen des
Konzerns ist und sich die variable Vergiitung des Vorstands unter anderem nach Kon-
zernergebnisgroBen (z. B. adjustiertes Konzern-EBIT) bemisst, wurde diese Grof3e eben-
falls in die vergleichende Darstellung aufgenommen.

Fur die Ermittlung der Verénderung der durchschnittlichen Vergitung von Arbeitneh-
mern auf Vollzeitaquivalenzbasis wurde einerseits auf die Gesamtbelegschaft in Deutsch-
land (ohne Vorstand) und andererseits auf die Tarifmitarbeiter in Deutschland abgestellt,
da diese Daten aufgrund der gesetzlichen und sozialversicherungsrechtlichen Rahmenbe-
dingungen mit den anderen Vergltungen vergleichbar sind.

Der Vollstandigkeit halber ist zu erwéhnen, dass die Vergutungsdaten des Jahres 2020
sowohl durch Kurzarbeit als auch durch Gehaltsverzicht von Fiihrungskréften beeinflusst
wurden.

Fur die Jahre 2019 bis 2022 ergeben sich die folgenden j&hrlichen Verénderungen:

Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung
(sog. Vertikalvergleich) gemdR § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 2 AktG

Veranderung Veranderung
Personenkreis { Ertrogsgrafen 2021 zu 2020 2020zu 2019
Zum 31. Dez. 2022 amtierende Organmitglieder
a) Vorstand
Dr. Michasl Schneider 20% -206%
Dir. Friedrich Klein 3,1% -81%
Annette Stieve [seit 1. Oktober 2020) -20% 243 5%

b) Aufsichtsrat

Gunter Hauptmann 17.1% 388%

Rita Farst 49% 27,0%

Miguel Angel Lépez Borrego (seit 16. Marz 2021) 365% k. A A
Dr. Knut J. Michelberger 7.2% 116% 0%
Erika Schulte 125% 95% 479%
Mark Wilhelms 20,2% 296% 114%
Frithere Organmitglieder

a) Aufsichtsrat

Lars M. Berg (bis 31. August 2020) kA k. A -333%
Ertragskennziffern

Jahresergebnis NORMA Group SE -46,8% 6989 %

Adjusted EBIT NORMA Group (Konzern) -130% 1513%

Durchschnittliche Vergitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalenzbasis

Gesamtbelegschaft in Deutschlond

{ohne Vorstand) 56% 84% 24%
Tarifmitarbeiter in Deutschland 56% 89% -54%
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die NORMA Group SE, Maintal

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KON-
ZERNLAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der NORMA Group SE, Maintal, und ihrer Tochtergesellschaf-
ten (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzernge-
samtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzernkapital-
flussrechnung firr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Kon-
zernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
geprift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der NORMA Group SE, der mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, einschlieSlich des im Abschnitt ,,Vergiitungs-
bericht 2022 enthaltenen Vergiitungsberichts nach § 162 AktG, einschliellich der dazugehori-
gen Angaben, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift. Die im
Unterabschnitt ,,Risiko- und Chancenmanagementsystem® des Abschnitts ,,Risiko- und Chancen-
bericht* des Konzernlageberichts enthaltenen, als ungepriift gekennzeichneten Angaben, haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

o entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2022 und

o vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Angaben im Unter-
abschnitt ,,Risiko- und Chancenmanagementsystem® des Abschnitts ,,Risiko- und Chancenbe-
richt®.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaéRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstim-
mung mit 8 317 HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsétze ordnungsmalRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
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diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir
die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® unseres Bestétigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uber-
einstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfullt. Dartiber hinaus erkléren wir geméaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
mélRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses flr das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zu-
sammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung un-
seres Prufungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Prifung:
(1) Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt struk-
turiert:

D Sachverhalt und Problemstellung
©) Priferisches VVorgehen und Erkenntnisse
©) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:
(1) Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

@ Im Konzernabschluss der NORMA Group SE wird unter dem Bilanzposten ,,Geschafts-
oder Firmenwerte* insgesamt ein Betrag von € 402,3 Mio ausgewiesen, der rund 26 %
der Bilanzsumme ausmacht. Die Gesellschaft ordnet die Geschéfts- oder Firmenwerte
den Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zu, welche den operativen
Segmenten des Konzerns entsprechen. Geschéfts- oder Firmenwerte werden jahrlich
oder anlassbezogen einem Werthaltigkeitstest (,,Jmpairment-Test) unterzogen, um ei-
nen moglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Im Rahmen des Impairment-Tests
wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit dem beizulegen-
den Zeitwert abzuglich der VerdauBerungskosten gegeniibergestellt. Grundlage der Be-
wertung ist regelmaBig der Barwert kunftiger Zahlungsstrome der betreffenden zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit, der die Geschéfts- oder Firmenwerte zuzuordnen
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sind. Die Barwerte werden mittels Discounted-Cashflow-Modellen ermittelt. Dabei bil-
det die von den gesetzlichen Vertretern erstellte und vom Aufsichtsrat verabschiedete
Finfjahresfinanzplanung des Konzerns den Ausgangspunkt, die mit Annahmen (ber
langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden auch Erwartungen
Uber die zuklnftige Marktentwicklung und Annahmen (ber die Entwicklung makrotko-
nomischer Einflussfaktoren berlcksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der ge-
wichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheit. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mal3e von der Einschatzung der
gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der kinftigen Zahlungsmittelzuflisse der jeweiligen
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, des verwendeten Diskontierungs-
satzes, der Wachstumsrate sowie weiteren Annahmen zu den makrodkonomischen Rah-
menbedingungen abhangig und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet.
Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitéat der Bewertung war dieser Sach-
verhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur
Durchfiihrung des Impairment-Tests nachvollzogen. Weiterhin haben wir beurteilt, ob
die den Bewertungen zugrundeliegenden kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse und die ver-
wendeten Diskontierungszinssatze insgesamt eine sachgerechte Grundlage fur die Im-
pairment-Tests der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bilden. Die Ange-
messenheit der bei der Berechnung verwendeten kinftigen Zahlungsmittelzuflisse ha-
ben wir unter anderem durch Abgleich dieser Angaben mit den aktuellen Budgets aus
der von den gesetzlichen Vertretern erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Funf-
jahresfinanzplanung sowie durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifi-
schen Markterwartungen beurteilt. Zudem haben wir auch die sachgerechte Berticksich-
tigung der Kosten von Konzernfunktionen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits rela-
tiv kleine VVeranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Aus-
wirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kon-
nen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontie-
rungszinssatzes herangezogenen Parameter beschéftigt und das Berechnungsschema
nachvollzogen. Ferner haben wir ergédnzend zu den von der Gesellschaft vorgenomme-
nen Analysen eigene Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt und festgestellt, dass die Buch-
werte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des zugeordneten Ge-
schafts- oder Firmenwerts unter Beriicksichtigung der verfugbaren Informationen aus-
reichend durch die diskontierten kinftigen Zahlungsmittelliberschiisse gedeckt sind.
Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und —annah-
men sind insgesamt nachvollziehbar.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschafts- oder Firmenwerten sind in den Ab-
schnitten 3 und 18 des Konzernanhangs enthalten

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen die im Unterabschnitt ,,Risiko- und Chancenmanagementsystem* des Ab-

schnitts ,,Risiko- und Chancenbericht™ des Konzernlageberichts enthaltenen, als ungepriift ge-
kennzeichneten Angaben als nicht inhaltlich gepruften Bestandteil des Konzernlageberichts.
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Die sonstigen Informationen umfassen zudem
e die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und 8§ 315d HGB

e den gesonderten nichtfinanziellen Bericht zur Erflllung der 88 289b bis 289e HGB und der
§8 315b bis 315¢c HGB

o alle Ubrigen Teile des Geschaftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf externe In-
formationen —, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses, des gepriiften Konzernla-
geberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sons-
tigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Konzern-
lageberichtsangaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdéglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftr verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafur verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die VVorkehrungen und Mal3-
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nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind des Weiteren verantwortlich fiir die Aufstellung des im
Konzernlagebericht in einem besonderen Abschnitt enthaltenen Vergutungsberichts, einschliel3-
lich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind
sie verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
timern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
durchgefuhrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dariiber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtlimern,
planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Hand-
lungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irre-
fiihrende Darstellungen bzw. das Auerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnach-
weise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flihren, dass der Kon-
zern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieR3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und der ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise furr die Rechnungslegungsinformatio-
nen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsur-
teile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwort-
lich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Ge-
setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigne-
ter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abwei-
chen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlie3lich
etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung fest-
stellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und ertrtern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und sofern einschlégig, die zur Beseitigung
von Unabhéngigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmal3-
nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses flir den aktu-
ellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Ge-
setze oder andere Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk Uber die Prifung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prufungsurteil

Wir haben geméR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt,
ob die in der Datei NORMA Group SE_ KA+LB_ESEF-2022-12-31.zip enthaltenen und fiir Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts (im Folgenden auch als "ESEF-Unterlagen™ bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen ent-
sprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung
nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere
in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und flir Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts in allen wesentlichen Belangen den VVorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden "Vermerk tiber die
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" enthaltenen Prifungsurteile zum
beigefiigten Konzernabschluss und zum beigefligten Konzernlagebericht fur das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Dateli
enthaltenen Informationen ab.
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Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prufung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elekt-
ronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW
PS 410 (06.2022)) und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Konzernab-
schlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitéts-
sicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich flr die Erstellung der ESEF-Un-
terlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzern-
abschlusses nach Mallgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich flr die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlussprufers fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wéhrend der Priifung tiben wir pflichtgeméaiies Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — VerstoRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstéan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unter-
lagen enthaltende Datei die VVorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei
erfullt.
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e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des ge-
priften Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts ermdglichen.

o beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach Malgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschi-
nenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 17. Mai 2022 als Konzernabschlussprifer gewahit.
Wir wurden am 19. Januar 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschéftsjahr 2010 als Konzernabschlussprufer der NORMA Group SE, Maintal, tétig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zu-
sétzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATI-
GUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruften Konzernabschluss und
dem gepruften Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das
ESEF-Format Uberflihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch die in das Unterneh-
mensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des geprif-
ten Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der "Vermerk uber die Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elekt-
ronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs.
3a HGB" und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer
Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Stefan Hartwig.

Frankfurt am Main, den 14. Marz 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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