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2022: Enorme externe Herausforderungen

Hohes 
Inflationsniveau & 
steigende Zinsen

Steigende Preise für 
Energie & Rohstoffe

Konjunkturelle 
Eintrübung & 

sinkende Nachfrage

Anhaltende COVID-
19-Restriktionen in 

China

Russland-Ukraine-
Krieg
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2022: Produktionsaufstellung in Europa optimiert

Transfer von 
Produktgruppen 

Ziel: Effizienz & 
Wettbewerbsfähig-

keit erhöhen

Neustrukturierung 
der Kapazitäten
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2022: Konzernweit einheitliche IT-Standards weiter 
forciert

Verbesserter
Austausch über 

Standorte hinwegEffizienzsteigerung, 
verminderte 

Prozessrisiken
Zukunftsweisendes 

Projekt
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2022: In schwierigem Umfeld dennoch gut behauptet

Konzernumsatz: EUR 1.243,0 Mio. 
Organisches Wachstum:      7,1 %

Bereinigtes EBIT: EUR 99,0 Mio.
Bereinigte EBIT-Marge: 8,0 %

Bereinigtes Periodenergebnis: EUR 56,0 Mio.
Bereinigtes Ergebnis je Aktie: 1,75 EUR

Operativer Netto-Cashflow: EUR 65,3 Mio.
Eigenkapitalquote: 45,2 %
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2022: Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit

Bezug von Strom 
aus erneuerbaren 

Energiequellen

Deutliche Reduktion 
des Wasser- und 

Energieverbrauchs
CO2-Bilanz um rund 

89 % verbessert
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Lokalisierungsstrategie vorangetrieben

Customer 
Centricity
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Anteil fehlerhafter Teile 
um über 40 % gesenkt

Qualität weiter verbessert

Qualitätsbeanstandungen 
um über 27 % reduziert
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Soziales Engagement: Anspruch und Verpflichtung 
zugleich

Projekt
„NORMA Clean Water“ NORMA Help Day
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Q1/2023: Leichtes Wachstum

Konzernumsatz: EUR 315,0 Mio. 
Organisches Wachstum: 2,1 %

Bereinigtes EBIT: EUR 22,6 Mio.
Bereinigte EBIT-Marge: 7,2 %

Operativer Netto-Cashflow:  EUR – 44,8 Mio.
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Verlässliche Beteiligung am Unternehmensgewinn

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0,75 €

Dividende je Aktie.

Entspricht einer  
Ausschüttungsquote 
von rund 31 %. 

0,55 €

0,70 €

0,04 €

1,10 €
1,05 €

0,95 €
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Engagierte und fähige Mitarbeitende mit NORMA 
Spirit

Herzlichen Dank
an unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter weltweit!
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Wachstums- und Effizienzprogramm „Step Up“ 

Operative 
EffizienzKundenfokus

Nachhaltig 
profitables 
Wachstum
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Kundennähe weiter verbessern, Chancen nutzen

„Think local, act local“

Kundenwünsche 
antizipieren

Wettbewerbsfähige 
Produkte & Leistungen
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Drei strategische Geschäftseinheiten

Wassermanagement

Industrieanwendungen

Mobilität & Neue Energien

Konsequente Umsetzung
in die Organisation
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Strategische Geschäftseinheiten mit mehr Autarkie

Produktion ProzesseInvestitionen

Größere 
Entscheidungsfreiheiten
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Klarer Fokus auf den Kunden

Verbesserte Lagerhaltung

Optimierte Lieferung

Reduzierte Komplexität
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Verbesserter Dialog

Klare Ziele, klare Verantwortlichkeiten, klare 
Kommunikation



19

2023 mit klaren Zielvorgaben

Herausforderungen bleiben. 
Dennoch 2023 positive Entwicklung bei Umsatz und Ergebnis erwartet. 

Entspannungstendenz
bei Rohstoffpreisen

Gefüllte 
Auftragsbücher

Perspektiven in den 
Kundenindustrien


