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2022: Produktionsaufstellung in Europa optimiert /aﬁ' (/Lo

Ziel: Effizienz &
Wettbewerbsfahig-
keit erhohen

Transfer von
Produktgruppen

Neustrukturierung
der Kapazitaten
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2022: In schwierigem Umfeld dennoch gut behauptet  [eR6GF*

Konzernumsatz: EUR 1.243,0 Mio.
Organisches Wachstum: 7,1 %

Bereinigtes EBIT: EUR 99,0 Mio.
Bereinigte EBIT-Marge: 8,0 %

Bereinigtes Periodenergebnis: EUR 56,0 Mio.
Bereinigtes Ergebnis je Aktie: 1,75 EUR

Operativer Netto-Cashflow: EUR 65,3 Mio.
Eigenkapitalquote: 45,2 %




2022: Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit /aﬁ' (/Lo
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Deutliche Reduktion
des Wasser- und
Energieverbrauchs

CO,-Bilanz um rund
89 % verbessert

Bezug von Strom
aus erneuerbaren
Energiequellen



Lokalisierungsstrateqgie vorangetrieben

Customer
Centricity




Qualitat weiter verbessert GROUP
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Soziales Engagement: Anspruch und Verpflichtung
zugleich
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Projekt
»NORMA Clean Water*




Q1/2023: Leichtes Wachstum GROGP "
:.‘
Konzernumsatz: EUR 315,0 Mio.
Organisches Wachstum: 2,1%
Bereinigtes EBIT: EUR 22,6 Mio.
Bereinigte EBIT-Marge: 7,2 %
Operativer Netto-Cashflow: EUR - 44,8 Mio.
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1,10 €
0,95 €

2016 N 2017 B 2018

Entspricht einer

Ausschuttungsquote
von rund 31 %.
]

0,04 €
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Engagierte und fahige Mitarbeitende mit NORMA —
Spirit (aBSBE

Herzlichen Dank

an unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter weltweit!
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Nachhaltig

profitables Kundenfokus
Wachstum

Operative
Effizienz
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Kundenndhe weiter verbessern, Chancen nutzen (cH8EHA
S ST
Kundenwunsche

antizipieren

» 1 hink local, act local“

Wettbewerbsfahige
Produkte & Leistungen
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Drei strategische Geschaftseinheiten

Umsetzung
Organisatio




P

Strategische Geschaftseinheiten mit mehr Autarkie GROUP "

Grof3ere
Entscheidungsfreiheiten

Investitionen Produktion Prozesse
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Klarer Fokus auf den Kunden /4;3' fift e

Optimierte Lieferung

~ Verbesserte Lagerhaltung
T

Reduzierte Komplexitat
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Verbesserter Dialog @3'83#‘

Klare Ziele, klare Verantwortlichkeiten, klare
Kommunikation



2023 mit klaren Zielvorgaben GROUP
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Herausforderungen bleiben.
Dennoch 2023 positive EntW|ckIung bei Umsatz und Ergebnls erwartet.

Entspannungstendem GerIIte Perspektiven in den
be| Rohstoffprelsen Auftrogsbucher Kundenindustrien  ,




