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. . NORMA
Einleitung GROUP

Wir leben in bewegten Zeiten.
y




2021: Weltweit ein stiirmisches Jahr GROGP "
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2021: Weltweit ein stiirmisches Jahr /aﬁ' (175

Corona-Pandemie Verwerfungen in Begrenzte
und ihre globalen Verfiigbarkeit von
Auswirkungen Lieferketten Rohstoffen




2021: Weltweit ein stiirmisches Jahr

Corona-Pandemie
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2021: Ein erfolgreiches Jahr fiir die NORMA Group /GP:' oP

Verschuldung
spiirbar reduziert

Zweistellige 7
EBIT-Marge
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2021: Entwicklung wesentlicher Kennzahlen

NORMA
GROUP

Konzernumsatz:
Organisches Wachstum:

Bereinigtes EBIT:
Bereinigte EBIT-Marge:

Bereinigtes Ergebnis je Aktie:

Operativer Netto-Cashflow:
Eigenkapitalquote:

Bereinigtes Periodenergebnis:

EUR 1.091,1 Mio.
16,2 %

EUR 113,8 Mio.
10,4 %

EUR 72,3 Mio.
2,27 EUR

EUR 99,8 Mio.
44,6 %



Herzlichen Dank
an unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter weltweit!




= GROUR™?
2021: Erzielte Schritte im Rahmen von ,,Get on track /
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Smarte Innovationen bewegen den Globus /aﬁ' (e

Kunden und ihre
Anforderungen
stehen im Fokus.
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Starke Innovationskraft der NORMA Group — Beispiel (1/2) ﬂ.ﬁ'g&’#‘

Digitale
Wasserzeitschaltuhr
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RMA

Starke Innovationskraft der NORMA Group - Beispiel (2/2) GROUP

Safety Regulated QR

'Qo. Code Quick Connector
,nl @ ‘ E ! 7
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Wir investieren zielgerichtet in unsere Starken GROUP

Projekte fiir mehr
Kundgnnéhe adls Teil

unserer Strategie
N 1]
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Auf Wertsteigerung fokussierte Strategie / GROUNA

) Nachhaltig. / Relevant.
S

Wassermanagement

Industrieanwendungen

Mobilitit & Neue Energien

15



Wassermanagement GROUP

Marktangebot
weiter ausbauen.
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fokussiert star




. NORMA
Industrieanwendungen GROUP

Nihe zum Kunden b
durch gezielte
Lokalisierung.
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Stetiger Fokus auf
Digital Commerce und
Ausweitung des Angebots.
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Mobilitiat & Neue Energien GROUP "
Losungen innerhalb '
und auferhalb der 9

Fahrzeuge.
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Agenda fiir Anforderungen der Zukunft ist klar definiert GROGP A

Breite Aufstellung
bietet sehr gute
Ausgangslage

Expertise wird
kontinuierlich
ausgebaut.

Kunden stehen
im Fokus
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Wir erméglichen und leben Nachhaltigkeit /aﬁ' oF "

Soziales

!
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CR-Bereich ,,Umwelt* / aSnMA

Wir wollen den Ausstof} von
CO,-Emissionen nachhaltig reduzieren.
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CR-Bereich ,,Soziales* GROUP

Der Schutz unserer
Belegschaft hat
hochste Prioritit.

Diversitit und
Chancengleichheit
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CR-Bereich ,,Governance* GROUP

Handeln.

Die Basis unserer
Lieferanten- und
Kundenbeziehungen.
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Unser Herzensprojekt ,,NORMA Clean Water*

.Ndehhal
_Mehrwe
g un&r Umfeld

=,

Perspektlvenwfur
die Zukunft bieten,




Entwicklung der NORMA Group im 1. Quartal 2022 GROGP"
| Konzernumsatz: EUR 304,4 Mio.
Organisches Wachstum: 2,2 %
Bereinigtes EBIT: EUR 30,3 Mio.
Bereinigte EBIT-Marge: 10,0 %

Operativer Netto-Cashflow: EUR - 16,7 Mio.
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. NORMA
Gewinnverwendungsvorschlag ﬂm uP

1,10 € Dividend

1,05 €

0.90 € 0,95 €

0,75 €

0,70 €

Entspricht einer
Ausschiittungsquote
von rund 33 %.

]
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Wir bewegen uns stetig in Richtung Zukunft /G" i

BN

N

Die Zeiten bleiben herausfordernd.
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NORNMA
. GROUP
' ise /
Begleiten Sie uns weiterhin auf unserer erfolgreichen Re
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NORMA
ﬂ"s‘R uP

NORMA GROUP SE

Ordentliche virtuelle Hauptversammlung

17. Mai 2022

Vielen Dank!



