Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der NORMA Group SE gemaR § 161 Abs. 1
Aktiengesetz

Seit Abgabe der letzten Erklarung am 16. Dezember 2022 hat die NORMA Group SE
(,Gesellschaft’) mit den nachfolgenden Ausnahmen den vom Bundesministerium der Justiz
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28.
April 2022, verdffentlicht am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger, entsprochen und entspricht
ihnen:

1. Empfehlung G.10 Satz 2:

Nach Empfehlung G.10 Satz 2 Deutscher Corporate Governance Kodex sollen die
Vorstandsmitglieder tber die langfristig variablen Gewahrungsbeitrage erst nach vier Jahren
verfiigen kénnen. Das Vorstandsvergitungssystem sieht einen Long-Term Incentive (,LTI")
mit vierjahriger Aktienhaltepflicht vor. Durch das Ende der Dienstvertrdge von Herrn Dr.
Schneider und Herrn Dr. Klein verkiirzt sich die vierjahrige Aktienhaltepflicht der zum
Zeitpunkt des Endes des jeweiligen Dienstvertrags offenen Tranchen des LTI auf ein Jahr.
Damil konnen diese ausgeschiedenen Mitglieder des Vorstands tiber die zum Zeitpunkt des
Endes des Dienstvertrags noch laufenden Tranchen des LTI vor Ablauf von vier Jahren
verfugen.

2. Empfehlung G.14:
Die Vorstandsdienstvertrage der friiheren Mitglieder des Vorstands Herr Dr. Schneider und
Herr Dr. Klein, die nach Abgabe der letzten Erklarung zum Deutschen Corporate Governance

Kodex aus dem Vorstand ausgeschieden sind, sehen ein Sonderkiindigungsrecht im Falle
eines Kontrollwechsels vor. Wenn diese Dienstvertrage aufgrund dieses
Sonderkiindigungsrechts beendet worden waren, hatte die Gesellschaft zum
Beendigungszeitpunkt eine Abfindung in Héhe des Anderthalbfachen des Abfindungs-Caps,
jedoch nicht mehr als den Wert der Vergitung fir die Restlaufzeit des Dienstvertrags zahlen
miissen. In den Dienstvertrdgen mit den heutigen Vorstandsmitgliedern ist dieses
Sonderkiindigungsrecht nicht mehr vereinbart.

Maintal, 15. Dezember 2023

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand
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