NORMA Group SE — Hauptversammlung am 13. Mai 2025

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 11

1. Griinde fiir die vorgeschlagene Ermichtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen
und die Schaffung eines Bedingten Kapitals 2025

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni 2020 wurde der Vorstand erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 29. Juni 2025 einmalig oder mehrmals Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen oder Genussrechte im - Gesamtnennbetrag von bis zu
EUR 200.000.000 auszugeben und den Glédubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw.
Optionsrechte oder Wandlungs- bzw. Optionspflichten zum Bezug von bis zu 3.186.240 neuen,
auf den Namen lautenden Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von bis zu EUR 3.186.240 zu gewéhren bzw. aufzuerlegen. Zur Bedienung der
Wandlungs- bzw. Optionsrechte oder Wandlungs- bzw. Optionspflichten wurde ein Bedingtes
Kapital 2020 in Hohe von EUR 3.186.240 geschaffen. Von der Erméchtigung wurde kein
Gebrauch gemacht.

Eine angemessene Kapitalausstattung und Finanzierung sind wesentliche Grundlagen fiir die
Weiterentwicklung der NORMA Group SE, fiir Wachstum und fiir ein erfolgreiches Auftreten
am Markt. Durch die Ausgabe von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen kann die
Gesellschaft je nach Marktlage und ihren Finanzierungsbediirfnissen attraktive
Finanzierungsmdoglichkeiten mit vergleichsweise niedriger Verzinsung nutzen, etwa um dem
Unternehmen giinstig Fremdkapital zukommen zu lassen. Zudem kénnen durch die Ausgabe von
Wandel- und Optionsschuldverschreibungen, gegebenenfalls ergédnzend zum Einsatz anderer
Instrumente wie einer Kapitalerh6hung, neue Investorenkreise erschlossen werden. Ferner
kommen der Gesellschaft die bei der Ausgabe erzielten Wandel- und Optionsprimien zugute.

Vorstand und Aufsichtsrat halten es fiir sinnvoll, es der Gesellschaft weiterhin zu erméglichen, in
flexibler Weise Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen unter Bezugsrechtsausschluss
auszugeben. Die vorgesehene Ermichtigung soll die Erméchtigung zur Ausgabe von
Schuldverschreibungen ersetzen, die in der Hauptversammlung vom 30. Juni 2020 beschlossen
wurde.

Die unter Tagesordnungspunkt 11 vorgeschlagene Ermichtigung zur Ausgabe von
Schuldverschreibungen und das ebenfalls vorgeschlagene Bedingte Kapital 2025 ermdglichen es
dem Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 12. Mai 2030 einmalig oder mehrmals
auf den Inhaber oder Namen lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen (bzw.
eine Kombination dieser Instrumente) im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 200.000.000 mit
oder ohne Laufzeitbegrenzung (nachstehend gemeinsam ,,Schuldverschreibungen®) auszugeben
und den Glidubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte und/oder
Wandlungs- bzw. Optionspflichten zum Bezug von insgesamt bis zu 3.186.240 neuen, auf den
Namen lautenden Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals




von bis zu EUR 3.186.240 nach niherer MaBgabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen
(nachstehend zusammen ,,Anleihebedingungen) zu gewiahren bzw. aufzuerlegen. Die unter
Tagesordnungspunkt 11 vorgeschlagene Erméchtigung ermdglicht es dem Vorstand zudem, die
Schuldverschreibungen mit einer variablen Verzinsung auszustatten, wobei die Verzinsung
vollstindig oder teilweise von der Hohe des Jahresiiberschusses, des Bilanzgewinns oder der
Dividende der Gesellschaft abhéngig sein kann.

Die in der Ermichtigung vorgesehene Moglichkeit, bei Schuldverschreibungen auch eine
Wandlungs- oder Optionspflicht zum Ende der Laufzeit oder zu anderen Zeitpunkten vorzusehen,
erweitert den Spielraum fiir die Ausgestaltung derartiger Finanzierungsinstrumente.

Bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen soll die Gesellschaft je nach Marktlage die
deutschen oder internationalen Kapitalméirkte in  Anspruch nehmen und die
Schuldverschreibungen auBer in Euro — unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-
Gegenwert — auch in der gesetzlichen Wihrung eines OECD-Landes ausgeben kénnen. Die
Schuldverschreibungen kénnen auch von in- oder ausldndischen Unternehmen, an denen die
Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt
ist, ausgegeben werden; in diesem Fall wird der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats fiir die Gesellschaft die Garantie fiir die Schuldverschreibungen zu iibernehmen und
den Glaubigern solcher Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte auf Aktien der
Gesellschaft zu gewihren bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten in Aktien der Gesellschaft zu
erfiillen sowie weitere fiir eine erfolgreiche Ausgabe erforderliche Erklarungen abzugeben und
Handlungen vorzunehmen. Bei Emission der Schuldverschreibungen kdnnen bzw. werden diese
im Regelfall in jeweils unter sich gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden.

Die Schuldverschreibungen kénnen nur gegen Barleistung ausgegeben werden.

Das vorgeschlagene Bedingte Kapital 2025 dient dazu, Aktien an die Gldubiger von
Schuldverschreibungen ausgeben zu kdnnen, die gemdf der unter Tagesordnungspunkt 11 neu zu
schaffenden Ermichtigung ausgegeben werden. Der Nennbetrag des Bedingten Kapitals 2025
entspricht 10 % des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft. Die Ausgabe der neuen Aktien
aus dem Bedingten Kapital 2025 erfolgt zu dem nach Mafigabe der Ermichtigung jeweils
festzulegenden Wandlungs- oder Optionspreis. In der Erméchtigung werden geméf § 193 Abs. 2
Nr.3 AktG lediglich die Grundlagen fiir die Festlegung des maBgeblichen
Mindestausgabebetrags bestimmt, sodass die Gesellschaft die notwendige Flexibilitdt bei der
Festlegung der Konditionen erhilt. Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur insoweit durchzufiihren,
wie die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten aus den genannten Schuldverschreibungen
ihre Wandlungs- oder Optionsrechte ausiiben oder Wandlungs- oder Optionspflichten aus solchen
Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Aktien aus genehmigtem
Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden.
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Ermiichtigung zum Bezugsrechtsausschluss

Den Aktiondren steht bei der Begebung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrecht oder Wandlungs- oder Optionspflicht grundsitzlich ein Bezugsrecht zu (§ 221
Abs. 4 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 1 AktG). Werden die Schuldverschreibungen von in-
oder auslindischen Unternehmen, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der
Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben, hat die Gesellschaft die
Gewihrung des gesetzlichen Bezugsrechts fiir die Aktionére sicherzustellen. Um die Abwicklung
zu erleichtern, konnen die Schuldverschreibungen gemidB § 186 Abs.5 AktG von einem
Kreditinstitut oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den
Aktiondren zum Bezug anzubieten (sog. mittelbares Bezugsrecht).

Dabei soll es dem Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermdglicht werden, das
Bezugsrecht auch teilweise als unmittelbares und im Ubrigen als mittelbares Bezugsrecht
auszugestalten. So kann es insbesondere zweckméiBig und aus Kostengriinden im Interesse der
Gesellschaft sein, einem bezugsberechtigten GroBaktionir, der die Abnahme einer festen Zahl
von (Teil-)Schuldverschreibungen im Voraus zugesagt hat, diese Schuldverschreibungen
unmittelbar zum Bezug anzubieten, um insoweit die bei einem mittelbaren Bezugsrecht fiir die
Gesellschaft anfallenden Gebiihren der Emissionsbanken zu vermeiden. Fiir die Aktionére, denen
die Schuldverschreibungen im Wege des mittelbaren Bezugsrechts angeboten werden, liegt darin
keine inhaltliche Beschridnkung ihres Bezugsrechts.

Im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen soll der Vorstand — mit Zustimmung des
Aufsichtsrats — in den in der Erm#chtigung im Einzelnen dargelegten Fillen erméchtigt sein, das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliefen.

a)  Bezugsrechtsausschluss bei Spitzenbetridgen

Der Vorstand soll zunéchst erméichtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionire fiir Spitzenbetriige auszuschlieBen. Ein solcher Ausschluss des Bezugs-
rechts soll ein praktikables Bezugsverhiltnis ermdglichen und damit die technische Ab-
wicklung der Begebung von Schuldverschreibungen erleichtern. Der Wert der Spitzenbe-
triige ist in der Regel gering, der Aufwand fiir die Ausgabe von Schuldverschreibungen
ohne Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrige dagegen regelméfig wesentlich ho-
her. Die aufgrund der Spitzenbetrige vom Bezugsrecht ausgeschlossenen Schuldverschrei-
bungen werden bestmdglich fiir die Gesellschaft verwertet. Der Ausschluss des Bezugs-
rechts in diesen Fillen dient daher der Praktikabilitdt und erleichterten Durchfithrung einer
Emission.

b)  Bezugsrechtsausschluss bei Options- und Wandelschuldverschreibungen

Der Vorstand soll weiter ermichtigt werden, bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen
das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch insoweit auszu-
schlieBen, als dies erforderlich ist, um Inhabern bzw. Gldubigern von Wandlungs- oder
Optionsrechten oder Glaubigern von mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestatteten
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Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem Unternehmen, an dem die
Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals
beteiligt ist, ausgegeben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu
gewihren, wie es ihnen nach Ausiibung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach Er-
fiillung von Wandlungs- oder Optionspflichten als Aktionér zustiinde.

Das hat folgenden Hintergrund: Der wirtschaftliche Wert der genannten Wandlungs- oder
Optionsrechte bzw. der mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestatteten Schuldver-
schreibungen hingt auBer vom Wandlungs- bzw. Optionspreis insbesondere auch vom
Wert der Aktien der Gesellschaft ab, auf die sich die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten beziehen. Zur Sicherstellung einer erfolgreichen Plat-
zierung der betreffenden Schuldverschreibungen bzw. der Vermeidung eines entsprechen-
den Preisabschlags bei der Platzierung ist es daher iiblich, in die Anleihebedingungen so
genannte Verwisserungsschutzbestimmungen aufzunehmen, die die Berechtigten vor ei-
nem Wertverlust ihrer Wandlungs- oder Optionsrechte aufgrund einer Wertverwisserung
der zu beziehenden Aktien schiitzen; die Aufnahme solcher Verwisserungsschutzbestim-
mungen in die Anleihebedingungen ist demgeméB auch in der unter Tagesordnungs-
punkt 11 vorgeschlagenen Erméchtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen vorge-
sehen. Eine anschlieBende Ausgabe weiterer Schuldverschreibungen unter Gewéhrung des
Bezugsrechts der Aktionire wiirde ohne Verwasserungsschutz typischerweise zu einer sol-
chen Wertverwisserung fiihren. Denn um das Bezugsrecht fiir die Aktiondre attraktiv aus-
zugestalten und die Abnahme sicherzustellen, werden die betreffenden Wandel- oder Op-
tionsschuldverschreibungen bei Einrdumung eines Bezugsrechts in der Regel zu giinstige-
ren Konditionen ausgegeben, als es ihrem Marktwert entspriche. Dies fithrt zu einer ent-
sprechenden Wertverwisserung. Die erwidhnten Verwisserungsschutzbestimmungen in
den Anleihebedingungen sehen fiir diesen Fall regelmifig eine Erméfigung des Wand-
lungs- bzw. Optionspreises vor mit der Folge, dass sich bei einer spéteren Wandlung oder
Optionsausiibung bzw. der spiteren Erfilllung einer Wandlungs- oder Optionspflicht die
der Gesellschaft zuflieBenden Mittel verringern bzw. die Zahl der von der Gesellschaft
auszugebenden Aktien erhdht.

Als Alternative, durch die sich die ErmaBigung des Wandlungs- bzw. Optionspreises ver-
meiden ldsst, gestatten es die Verwasserungsschutzbestimmungen tiblicherweise, dass den
Berechtigten aus den Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf nachfolgend ausgege-
bene Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen in dem Umfang eingerdumt wird,
wie es ihnen nach Ausiibung ihrer eigenen Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach Er-
filllung ihrer Wandlungs- oder Optionspflichten zustiinde. Sie werden damit so gestellt, als
wiiren sie durch Ausiibung der Wandlungs- bzw. Optionsrechte bzw. durch Erfiillung et-
waiger Wandlungs- oder Optionspflichten bereits vor dem Bezugsangebot Aktionér gewor-
den und in diesem Umfang auch bereits bezugsberechtigt; sie werden fiir die Wertverwis-
serung somit — wie alle bereits beteiligten Aktionéire — durch den Wert des Bezugsrechts
entschidigt. Fiir die Gesellschaft hat diese zweite Alternative der Gewdhrung von Verwas-
serungsschutz den Vorteil, dass der Wandlungs- bzw. Optionspreis nicht ermifigt werden
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muss; sie dient daher der Gewihrleistung eines grofitmdglichen Mittelzuflusses bei einer
spateren Wandlung oder Optionsausiibung bzw. der spiteren Erfiillung einer etwaigen
Wandlungs- oder Optionspflicht bzw. reduziert die Zahl der in diesem Fall auszugebenden
Aktien. Dies kommt auch den beteiligten Aktiondren zugute, sodass darin zugleich ein
Ausgleich fiir die Einschréinkung ihres Bezugsrechts liegt. Ihr Bezugsrecht bleibt als sol-
ches bestehen und reduziert sich lediglich anteilsm#Big in dem Umfang, in dem neben den
beteiligten Aktioniren auch den Inhabern der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. der mit
Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestatteten Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht
eingeriumt wird. Die vorliegende Erméchtigung gibt der Gesellschaft die Moglichkeit, im
Fall einer Bezugsrechtsemission in Abwigung der Interessen der Aktiondre und der Ge-
sellschaft zwischen beiden dargestellten Alternativen der Gewéhrung von Verwisserungs-
schutz zu wihlen.

Bezugsrechtsausschluss bei Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen Barleistung

Ferner soll der Vorstand erméchtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht auszuschliefen, wenn bei einer Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen Barzah-
lung der Vorstand nach pflichtgeméaBer Priifung zur Auffassung gelangt, dass der Ausga-
bepreis den nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen Methoden ermittelten
theoretischen Marktwert der Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet.

Die Nutzung dieser gesetzlich vorgesehenen Mdglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses
kann zweckmiBig sein, um giinstige Marktverhdltnisse kurzfristig wahrnehmen und
Schuldverschreibungen schnell und flexibel zu attraktiven Konditionen am Markt platzie-
ren zu kdnnen. Die bei Einrdumung eines Bezugsrechts flir die Aktiondre erforderliche
zweiwdchige Bezugsfrist (entsprechend § 186 Abs. 1 Satz 2 AktG) lésst eine vergleichbar
kurzfristige Reaktion auf aktuelle Marktverhaltnisse nicht zu. Ferner kénnen wegen der
Volatilitit der Aktienmérkte marktnahe Konditionen in der Regel nur erzielt werden, wenn
die Gesellschaft hieran nicht iiber einen lingeren Zeitraum gebunden ist. Bei Einrdumung
eines Bezugsrechts verlangt § 186 Abs. 2 AktG, dass der endgiiltige Bezugspreis bzw. bei
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. mit Wandlungs-
oder Optionspflichten die endgiiltigen Konditionen der Schuldverschreibungen spétestens
drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist bekannt gegeben werden. Es besteht hier daher ein
hoheres Marktrisiko — insbesondere das {iber mehrere Tage bestehende Kursénderungsri-
siko —als bei einer bezugsrechtsfreien Zuteilung. Fiir eine erfolgreiche Platzierung sind bei
Einrdumung eines Bezugsrechts daher regelmaBig entsprechende Sicherheitsabschlige bei
der Festlegung der Konditionen der Schuldverschreibungen erforderlich; dies fiihrt in der
Regel zu ungiinstigeren Konditionen fiir die Gesellschaft als bei einer unter Ausschluss des
Bezugsrechts durchgefiihrten Platzierung der Schuldverschreibungen. Auch ist bei Gewiih-
rung eines Bezugsrechts wegen der Ungewissheit hinsichtlich der Ausiibung der Bezugs-
rechte durch die Bezugsberechtigten eine vollstindige Platzierung nicht ohne Weiteres ge-
wihtleistet und eine anschlieBende Platzierung bei Dritten in der Regel mit zusitzlichen
Aufwendungen verbunden.
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Die Interessen der Aktionire werden bei diesem Bezugsrechtsausschluss dadurch gewahrt,
dass die Schuldverschreibungen nicht wesentlich unter ihrem theoretischen Marktwert aus-
gegeben werden diirfen. Dabei ist der theoretische Marktwert nach anerkannten, insbeson-
dere finanzmathematischen Methoden zu ermitteln. Die Verwaltung wird bei der Preisset-
zung unter Beriicksichtigung der jeweiligen Kapitalmarktsituation den Abschlag von die-
sem Marktwert so gering wie moglich halten. Damit wird der rechnerische Wert eines Be-
zugsrechts auf die Schuldverschreibung auf nahe null sinken, sodass den Aktionéren durch
den Bezugsrechtsausschluss kein nennenswerter wirtschaftlicher Nachteil entstehen kann.
Soweit es der Vorstand in der jeweiligen Situation fiir angemessen hilt, sachkundigen Rat
einzuholen, kann er sich der Unterstiitzung durch Experten, z.B. durch die die Emission
begleitenden Konsortialbanken, eine unabhéngige Investmentbank oder einen Sachverstan-
digen, bedienen, die in geeigneter Form bestitigen, dass eine nennenswerte Verwisserung
des Anteilswerts nicht zu erwarten ist. Unabhéngig von der Priifung durch den Vorstand ist
eine marktgerechte Konditionenfestsetzung im Fall der Durchfithrung eines Bookbuilding-
Verfahrens gewihrleistet. Eine nennenswerte Verwésserung des Werts der Aktien durch
den Bezugsrechtsausschluss tritt somit nicht ein.

Diese Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss gilt nur fiir Schuldverschreibungen mit
Rechten auf Aktien oder Pflichten zum Bezug von Aktien, auf die ein anteiliger Betrag des
Grundkapitals von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals entféllt, und zwar we-
der im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméachti-
gung. In diesem Rahmen hélt es der Gesetzgeber den Aktionédren fiir zumutbar, ihre Betei-
ligungsquote durch Kéufe am Markt aufrechtzuerhalten. Auf diese 10 %-Grenze sind Ak-
tien der Gesellschaft anzurechnen, die wihrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gem#B oder entsprechend § 186 Abs.3
Satz 4 AktG von der Gesellschaft ausgegeben oder verdufiert werden. Diese Anrechnungen
dienen dem Schutz der Aktionére, um die Verwésserung ihrer Beteiligung moglichst gering
zu halten.

Begrenzung des Bezugsrechtsausschlusses auf insgesamt 10 % des Grundkapitals

Die Summe der Aktien, die aufgrund von Schuldverschreibungen auszugeben sind, die auf der
Grundlage der unter Tagesordnungspunkt 11 vorgeschlagenen Erméchtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben werden, darf unter Beriicksichtigung sonstiger Ak-
tien der Gesellschaft, die ab dem 13. Mai 2025 unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
bzw. verduBert werden, einen anteiligen Betrag von 10 % des Grundkapitals nicht iibersteigen,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung der Er-
michtigung. Durch diese Beschriankung des Gesamtumfangs einer bezugsrechtsfreien Ausgabe
von Aktien auf 10 % des Grundkapitals werden die Aktiondre besonders gegen eine Verwésse-
rung ihrer Beteiligungen geschiitzt.
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4. Weitere Informationen

Konkrete Pline fiir eine Ausnutzung der unter Tagesordnungspunkt 11 vorgeschlagenen Ermich-
tigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen bestehen derzeit nicht. Die hier vorgeschlagenen
Vorratsbeschliisse mit der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss sind national und internati-
onal tiblich. Fiir alle hier vorgeschlagenen Fille des Bezugsrechtsausschlusses ist die Zustimmung
des Aufsichtsrats erforderlich. Der Vorstand wird zudem in jedem Fall sorgfiltig priifen, ob die
Ausnutzung der vorgeschlagenen Erméachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen im In-
teresse der Gesellschaft ist; dabei wird er insbesondere auch priifen, ob ein etwaiger Ausschluss
des Bezugsrechts im Einzelfall sachlich gerechtfertigt ist.

Maintal, den 18. Mé#rz 2025
NORMA Group SE

Der Vorstand
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Name: Mark Wilhelms r Name: Dr. Daniel He§rann

Name: Annette Stieve
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